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Οικονομοτεχνική μελέτη ίδρυσης εργοστασίου ζωοτροφών “Αγροτικού Συνεταιρισμού 

αγελαδοτρόφων και προβατοτρόφων Δυτικής Θεσσαλίας” 

 

ΔΠΜΣ Επιχειρηματικότητα & Συμβουλευτική στην Aγροτική Aνάπτυξη 

Τμήμα Αγροτικής Οικονομίας & Ανάπτυξης 

Τμήμα Ζωικής Παραγωγής 

 

Περίληψη 
 

Η παρούσα εργασία εξετάζει την οικονομοτεχνική σκοπιμότητα ίδρυσης μιας νέας 

μονάδας παραγωγής σύνθετων ζωοτροφών από τον Αγροτικό Συνεταιρισμό 

Αγελαδοτρόφων και Προβατοτρόφων Δυτικής Θεσσαλίας. Περιγράφονται οι στόχοι του 

έργου, που περιλαμβάνουν τη βελτίωση της αυτάρκειας του Συνεταιρισμού σε ζωοτροφές, 

την αναβάθμιση της ποιότητας των παρεχόμενων τροφών και τη μείωση του κόστους 

παραγωγής για τους κτηνοτρόφους-μέλη. Παρουσιάζονται τα βασικά τεχνικά 

χαρακτηριστικά της προτεινόμενης μονάδας, όπως η κατασκευή νέων εγκαταστάσεων με 

σύγχρονο, φιλικό προς το περιβάλλον μηχανολογικό εξοπλισμό και η δημιουργία γραμμής 

παραγωγής ικανής να καλύψει σημαντικό μέρος των αναγκών σε ζωοτροφές. Εξετάζονται 

επίσης τα κύρια οικονομικά στοιχεία του έργου, με συνολικό προϋπολογισμό περίπου €4,1 

εκατομμυρίων, καθώς και οι απαιτήσεις κεφαλαίου κίνησης για την έναρξη λειτουργίας. 

Το χρηματοδοτικό σχήμα προβλέπει συνδυασμό δημόσιας επιχορήγησης σε ποσοστό 55% 

και τραπεζικού δανεισμού 45%, καλύπτοντας το 100% του επιλέξιμου κόστους της 

επένδυσης χωρίς ανάγκη ίδιας συμμετοχής. Η οικονομική ανάλυση της μονάδας 

περιλαμβάνει προβλέψεις πωλήσεων ζωοτροφών, λειτουργικών εξόδων και ταμειακών 

ροών για τα πρώτα έτη λειτουργίας. Τα αποτελέσματα δείχνουν ότι τα προβλεπόμενα 

έσοδα και περιθώρια κέρδους επαρκούν για την κάλυψη του κόστους λειτουργίας και την 

εξυπηρέτηση του δανείου, διασφαλίζοντας τη βιωσιμότητα της επιχείρησης. Σύμφωνα με 

τους υπολογισμούς, η καθαρή παρούσα αξία (ΚΠΑ) της επένδυσης είναι θετική και ο 

εσωτερικός συντελεστής απόδοσης (IRR) υπερβαίνει το απαιτούμενο κόστος κεφαλαίου, 

γεγονός που επιβεβαιώνει την οικονομική βιωσιμότητα και ελκυστικότητα του σχεδίου. Η 

συνεισφορά της επιδότησης αποδεικνύεται καθοριστική, βελτιώνοντας σημαντικά τους 

δείκτες απόδοσης. Συνολικά, η μελέτη καταλήγει στο συμπέρασμα ότι η ίδρυση της 

μονάδας παραγωγής ζωοτροφών αποτελεί ένα οικονομικά βιώσιμο και στρατηγικά 

ωφέλιμο εγχείρημα. Η επένδυση ευθυγραμμίζεται με τους στόχους του Συνεταιρισμού, 

ενισχύοντας την αυτάρκεια και την ανταγωνιστικότητα των μελών του, ενώ παράλληλα 
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αναμένεται να έχει θετική συμβολή στην τοπική αγροτική οικονομία μέσω της δημιουργίας 

προστιθέμενης αξίας και νέων ευκαιριών απασχόλησης. 

 

Επιστημονική περιοχή: Εργοστάσιο παραγωγής Ζωοτροφών 

 

Λέξεις-Κλειδιά: Σύμπηκτα ζωοτροφών, Γραμμής παραγωγής, Βιωσιμότητα 
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Feasibility study for the establishment of an animal feed factory “Agricultural Cooperative 

of cattle and sheep Farmers of Western Thessaly” 
 

MSc: Entrepreneurship & Consulting in Rural Development 

Department of Agricultural Economics & Rural Development 

Department of Animal Science 

 

Abstract 
 

This master thesis examines the feasibility and business plan for the establishment of a new 

feed manufacturing unit by the Agricultural Cooperative of cattle and sheep breeders of 

Western Thessaly. It outlines the objectives of the project, which aim to improve the 

Cooperative’s self-sufficiency in animal feed, enhance the quality of feed provided to its 

member farmers, and reduce their production costs. The study describes the technical 

characteristics of the proposed facility, including the construction of new production 

infrastructure with modern, environmentally friendly equipment capable of producing 

compound feed to meet a significant portion of the members’ needs. It also details the 

project’s financial aspects: the required investment is approximately €4.1 million, 

including provisions for initial working capital. The financing structure combines a 55% 

grant and a 45% bank loan, covering 100% of the eligible investment cost without requiring 

the Cooperative’s own equity contribution. The financial analysis provides multi-year 

projections for feed sales, operating costs, and cash flows for the new unit. These 

projections indicate that the expected revenues and profit margins are sufficient to cover 

operating expenses and service the debt, thereby ensuring the venture’s financial 

sustainability. Key investment indicators are calculated to assess viability: the Net Present 

Value (NPV) of the project is positive, and the Internal Rate of Return (IRR) is substantially 

above the assumed cost of capital, confirming the attractiveness and feasibility of the 

investment. The inclusion of the grant funding is pivotal, significantly improving 

profitability metrics. In conclusion, the study finds that establishing the feed production 

unit is both economically viable and strategically beneficial. The investment aligns with 

the Cooperative’s goals by strengthening feed self-sufficiency and farmer competitiveness, 

while it is also expected to contribute positively to the regional agricultural economy 

through added value creation and potential job opportunities. 

 

Scientific field: animal feed production factory 

Keywords: pellets, production line, sustainability 



 

iv 
 

Δήλωση έργου 
 

Η κάτωθι υπογεγραμμένη φοιτήτρια Τσάτσα Αναστασία, δηλώνω ρητά ότι η παρούσα 
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Κεφάλαιο 1: Εισαγωγή 

1.1. Η σημασία της κτηνοτροφίας στην ελληνική αγροτική οικονομία 
Η κτηνοτροφία αποτελεί έναν από τους σημαντικότερους κλάδους του πρωτογενούς 

τομέα στην Ελλάδα, συμβάλλοντας καθοριστικά στην αγροτική οικονομία και στην 

παραγωγή τροφίμων υψηλής διατροφικής αξίας. Συμμετέχει ως βασικός πυλώνας στην 

εθνική οικονομία, καθώς υπολογίζεται ότι αντιπροσωπεύει περίπου το 2,5-4% του εθνικού 

ΑΕΠ (ΕΛΣΤΑΤ, 2021). Παρά τη φθίνουσα τάση των τελευταίων ετών, η ελληνική 

κτηνοτροφία διατηρεί αξιοσημείωτη παρουσία: σύμφωνα με τα στοιχεία της Ελληνικής 

Στατιστικής Αρχής (ΕΛΣΤΑΤ, 2021), στη χώρα καταγράφηκαν 12.974 αμιγώς 

κτηνοτροφικές εκμεταλλεύσεις και 71.726 μεικτές εκμεταλλεύσεις κατά την Απογραφή 

Γεωργίας–Κτηνοτροφίας του 2021 (ΕΛΣΤΑΤ, 2021). Οι αριθμοί αυτοί αναδεικνύουν τη 

μεγάλη διασπορά του κλάδου στον ελληνικό αγροτικό χώρο και τον μεγάλο αριθμό 

μικρομεσαίων εκμεταλλεύσεων που δραστηριοποιούνται στην κτηνοτροφία. 

Η ελληνική κτηνοτροφία παρουσιάζει ιδιαίτερα χαρακτηριστικά ως προς τη διάρθρωση 

του ζωικού κεφαλαίου. Ειδικότερα, η χώρα κατέχει την πρώτη θέση στην Ευρωπαϊκή 

Ένωση στην εκτροφή αιγών και την τρίτη θέση στην εκτροφή προβάτων, ενώ αντιθέτως 

κατατάσσεται στις χαμηλότερες θέσεις στην εκτροφή χοίρων (18η) και βοοειδών (19η). 

Αυτό αντικατοπτρίζει τη σημασία της αιγοπροβατοτροφίας στην Ελλάδα, η οποία είναι 

παραδοσιακά ανεπτυγμένη, σε αντίθεση με άλλους κλάδους ζωικής παραγωγής όπου η 

χώρα υπολείπεται και καλύπτει μεγάλο μέρος των αναγκών της με εισαγωγές. Συνολικά, 

στη χώρα εκτρέφονται εκατομμύρια ζώα – ενδεικτικά αναφέρονται περίπου 7,7 

εκατομμύρια πρόβατα, 3,15 εκατομμύρια αίγες, 624.000 βοοειδή, 743.000 χοίροι και 27 

εκατομμύρια πουλερικά, σύμφωνα με την απογραφή του 2021. Επιπλέον, ο κλάδος της 

μελισσοκομίας συμβάλλει με σχεδόν 1 εκατομμύριο κυψέλες. Οι αριθμοί αυτοί 

καταδεικνύουν το εύρος και την πολυμορφία της ζωικής παραγωγής στην Ελλάδα 

(ΕΛΣΤΑΤ, 2021). 

Η κτηνοτροφία δεν είναι σημαντική μόνο σε όρους παραγωγής, αλλά και ως προς την 

απασχόληση και την κοινωνική συνοχή της υπαίθρου. Υπολογίζεται ότι πάνω από 500.000 

άτομα απασχολούνται άμεσα ή έμμεσα στον τομέα της κτηνοτροφίας στη χώρα (ΕΛΣΤΑΤ, 

2021). Πέραν των ίδιων των κτηνοτρόφων, ένας μεγάλος αριθμός μικρών και μεσαίων 

επιχειρήσεων δραστηριοποιούνται στη μεταποίηση, το εμπόριο και τις μεταφορές 

προϊόντων ζωικής προέλευσης, δημιουργώντας μια ευρύτερη αλυσίδα αξίας γύρω από τον 

κτηνοτροφικό τομέα. Η συμβολή του κλάδου είναι επομένως πολυδιάστατη: οικονομική, 
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κοινωνική και περιβαλλοντική, δεδομένου ότι η εκτατική μορφή κτηνοτροφίας έχει 

συμβάλει ιστορικά και στη διαμόρφωση των αγροτικών τοπίων και στη διατήρηση της 

παράδοσης στην ελληνική ύπαιθρο. 

Ωστόσο, αξίζει να σημειωθεί ότι τα τελευταία χρόνια η ελληνική κτηνοτροφία 

αντιμετωπίζει προκλήσεις και τάσεις αναδιάρθρωσης. Η αποτύπωση της εξέλιξης του 

ζωικού κεφαλαίου αποκλειστικά με βάση τον «αριθμό ζώων» μπορεί να είναι 

παραπλανητική, καθώς οι ανάγκες σε ζωοτροφές και οι συντελεστές παραγωγής διαφέρουν 

σημαντικά μεταξύ ειδών (π.χ. ένα βοοειδές δεν είναι συγκρίσιμο με ένα πρόβατο ή μια 

αίγα). Για τον λόγο αυτό, στη διεθνή πρακτική χρησιμοποιείται ο δείκτης Ζωικών 

Μονάδων (ΖΜ / Livestock Units – LSU), ο οποίος σταθμίζει τα είδη με βάση τις 

τυποποιημένες διατροφικές τους απαιτήσεις. Παράλληλα, οι μεταβολές δεν είναι 

ομοιόμορφες: διαφοροποιούνται ανά είδος και παρουσιάζουν έντονες χωρικές 

ιδιαιτερότητες. Σε ορισμένες περιφέρειες έχουν καταγραφεί και αυξήσεις σε συγκεκριμένα 

είδη (π.χ. πρόβατα), γεγονός που ενισχύει την ανάγκη ανάλυσης ανά είδος και περιοχή. 

Ενδεικτικά, τα στοιχεία της Απογραφής Γεωργίας-Κτηνοτροφίας 2021 καταγράφουν 

σημαντική μείωση στην αιγοπροβατοτροφία την περίοδο 2009–2021, με τον πληθυσμό 

των αιγών να υποχωρεί κατά περίπου 25,3% (από ~4,21 εκατ. το 2009 σε ~3,10 εκατ. το 

2021) (ΕΛΣΤΑΤ, 2021). Παρά τις πιέσεις αυτές, ο κλάδος παραμένει στρατηγικής 

σημασίας για την αγροτική οικονομία της χώρας, ιδίως σε τομείς όπου η Ελλάδα διατηρεί 

συγκριτικά πλεονεκτήματα (όπως η αιγοπροβατοτροφία και τα προϊόντα ΠΟΠ/ΠΓΕ), 

γεγονός που καθιστά αναγκαίες παρεμβάσεις και επενδύσεις για την ενίσχυση της 

βιωσιμότητας και της ανταγωνιστικότητας των εκμεταλλεύσεων. 

 

1.2. Ο καθοριστικός ρόλος των ζωοτροφών στο κόστος και τη 

βιωσιμότητα των κτηνοτροφικών μονάδων 
Ένας από τους πλέον κρίσιμους παράγοντες για τη βιωσιμότητα των κτηνοτροφικών 

εκμεταλλεύσεων είναι το κόστος των ζωοτροφών. Οι ζωοτροφές αποτελούν τη βασική 

εισροή σε κάθε μονάδα ζωικής παραγωγής και συνιστούν μακράν το μεγαλύτερο μέρος 

του λειτουργικού κόστους της. Σύμφωνα με πρόσφατη χαρτογράφηση της Επιτροπής 

Ανταγωνισμού (ΕΑ), οι ζωοτροφές αντιπροσωπεύουν περίπου το 75% του συνολικού 

κόστους στην κτηνοτροφία (FEFAC, 2024). Με άλλα λόγια, τα τρία τέταρτα των δαπανών 

ενός κτηνοτροφικού συστήματος αφορούν την προμήθεια ή παραγωγή τροφής για τα ζώα. 

Αυτή η εξαιρετικά υψηλή συμμετοχή των ζωοτροφών στο κόστος υπογραμμίζει πόσο 

καθοριστική είναι η διαχείριση και η τιμή τους για την οικονομική απόδοση των 
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κτηνοτροφικών μονάδων. Μάλιστα, η ίδια μελέτη επισημαίνει ότι το κόστος των 

ζωοτροφών αποτελεί τον μεγαλύτερο επιμέρους συντελεστή κόστους εκτροφής (FEFAC, 

2024). 

Τα τελευταία χρόνια, οι τιμές των ζωοτροφών έχουν παρουσιάσει απότομες αυξήσεις, 

επιβαρύνοντας περαιτέρω τους παραγωγούς. Ενδεικτικά, οι διαθέσιμοι δείκτες τιμών για 

τις σύνθετες ζωοτροφές καταγράφουν σημαντική άνοδο μετά το 2020, ως αποτέλεσμα 

διεθνών ανατιμήσεων σε βασικές πρώτες ύλες (δημητριακά, πρωτεϊνούχες ζωοτροφές), 

αυξημένων μεταφορικών και ενεργειακού κόστους, αλλά και εσωτερικών πιέσεων στην 

αγορά. Η αύξηση αυτή, σε συνδυασμό με το ήδη υψηλό επίπεδο δαπανών διατροφής, έχει 

συμπιέσει τα περιθώρια κέρδους των κτηνοτρόφων. Είναι χαρακτηριστικό ότι, σύμφωνα 

με τα στοιχεία των Οικονομικών Λογαριασμών Γεωργίας (Economic Accounts for 

Agriculture – EAA) της Eurostat, η δαπάνη για ζωοτροφές (feedingstuffs) αποτελεί το 

μεγαλύτερο επιμέρους σκέλος της ενδιάμεσης κατανάλωσης στην ελληνική ζωική 

παραγωγή, σε επίπεδα υψηλότερα από τον μέσο όρο της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Eurostat, 

2022). Παράλληλα, σε επίπεδο εκμεταλλεύσεων, παρόμοια εικόνα προκύπτει και από τα 

στοιχεία του Δικτύου Γεωργικής Λογιστικής Πληροφόρησης (FADN), όπου οι δαπάνες 

διατροφής αποτελούν συστηματικά τον κυρίαρχο παράγοντα κόστους στις κτηνοτροφικές 

εκμεταλλεύσεις. Η εικόνα αυτή αναδεικνύει το μέγεθος του προβλήματος και τεκμηριώνει 

γιατί η μείωση του κόστους ζωοτροφών αποτελεί κρίσιμο παράγοντα για την 

ανταγωνιστικότητα και τη βιωσιμότητα των κτηνοτροφικών εκμεταλλεύσεων. 

Οι αιτίες πίσω από το υψηλό κόστος των ζωοτροφών στην Ελλάδα συνδέονται τόσο με 

διαρθρωτικές αδυναμίες όσο και με εξωγενείς παράγοντες. Ένας βασικός λόγος είναι η 

μεγάλη εξάρτηση από αγορές ζωοτροφών εκτός εκμετάλλευσης. Σύμφωνα με ευρωπαϊκή 

ανάλυση, το 73% των αναγκών σε ζωοτροφές των ελληνικών κτηνοτροφικών μονάδων 

καλύπτεται μέσω αγοράς από το εμπόριο, και μόλις το 27% καλύπτεται από 

ιδιοπαραγόμενες ζωοτροφές (ιδιοκατανάλωση παραγωγής της εκμετάλλευσης) (European 

Parliament, 2015). Θα πρέπει, ωστόσο, να σημειωθεί ότι η διάρθρωση αυτή 

διαφοροποιείται ανά κατηγορία παραγωγής: στην πτηνοτροφία και χοιροτροφία οι 

ζωοτροφές είναι κατά κανόνα αγοραζόμενες, ενώ στα μηρυκαστικά (ιδίως στην 

αιγοπροβατοτροφία) παρατηρείται μεγαλύτερη συμμετοχή ιδιοπαραγόμενων χονδροειδών 

(σανοί, ενσιρώματα κ.ά.). Σε κάθε περίπτωση, η υψηλή έκθεση στις διακυμάνσεις των 

τιμών της αγοράς και στα περιθώρια των ενδιάμεσων κρίκων του εμπορίου καθιστά τις 

εκμεταλλεύσεις ευάλωτες. Αντιθέτως, σε χώρες με μεγαλύτερη αυτάρκεια σε χονδροειδείς 
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και σύνθετες ζωοτροφές είναι δυνατόν να επιτυγχάνεται σταθερότερο και χαμηλότερο 

κόστος διατροφής, ιδίως όταν αξιοποιούνται συλλογικές δομές προμήθειας και 

μεταποίησης. 

Η περιορισμένη ιδιοπαραγωγή ζωοτροφών στην Ελλάδα οφείλεται στο μικρό μέγεθος και 

τον κατακερματισμό των εκμεταλλεύσεων, καθώς και σε επενδυτικά εμπόδια. Πολλές 

κτηνοτροφικές μονάδες είναι μικρές και οικογενειακές, χωρίς τις αναγκαίες εκτάσεις ή τον 

εξοπλισμό για να καλλιεργήσουν οι ίδιες ζωοτροφές (π.χ. κτηνοτροφικά φυτά, παραγωγή 

σανού ή ενσιρώματος). Η χρήση ιδιοπαραγόμενων χονδροειδών ζωοτροφών – όπως ο 

σανός μηδικής και το ενσίρωμα καλαμποκιού – θα μπορούσε, υπό προϋποθέσεις, να 

μειώσει σημαντικά το κόστος διατροφής των ζώων. Σημειώνεται ότι ο καρπός αραβοσίτου 

κατατάσσεται στις συμπυκνωμένες/ενεργειακές ζωοτροφές, σε αντίθεση με το ενσίρωμα 

που αποτελεί χονδροειδή ζωοτροφή. Ωστόσο, για τη μέση μικρή ελληνική εκμετάλλευση 

η δυνατότητα αυτή συχνά δεν είναι εφικτή. Απαιτείται σημαντική επένδυση σε εξοπλισμό 

και υποδομές (μηχανήματα σποράς, συλλογής, αποθήκευσης ζωοτροφών, σιλό κ.λπ.), 

εξειδικευμένη τεχνογνωσία και επαρκής έκταση γης (ιδίως σε ορεινές ή νησιωτικές 

περιοχές), στοιχεία που συχνά λείπουν. Συνεπώς, χωρίς συλλογικές ή επιχειρηματικές 

παρεμβάσεις, οι περισσότεροι κτηνοτρόφοι αναγκάζονται να προμηθεύονται το 

μεγαλύτερο μέρος των ζωοτροφών τους από την αγορά, γεγονός που εξηγεί το υψηλό 

κόστος. 

Εκτός από τα διαρθρωτικά ζητήματα, υπάρχουν και εξωτερικοί παράγοντες που έχουν 

επιδεινώσει πρόσφατα το πρόβλημα. Οι διεθνείς ανατιμήσεις σε βασικές πρώτες ύλες 

ζωοτροφών (όπως τα δημητριακά και η σόγια) λόγω κλιματικών, ενεργειακών και 

γεωπολιτικών εξελίξεων, έχουν επηρεάσει τις τοπικές τιμές. Παράλληλα, η Ελλάδα, 

έχοντας τις υψηλότερες τιμές κόστους χονδροειδών ζωοτροφών στην ΕΕ ήδη από 

προηγούμενα έτη (European Parliament, Overview of the Agricultural InputSector, 2015), 

είδε το πρόβλημα να οξύνεται περισσότερο κατά την κρίση των ετών 2021–2022, όταν το 

κόστος ενέργειας και λιπασμάτων εκτοξεύθηκε διεθνώς, συμπαρασύροντας και τις τιμές 

των ζωοτροφών (Eurostat, 2022). Το αποτέλεσμα ήταν μια πρωτοφανής πίεση στο 

εισόδημα των κτηνοτρόφων, οδηγώντας πολλούς σε αδιέξοδο και συρρίκνωση της 

παραγωγής τους. Οι εξελίξεις αυτές καταδεικνύουν ότι η μείωση του κόστους των 

ζωοτροφών αποτελεί ζωτική προϋπόθεση για την επιβίωση και βιωσιμότητα των 

κτηνοτροφικών εκμεταλλεύσεων στην Ελλάδα. Χωρίς αντιμετώπιση του προβλήματος, 

υπάρχει κίνδυνος περαιτέρω εγκατάλειψης της κτηνοτροφικής δραστηριότητας, ειδικά από 
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τους μικρότερους παραγωγούς, γεγονός που θα έχει αρνητικές συνέπειες τόσο για την 

αγροτική οικονομία όσο και για την αυτάρκεια της χώρας σε ζωικά προϊόντα. 

 

1.3. Ο ρόλος των αγροτικών συνεταιρισμών και η περίπτωση του 

Αγροτικού Συνεταιρισμού Δυτικής Θεσσαλίας 
Οι αγροτικοί συνεταιρισμοί έχουν παραδοσιακά ενεργό ρόλο στην ελληνική αγροτική 

οικονομία, λειτουργώντας ως εργαλεία συλλογικής οργάνωσης των παραγωγών με στόχο 

την ενίσχυση της διαπραγματευτικής τους δύναμης, τη μείωση του κόστους και την 

προστιθέμενη αξία στα προϊόντα τους. Σε μια χώρα όπως η Ελλάδα, όπου ο γεωργικός 

κλήρος είναι κατά κανόνα μικρός και ο κατακερματισμός των εκμεταλλεύσεων μεγάλος, 

οι συνεταιρισμοί μπορούν να συμβάλουν αποφασιστικά (i) στη συγκέντρωση προσφοράς, 

(ii) τον συντονισμό της παραγωγής και (iii) την κοινή εμπορική δραστηριότητα των μελών 

τους. Μέσω των συνεταιριστικών σχημάτων, οι παραγωγοί έχουν τη δυνατότητα να 

επιτύχουν οικονομίες κλίμακας, να μειώσουν το κόστος εισροών (προμηθευόμενοι 

συλλογικά εφόδια και ζωοτροφές) και να διαθέσουν αποτελεσματικότερα τα προϊόντα 

τους στην αγορά, αποφεύγοντας την πίεση των μεσαζόντων. Επίσης, οι συνεταιρισμοί 

συχνά παρέχουν τεχνική υποστήριξη, εκπαίδευση και συμβουλευτικές υπηρεσίες στα μέλη 

τους, βελτιώνοντας τις πρακτικές παραγωγής και ενισχύοντας την ποιότητα των 

προϊόντων. 

Στην Ελλάδα, το θεσμικό πλαίσιο των αγροτικών συνεταιρισμών έχει εκσυγχρονιστεί με 

τον νόμο 4384/2016, που ορίζει τη νομική μορφή, τη δομή διοίκησης και τη λειτουργία 

τους σε σύγχρονες βάσεις. Ο Αγροτικός Συνεταιρισμός (Α.Σ.) Αγελαδοτρόφων και 

Προβατοτρόφων Δυτικής Θεσσαλίας, συγκεκριμένα, αποτελεί ένα χαρακτηριστικό 

παράδειγμα νεότερης συνεταιριστικής προσπάθειας στον κτηνοτροφικό τομέα. Ο 

συνεταιρισμός αυτός συστάθηκε στις 16/5/2012 με έδρα στον νομό Καρδίτσας (Δήμος 

Μουζακίου, περιοχή Λαζαρίνα), από ομάδα παραγωγών που δραστηριοποιούνται στην 

αγελαδοτροφία και προβατοτροφία της ευρύτερης περιοχής της Δυτικής Θεσσαλίας. Έχει 

νομική μορφή Αγροτικού Συνεταιρισμού όπως ορίζει η ελληνική νομοθεσία και είναι 

εγγεγραμμένος στο Εθνικό Μητρώο Αγροτικών Συνεταιρισμών (ΕΜΑΣ). Ο συνεταιρισμός 

αριθμεί περίπου 309 μέλη-κτηνοτρόφους, γεγονός που αποδεικνύει την ευρεία συμμετοχή 

των τοπικών παραγωγών στο συλλογικό αυτό εγχείρημα (N. 4384/2016). 

Ο καταστατικός σκοπός του Αγροτικού Συνεταιρισμού Δυτικής Θεσσαλίας αντανακλά τη  

βούληση των μελών του να δραστηριοποιηθούν από κοινού σε βασικούς κρίκους της 
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αγροδιατροφικής αλυσίδας, αξιοποιώντας τις συνέργειες της συλλογικής δράσης. 

Σύμφωνα με το καταστατικό, ο Συνεταιρισμός καλύπτει αλλά και στοχεύει να καλύψει ένα 

ευρύ φάσμα δραστηριοτήτων, συμπεριλαμβανομένης της παραγωγής αγροτικών και 

κτηνοτροφικών προϊόντων, της εμπορίας γεωργικών εφοδίων καθώς και της παροχής 

υπηρεσιών προς τα μέλη της. Ειδικότερα, οι καταστατικά προβλεπόμενες δραστηριότητες 

περιλαμβάνουν την κοινή προμήθεια ζωοτροφών και λοιπών αγροτικών εφοδίων, την 

παροχή τεχνικής υποστήριξης και συμβουλευτικών υπηρεσιών καθώς και τη δυνατότητα 

ανάπτυξης δράσεων τυποποίησης ή/και μεταποίησης προϊόντων ζωικής παραγωγής (π.χ. 

γάλα και γαλακτοκομικά προϊόντα), εφόσον στο μέλλον δημιουργηθούν οι απαιτούμενες 

υποδομές ή/και συνεργασίες. Ουσιαστικά, πρόκειται για έναν Συνεταιρισμό με 

προσανατολισμό τόσο στην ενίσχυση της παραγωγικής όσο και της εμπορικής θέσης των 

μελών του, μέσω οργάνωσης της προμήθειας εισροών και αξιοποίησης επενδύσεων που 

προσδίδουν προστιθέμενη αξία. 

Μία από τις κύριες δραστηριότητες του Α.Σ. Αγελαδοτρόφων και Προβατοτρόφων Δυτικής 

Θεσσαλίας μέχρι σήμερα είναι η συγκέντρωση και διάθεση του γάλακτος που παράγουν 

τα μέλη του, ιδιαίτερα δεδομένου ότι στην περιοχή παράγονται σημαντικές ποσότητες 

αγελαδινού, πρόβειου και αίγειου γάλακτος. Στον τομέα αυτό, ο συνεταιρισμός λειτουργεί 

ως συλλογικός εμπορικός αντιπρόσωπος των κτηνοτρόφων-μελών, διαπραγματευόμενος 

την πώληση του γάλακτος σε γαλακτοβιομηχανίες και τυροκομεία. Μάλιστα, η κύρια 

δραστηριότητα που έχει δηλώσει ο συνεταιρισμός, σύμφωνα με την επίσημη ταξινόμηση 

δραστηριοτήτων (ΚΑΔ 46.17.11.05) "Εμπορικοί αντιπρόσωποι που μεσολαβούν στην 

πώληση τυροκομικών προϊόντων". Αυτό δείχνει ότι ο συνεταιρισμός εστιάζει στη 

συλλογική διάθεση τυροκομικών/γαλακτοκομικών, πιθανώς αξιοποιώντας τη φήμη 

τοπικών προϊόντων (όπως η φέτα «ΠΟΠ» (Προστατευόμενη Ονομασία Προέλευσης)) και 

εξασφαλίζοντας καλύτερες τιμές για τους παραγωγούς. Παράλληλα, ο συνεταιρισμός 

προμηθεύει τα μέλη του με αναγκαία εφόδια. Για παράδειγμα, διαθέτει ενεργό τμήμα 

εμπορίας ζωοτροφών και πρώτων υλών, καθώς ο συνεταιρισμός εμπορεύεται πρώτες ύλες 

ζωοτροφών (όπως καλαμπόκι, κριθάρι, σόγια, πίτυρα, ηλιάλευρο), τις οποίες αγοράζει 

χονδρικά και διαθέτει στα μέλη του. Αυτή η δραστηριότητα εξυπηρετεί τους 

κτηνοτρόφους-μέλη, παρέχοντάς τους ζωοτροφή σε ανταγωνιστικές τιμές και μειώνοντας 

την ανάγκη να προμηθεύονται ο καθένας μεμονωμένα από την αγορά. 

Ωστόσο, μέχρι στιγμής ο συνεταιρισμός περιορίζεται στο εμπόριο πρώτων υλών και δεν 

παράγει ο ίδιος σύνθετες ζωοτροφές. Η ανάμειξη των ανωτέρω πρώτων υλών θα μπορούσε 
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να δημιουργήσει πλήρεις σύνθετες ζωοτροφές, όμως οι τιμές των α' υλών αποτελούν 

σημαντικό λειτουργικό κόστος για τον συνεταιρισμό, επηρεάζοντας και το κόστος που 

τελικά επωμίζονται τα μέλη του. Εδώ ακριβώς εντοπίζεται μια κρίσιμη ανάγκη αλλά και 

ευκαιρία για τον συνεταιρισμό: να προχωρήσει ένα βήμα παραπέρα, από το εμπόριο 

πρώτων υλών στην παραγωγή σύνθετων ζωοτροφών, ώστε να προσθέσει αξία στο προϊόν 

της ζωοτροφής και να μειώσει το κόστος για τα μέλη. 

Έτσι, ο ρόλος των αγροτικών συνεταιρισμών, και ειδικότερα του Α.Σ. Αγελαδοτρόφων & 

Προβατοτρόφων Δυτικής Θεσσαλίας, είναι να λειτουργούν συλλογικά προς όφελος των 

παραγωγών, αντιμετωπίζοντας τις προκλήσεις του μικρού μεγέθους και της αγοράς. Ο 

συγκεκριμένος συνεταιρισμός έχει ήδη εδραιωθεί ως βασικός φορέας για τους 

κτηνοτρόφους της περιοχής του, πετυχαίνοντας οφέλη στην εμπορία γάλακτος και στην 

προμήθεια εφοδίων. Η φυσική εξέλιξη αυτής της πορείας ανάπτυξης, όπως θα αναλυθεί, 

είναι η δημιουργία νέας μονάδας παραγωγής ζωοτροφών – μια επένδυση που 

ευθυγραμμίζεται τόσο με τους καταστατικούς στόχους του συνεταιρισμού όσο και με τις 

ανάγκες των μελών του για μείωση κόστους και βελτίωση της ανταγωνιστικότητας. 

 

1.4. Το πρόβλημα που έρχεται να αντιμετωπίσει η νέα μονάδα 

ζωοτροφών 
Η απόφαση για την ίδρυση μιας μονάδας παραγωγής ζωοτροφών από τον Α.Σ. 

Αγελαδοτρόφων & Προβατοτρόφων Δυτικής Θεσσαλίας προέκυψε ως απάντηση σε 

συγκεκριμένα προβλήματα και ανάγκες που αντιμετωπίζουν οι κτηνοτρόφοι-μέλη του– και 

γενικότερα ο κτηνοτροφικός τομέας στην Ελλάδα. Βασικά, η νέα μονάδα έρχεται να 

καλύψει ένα κενό αυτάρκειας και ανταγωνιστικότητας στον κρίσιμο τομέα των 

ζωοτροφών. 

Αρχικά, αντιμετωπίζει το πρόβλημα της εξάρτησης από προμηθευτές ζωοτροφών και 

εισαγόμενες πρώτες ύλες. Όπως αναφέρθηκε, οι κτηνοτρόφοι της περιοχής (και της χώρας 

γενικότερα) στηρίζονται σε μεγάλο βαθμό σε εξωτερικούς προμηθευτές για την προμήθεια 

των απαραίτητων ζωοτροφών, από δημητριακά μέχρι σύνθετες τροφές. 

Αυτό σημαίνει ότι οι τιμές και η διαθεσιμότητα των ζωοτροφών καθορίζονται από δυνάμεις 

πέραν του ελέγχου των παραγωγών, συχνά υπό δυσμενείς όρους. Για παράδειγμα, ένα 

σημαντικό μέρος των ζωοτροφών (ειδικά των συμπυκνωμένων με μειγμένες πρώτες ύλες) 

προέρχεται από το εμπόριο άλλων περιοχών ή και από εισαγωγές. Συγκεκριμένα στοιχεία 

δείχνουν ότι στην αγορά ζωοτροφών αιγοπροβάτων, περίπου το 37% των προμηθειών 

προέρχεται από χώρες όπως η Ρουμανία και η Ιταλία, ενώ μόνο το 62,7% προέρχεται από 
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την εγχώρια παραγωγή (FEFAC, 2024). Αυτή η εξάρτηση από εκτός συνόρων προμηθευτές 

καθιστά τους κτηνοτρόφους ευάλωτους σε διακυμάνσεις τιμών διεθνώς (όπως οι 

πρόσφατες αυξήσεις σε σιτηρά) και σε πιθανές διαταραχές της εφοδιαστικής αλυσίδας. Η 

νέα μονάδα παραγωγής ζωοτροφών στοχεύει να μειώσει αυτήν την εξάρτηση, παράγοντας 

ζωοτροφές σε τοπικό επίπεδο και αξιοποιώντας εγχώριες πρώτες ύλες. Με τον τρόπο αυτό, 

ο συνεταιρισμός θα μπορεί να εξασφαλίσει πιο σταθερό εφοδιασμό ζωοτροφών για τα μέλη 

του, με μικρότερη έκθεση στις διακυμάνσεις των διεθνών αγορών και των μεσαζόντων. 

Δεύτερον, η επένδυση αυτή στοχεύει στην αντιμετώπιση του υψηλού κόστους ζωοτροφών 

που επιβαρύνει τα μέλη του συνεταιρισμού. Όπως αναλύθηκε, το κόστος διατροφής των 

ζώων αποτελεί την κυριότερη δαπάνη τους και η συνεχής άνοδός του απειλεί τη 

βιωσιμότητά τους. Μέχρι τώρα, ο συνεταιρισμός προσπαθούσε να μετριάσει το πρόβλημα 

μέσω συλλογικών αγορών πρώτων υλών ζωοτροφών, όμως οι δυνατότητες εξοικονόμησης 

είναι περιορισμένες όσο οι πρώτες ύλες πρέπει να αγοράζονται και να μεταφέρονται από 

αλλού. Με την παραγωγή σύνθετων ζωοτροφών σε ιδιόκτητη μονάδα, ο συνεταιρισμός 

φιλοδοξεί να πετύχει οικονομίες κλίμακας και να μειώσει το κόστος ανά μονάδα 

ζωοτροφής. Η εσωτερική παραγωγή θα επιτρέψει τον καλύτερο έλεγχο του κόστους (π.χ. 

μέσω μαζικών προμηθειών πρώτων υλών σε χαμηλότερες τιμές, μέσω χρήσης τοπικών 

υλικών όπως ενδεχομένως καλλιέργειας κτηνοτροφικών φυτών από τα μέλη, και μέσω 

μείωσης του κόστους μεταφοράς). Η μείωση του μοναδιαίου κόστους παραγωγής των 

ζωοτροφών είναι ρητά ένας από τους στόχους του εγχειρήματος, καθώς θεωρείται ότι θα 

οδηγήσει σε αύξηση της ανταγωνιστικότητας τόσο του συνεταιρισμού όσο και των 

προϊόντων των μελών του. Ειδικότερα, η παραγωγή φθηνότερων αλλά ποιοτικών 

ζωοτροφών θα επιδράσει θετικά στο κόστος παραγωγής γάλακτος και κρέατος για τους 

κτηνοτρόφους, ενισχύοντας τη βιωσιμότητα των κτηνοτροφικών τους μονάδων. 

Τρίτον, η νέα μονάδα θα επιτρέψει την παραγωγή εξειδικευμένων και υψηλής ποιότητας 

ζωοτροφών, προσαρμοσμένων στις ανάγκες των ζώων των μελών. Στην παρούσα 

κατάσταση, πολλοί κτηνοτρόφοι αναμειγνύουν μόνοι τους τις πρώτες ύλες που αγοράζουν 

ή χρησιμοποιούν γενικές εμπορικές ζωοτροφές, οι οποίες μπορεί να μην είναι απόλυτα 

προσαρμοσμένες στο δικό τους κοπάδι (ως προς τη φάση παραγωγής, τη φυλή κλπ.). Με 

την δημιουργία οργανωμένης παραγωγικής μονάδας, ο συνεταιρισμός θα μπορεί να 

αναπτύξει συνταγές σύνθετων ζωοτροφών με τη βοήθεια των συνεργαζόμενων 

ζωοτεχνών/διατροφολόγων του συνεταιρισμού, οι οποίοι απασχολούνται είτε ως μόνιμοι 

υπάλληλοι είτε ως εξωτερικοί συνεργάτες, ώστε να βελτιστοποιείται η διατροφή για 
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υψηλότερη παραγωγικότητα και καλύτερη υγεία ζώων. Ήδη ο συνεταιρισμός έχει 

τεχνογνωσία στην παραγωγή συμπυκνωμένων ζωοτροφών, ενώ με τον νέο εξοπλισμό θα 

διασφαλίσει την ομοιογένεια και την υψηλή θρεπτική αξία κάθε παρτίδας ζωοτροφής. Η 

ποιότητα των ζωοτροφών αποτελεί κύριο μέλημα στην επένδυση αυτή, διότι 

αναγνωρίζεται ότι άμεσα συνδέεται με την ποιότητα και ποσότητα των παραγόμενων 

κτηνοτροφικών προϊόντων (π.χ. καλύτερη ζωοτροφή σημαίνει περισσότερο και 

ποιοτικότερο γάλα). Επομένως, η νέα μονάδα θα δώσει τη δυνατότητα παραγωγής 

ζωοτροφών υψηλής ποιότητας και ειδικών προδιαγραφών, προσδίδοντας στους 

κτηνοτρόφους-μέλη ένα ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. 

Τέταρτον, το εγχείρημα ανταποκρίνεται στην ανάγκη για εκσυγχρονισμό και πράσινη 

μετάβαση στη μεταποίηση αγροτικών προϊόντων. Η σχεδιαζόμενη μονάδα ζωοτροφών θα 

ενσωματώνει σύγχρονο και φιλικό προς το περιβάλλον μηχανολογικό εξοπλισμό, 

ευθυγραμμισμένο με τις αρχές της βιώσιμης ανάπτυξης. Αυτό σημαίνει καλύτερη 

ενεργειακή απόδοση, μειωμένο περιβαλλοντικό αποτύπωμα και δυνατότητα αξιοποίησης 

πρακτικών κυκλικής οικονομίας (π.χ. αξιοποίηση παραπροϊόντων ή αποβλήτων ως πρώτες 

ύλες). Στο σημερινό επιχειρηματικό περιβάλλον, οι επενδύσεις που ακολουθούν τις αρχές 

της "πράσινης" οικονομίας όχι μόνο μειώνουν το λειτουργικό κόστος (π.χ. μέσω 

εξοικονόμησης ενέργειας), αλλά και εξασφαλίζουν τη συμβατότητα με τα νέα πρότυπα και 

κανονισμούς, ενώ συχνά υποστηρίζονται από ευρωπαϊκά και εθνικά χρηματοδοτικά 

προγράμματα (όπως θα αναλυθεί στην επόμενη ενότητα). Άρα, η νέα μονάδα θα λύσει ένα 

πρακτικό πρόβλημα (κόστος/εξάρτηση ζωοτροφών) υιοθετώντας ταυτόχρονα καινοτομία 

και περιβαλλοντικά φιλικές λύσεις, καθιστώντας το εγχείρημα σύγχρονο και με 

αναπτυξιακή προοπτική. 

Συνολικά, το πρόβλημα που έρχεται να επιλύσει η νέα μονάδα παραγωγής ζωοτροφών 

μπορεί να συνοψιστεί ως εξής: την εξασφάλιση επάρκειας και ποιότητας ζωοτροφών σε 

προσιτό κόστος για τους κτηνοτρόφους του συνεταιρισμού. Με αυτόν τον τρόπο, θα 

ενισχυθεί η αυτάρκεια του συνεταιρισμού και των μελών του, θα μειωθεί η ευπάθεια στις 

διακυμάνσεις της αγοράς και θα βελτιωθεί η οικονομική βιωσιμότητα των κτηνοτροφικών 

εκμεταλλεύσεων. Παράλληλα, θα τεθούν οι βάσεις για περαιτέρω ανάπτυξη, καθώς ο 

συνεταιρισμός θα αποκτήσει μια νέα δραστηριότητα (μεταποίηση ζωοτροφών) που μπορεί 

να του αποφέρει έσοδα, να δημιουργήσει θέσεις εργασίας και να αυξήσει την επιρροή του 

στην τοπική αγορά αγροτικών εφοδίων. 
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1.5. Στόχοι και επιδιώξεις του έργου 
Η ίδρυση της μονάδας παραγωγής ζωοτροφών εντάσσεται στο στρατηγικό σχέδιο 

ανάπτυξης του Α.Σ. Αγελαδοτρόφων και Προβατοτρόφων Δυτικής Θεσσαλίας και 

συνοδεύεται από σαφώς διατυπωμένους στόχους. Ο πρωταρχικός στόχος είναι η 

δημιουργία μιας νέας μονάδας παραγωγής σύνθετων ζωοτροφών που θα λειτουργεί υπό 

τον έλεγχο του συνεταιρισμού. Αυτό περιλαμβάνει την κατασκευή των αναγκαίων 

εγκαταστάσεων, την προμήθεια νέου σύγχρονου μηχανολογικού εξοπλισμού φιλικού προς 

το περιβάλλον και τη δημιουργία μιας παραγωγικής γραμμής ικανής να καλύψει σημαντικό 

όγκο ζωοτροφών. Με τον τρόπο αυτό, ο συνεταιρισμός θα μεταβεί από απλός διανομέας 

πρώτων υλών σε καθετοποιημένος παραγωγός ζωοτροφών, αποκτώντας έναν νέο 

επιχειρηματικό τομέα. 

Ένας βασικός στόχος είναι η μονάδα παραγωγής ζωοτροφών να καλύψει κατά 

προτεραιότητα τις ανάγκες των μελών του συνεταιρισμού σε ζωοτροφές. Η παραγωγή θα 

σχεδιαστεί έτσι ώστε να ανταποκρίνεται στον όγκο και το είδος των ζωοτροφών που 

καταναλώνουν οι κτηνοτρόφοι-μέλη, εξασφαλίζοντας τους εφοδιασμό με επαρκείς 

ποσότητες ποιοτικής τροφής σε σταθερή βάση. Η αυτάρκεια σε ζωοτροφές είναι κεντρικός 

στόχος: μειώνοντας δραστικά την εξάρτηση από την αγορά, ο συνεταιρισμός και τα μέλη 

του αποκτούν μεγαλύτερο έλεγχο στο πιο κρίσιμο σκέλος του κόστους παραγωγής τους. 

Σε περίπτωση πλεονάζουσας παραγωγής, ο συνεταιρισμός θα μπορούσε ενδεχομένως να 

διαθέτει ζωοτροφές και σε τρίτους κτηνοτρόφους (πελάτες λιανικής), αποκτώντας ένα 

επιπλέον εισόδημα, αλλά προτεραιότητα έχει η ικανοποίηση των αναγκών των μελών. 

Ο συνεταιρισμός θέτει ως κύριο μέλημα την βελτίωση της ποιότητας των ζωοτροφών που 

θα παρέχει. Μέσω της νέας μονάδας, στοχεύει να παράγει τροφές με σταθερή σύσταση, 

υψηλή θρεπτική αξία και προσαρμοσμένες στα διαφορετικά είδη και παραγωγικά στάδια 

των ζώων (π.χ. ειδικές ζωοτροφές για προβατίνες σε εγκυμοσύνη κλπ.). Η βελτιωμένη 

διατροφή αναμένεται να βελτιώσει την υγεία και την παραγωγικότητα των ζώων, 

οδηγώντας έτσι και σε αύξηση της ποσότητας και ποιότητας του γάλακτος και του κρέατος 

που παράγουν τα μέλη. Τελικά, ο στόχος είναι η παραγωγή υψηλής ποιότητας και 

προστιθέμενης αξίας γαλακτοκομικών και τυροκομικών προϊόντων. Με άλλα λόγια, μέσω 

της καλύτερης ζωοτροφής θα ανέβει και η ποιότητα του τελικού προϊόντος (π.χ. καλύτερη 

πρώτη ύλη γάλα για τυροκόμηση), ενισχύοντας την ανταγωνιστικότητα των προϊόντων του 

συνεταιρισμού τόσο στην εσωτερική αγορά όσο και στις αγορές του εξωτερικού. 
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Επιπλέον, η μείωση του κόστους παραγωγής για τους κτηνοτρόφους είναι θεμελιώδης 

στόχος. Με την εσωτερική παραγωγή ζωοτροφών, επιδιώκεται μια σημαντική μείωση στο 

κόστος διατροφής ανά ζώο, που θα βελτιώσει το εισόδημα των παραγωγών ή/και θα τους 

επιτρέψει να επεκτείνουν τη δραστηριότητά τους με βιώσιμο τρόπο. Η οικονομική αυτή 

ωφέλεια θα προκύψει από τις οικονομίες κλίμακας, την αποφυγή μεσαζόντων και 

εμπορικού κέρδους τρίτων, καθώς και από την ορθολογικότερη αξιοποίηση των πόρων. Η 

αύξηση της ανταγωνιστικότητας των μελών είναι άμεση συνέπεια: με χαμηλότερο κόστος, 

οι κτηνοτρόφοι μπορούν να διαθέτουν τα προϊόντα τους σε καλύτερες τιμές ή με 

μεγαλύτερο περιθώριο κέρδους. Σε επίπεδο συνεταιρισμού, η νέα δραστηριότητα 

αναμένεται επίσης να συνεισφέρει θετικά στα οικονομικά του αποτελέσματα. Εφόσον 

λειτουργήσει αποδοτικά, η μονάδα ζωοτροφών μπορεί να αποτελέσει έναν επιπλέον 

πυλώνα εσόδων (μέσω πωλήσεων ζωοτροφών) για τον συνεταιρισμό, βελτιώνοντας τη 

χρηματοοικονομική του κατάσταση. Μακροπρόθεσμα, ο συνεταιρισμός φιλοδοξεί η 

επένδυση αυτή να οδηγήσει σε συνολική ανάπτυξη του μεγέθους και της δραστηριότητάς 

του – δηλαδή αύξηση του κύκλου εργασιών, των μεριδίων αγοράς και των κερδών – αλλά 

και ενίσχυση της συνεταιριστικής βάσης (προσέλκυση νέων μελών) και δημιουργία νέων 

θέσεων εργασίας στη μονάδα. Οι στόχοι αυτοί συνάδουν με την γενικότερη αποστολή του 

συνεταιρισμού να βελτιώνει το βιοτικό επίπεδο των μελών του και να προάγει τη 

συνεργατική ανάπτυξη. 

Τέλος, το έργο έχει ως στόχο όχι απλώς την εγκατάσταση μιας οποιασδήποτε μονάδας 

ζωοτροφών, αλλά μιας μονάδας πρότυπου χαρακτήρα, που θα ενσωματώνει καινοτόμες 

και φιλικές προς το περιβάλλον τεχνολογίες. Αυτές περιλαμβάνουν, μεταξύ άλλων, 

ενεργειακά αποδοτικά μηχανήματα, όπως χρήση Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας (ΑΠΕ) 

για μέρος των ενεργειακών αναγκών, προηγμένα συστήματα ανάμιξης και ποιοτικού 

ελέγχου ζωοτροφών, καθώς και μεθόδους περιορισμού της σπατάλης και των αποβλήτων 

στην παραγωγική διαδικασία. Ο συνεταιρισμός στοχεύει να καταστεί πρωτοπόρος στην 

υιοθέτηση πράσινων πρακτικών στον τομέα της μεταποίησης αγροτικών προϊόντων, 

συμβάλλοντας στη μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος της κτηνοτροφίας και 

ευθυγραμμιζόμενος με τις σύγχρονες κατευθύνσεις της ευρωπαϊκής πολιτικής (π.χ. 

Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία, στρατηγική "Farm to Fork") (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2020; 

Wesseler, 2022). Αυτός ο στόχος είναι σε πλήρη συνάρτηση με το γεγονός ότι η 

συγκεκριμένη επένδυση χρηματοδοτείται στο πλαίσιο δράσεων για την πράσινη μετάβαση 
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(βλ. επόμενη ενότητα), που θέτουν ως προαπαιτούμενο τον σεβασμό περιβαλλοντικών 

κριτηρίων. 

Συνολικά, οι στόχοι του έργου συνδυάζουν την οικονομική διάσταση (αύξηση 

αποδοτικότητας, μείωση κόστους, ανάπτυξη συνεταιρισμού), την ποιοτική διάσταση 

(βελτίωση προϊόντος μέσω καλύτερης ζωοτροφής) και την περιβαλλοντική/καινοτομική 

διάσταση (οικολογικός εκσυγχρονισμός παραγωγής). Η επιτυχής υλοποίηση αυτών των 

στόχων θα σημάνει μια πολυεπίπεδη ωφέλεια: οι κτηνοτροφικές εκμεταλλεύσεις των 

μελών θα γίνουν πιο βιώσιμες και ανταγωνιστικές, ο συνεταιρισμός θα ενδυναμωθεί ως 

επιχειρηματική μονάδα στον αγροτικό χώρο, και παράλληλα θα δοθεί ένα παράδειγμα 

μετάβασης σε ένα νέο υπόδειγμα αγροτικής μεταποίησης που είναι φιλικότερο προς το 

περιβάλλον και βασισμένο στη συνεργασία. Όπως τονίζεται και στη μελέτη του 

επενδυτικού σχεδίου, σκοπός του συνεταιρισμού με το έργο αυτό είναι να διατηρήσει την 

πρωτοπορία στον τομέα της ποιότητας προϊόντων και υπηρεσιών και να ενισχύσει 

περαιτέρω τη ανταγωνιστική του θέση στην αγορά. 

 

1.6. Ευκαιρίες χρηματοδότησης και ο Άξονας 1 του Ταμείου Ανάκαμψης 

και Ανθεκτικότητας 2022–2025 
Η πραγματοποίηση μιας τόσο σημαντικής επένδυσης, όπως η μονάδα παραγωγής 

ζωοτροφών, απαιτεί κεφάλαια και υποστήριξη, ιδίως όταν εμπλέκονται μικρομεσαίοι 

παραγωγοί μέσω ενός συνεταιρισμού. Την περίοδο 2022–2025 αναδύθηκαν νέες ευκαιρίες 

χρηματοδότησης στο πλαίσιο του Ελληνικού Σχεδίου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας 

(ΣΑΑ), γνωστού και ως «Ελλάδα 2.0», το οποίο χρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή 

Ένωση (Ταμείο Ανάκαμψης NextGenerationEU) με στόχο τον μετασχηματισμό της 

οικονομίας μετά την πανδημία. Μία από τις προτεραιότητες του σχεδίου αυτού είναι ο 

οικονομικός μετασχηματισμός του αγροτικού τομέα, που αναγνωρίζεται ως καίριας 

σημασίας για τη βιώσιμη ανάπτυξη. Συγκεκριμένα, στο ελληνικό ΣΑΑ έχει ενταχθεί ο 

Άξονας 1: "Οικονομικός Μετασχηματισμός του Αγροτικού Τομέα", στο πλαίσιο του 

οποίου σχεδιάστηκαν και υλοποιούνται δράσεις που ενθαρρύνουν επενδύσεις στην 

αγροδιατροφή, με έμφαση στην καινοτομία, την πράσινη μετάβαση και τη συνεργασία. 

Μέσα σε αυτόν τον άξονα, προκηρύχθηκε το 2022 η δράση “Καινοτομία και Πράσινη 

Μετάβαση στη Μεταποίηση Αγροτικών Προϊόντων” – η οποία ουσιαστικά αποτελεί ένα 

χρηματοδοτικό πρόγραμμα (Υποέργο 1 του Άξονα) ειδικά σχεδιασμένο για έργα όπως 

αυτό του συνεταιρισμού. Οι επιχορηγήσεις καλύπτουν ένα ποσοστό του επιλέξιμου 

προϋπολογισμού, το οποίο για τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις (όπου εντάσσονται οι 
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συνεταιρισμοί) φθάνει έως και 55% της δαπάνης, ανάλογα με την περιφέρεια και το 

μέγεθος. Το υπόλοιπο καλύπτεται από ίδιους πόρους ή/και δανεισμό, ενδεχομένως με 

ευνοϊκούς όρους μέσω του ίδιου Ταμείου. Παράλληλα, οι στόχοι του έργου 

ευθυγραμμίζονται με τις προτεραιότητες που τίθενται στο Στρατηγικό Σχέδιο ΚΑΠ 2023–

2027 (ΥΠΑΑΤ, 2023). 

Το επενδυτικό σχέδιο του Α.Σ. Αγελαδοτρόφων και Προβατοτρόφων Δυτικής Θεσσαλίας 

εντάχθηκε ακριβώς σε αυτό το πρόγραμμα (Υποέργο 1 του Άξονα 1). Αυτό μειώνει 

δραστικά το βάρος του κόστους για τον συνεταιρισμό, καθώς πάνω από το μισό της 

επένδυσης καλύπτεται από δημόσια ενίσχυση. Η σημασία αυτής της ευκαιρίας 

χρηματοδότησης είναι καθοριστική: χωρίς την υποστήριξη αυτή, ένα τόσο μεγάλο έργο θα 

ήταν δύσκολο να πραγματοποιηθεί μόνο με ιδιωτικά κεφάλαια σε έναν αγροτικό 

συνεταιρισμό. Αυτό καθιστά το συγκεκριμένο έργο ένα πρότυπο περίπτωσης (casestudy) 

του πώς οι πόροι ανάκαμψης μπορούν να αξιοποιηθούν για να φέρουν πραγματικό 

μετασχηματισμό στην αγροτική οικονομία. 

Στα επόμενα κεφάλαια της μελέτης θα εξεταστούν διεξοδικά οι τεχνικές, οικονομικές και 

περιβαλλοντικές παράμετροι του εγχειρήματος, όμως ήδη από την εισαγωγή καθίσταται 

σαφές ότι το έργο αυτό αποτελεί μια ολοκληρωμένη προσπάθεια οικονομικού και 

τεχνολογικού εκσυγχρονισμού της τοπικής κτηνοτροφίας, με προεκτάσεις που 

αγκαλιάζουν την έννοια της βιώσιμης ανάπτυξης και της συνεργατικής 

επιχειρηματικότητας.  
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Κεφάλαιο 2: Τεχνική Περιγραφή & Σχεδιασμός Μονάδας 

Ζωοτροφών 

2.1 Τοποθεσία Εγκατάστασης και Υποδομές 
Η νέα μονάδα παραγωγής σύνθετων ζωοτροφών θα εγκατασταθεί σε ιδιόκτητο 

αγροτεμάχιο έκτασης 14.500 m² στην περιοχή «Μουζακιώτικα» της περιοχής Λαζαρίνας, 

Δήμου Μουζακίου (Περιφερειακή Ενότητα Καρδίτσας). Το αγροτεμάχιο βρίσκεται εκτός 

σχεδίου, επί της επαρχιακής οδού Λαζαρίνας–Μουζακίου και σύμφωνα με το ισχύον 

Γενικό Πολεοδομικό Σχέδιο ανήκει σε ζώνη Γεωργικής Γης Α' Προτεραιότητας – δηλαδή 

περιοχή με αυστηρά αγροτικό χαρακτήρα όπου επιτρέπονται δραστηριότητες αγροτικής 

παραγωγής και μεταποίησης αγροτικών προϊόντων. Η θέση είναι κατάλληλη χωροταξικά 

διότι έχει άμεση οδική πρόσβαση για τη μεταφορά πρώτων υλών και προϊόντων, ενώ 

ταυτόχρονα βρίσκεται κοντά στους παραγωγούς-μέλη του συνεταιρισμού (κτηνοτρόφους), 

εξασφαλίζοντας μικρές αποστάσεις εφοδιασμού. 

Από πλευράς υποδομών, προβλέπεται εγκατάσταση νέου ηλεκτροδοτικού υποσταθμού 

μέσης τάσης εντός του οικοπέδου για την επαρκή παροχή ρεύματος στον εξοπλισμό (βλ. 

ενότητα 2.6 για τις απαιτήσεις ισχύος). Επίσης, θα υπάρχει σύνδεση με δίκτυο ύδρευσης 

για τις ανάγκες του προσωπικού και ενδεχομένως για βοηθητικές χρήσεις (π.χ. ψύξη 

εξοπλισμού, καθαρισμοί), καθώς και αποχέτευση όπου αυτή απαιτείται. Η οδική υποδομή 

περιλαμβάνει την υφιστάμενη επαρχιακή οδό στην πρόσοψη του οικοπέδου, από την οποία 

θα εισέρχονται τα φορτηγά. Στην πρόσοψη θα κατασκευαστούν δύο φαρδιές μεταλλικές 

πύλες εισόδου-εξόδου οχημάτων, με κατάλληλο πλάτος για τη διέλευση φορτηγών. 

Εσωτερικά του γηπέδου θα διαμορφωθεί οδοποιία/αυλή με κατάλληλο φέρον δάπεδο 

(οπλισμένο σκυρόδεμα ή ασφαλτοτάπητας) για την κίνηση και τον ελιγμό των βαρέων 

οχημάτων (φορτηγά μεταφοράς πρώτων υλών και διανομής προϊόντων). 

Σημαντική υποδομή της μονάδας είναι η γεφυροπλάστιγγα (ζυγιστήριο φορτηγών) που θα 

τοποθετηθεί στη νοτιοδυτική πλευρά του οικοπέδου. Συνοδευόμενη από μικρό οικίσκο 

ελέγχου, θα επιτρέπει την ζύγιση των φορτηγών κατά την είσοδο με πρώτη ύλη και κατά 

την έξοδο με το προϊόν. Αυτό διασφαλίζει τον έλεγχο των ποσοτήτων παραλαμβανόμενων 

δημητριακών και παραδιδόμενων ζωοτροφών. Τέλος, θα υλοποιηθούν έργα διαμόρφωσης 

του περιβάλλοντος χώρου: επιχώματα και ανύψωση στάθμης εδάφους (καθώς το 

αγροτεμάχιο είναι χαμηλότερο από τον δρόμο, θα επιχωματωθεί και θα συμπυκνωθεί 

προκειμένου να εξισωθεί η στάθμη), κατασκευή περίφραξης περιμετρικά (συρματόπλεγμα 

ύψους 3 m, επί στηθαίου οπλισμένου σκυροδέματος, ύψους 0,5 m στην πρόσοψη) για 
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λόγους ασφαλείας, καθώς και δενδροφυτεύσεις σε τμήματα της έκτασης σύμφωνα με τις 

ελάχιστες απαιτήσεις πρασίνου της νομοθεσίας. 

 

2.2 Παραγωγική Δυναμικότητα της Μονάδας 
Η μονάδα σχεδιάζεται για υψηλή παραγωγική δυναμικότητα της τάξης των 10 τόνων/ώρα 

σύνθετων ζωοτροφών (κυρίως σε μορφή συμπήκτων). Σε ετήσια βάση, υπολογίζεται ότι 

μπορεί να παραγάγει περίπου 14.400 τόνους τελικού προϊόντος (με εργασία σε βάρδιες, 

ανάλογα με τις παραγγελίες). Πρόκειται για σημαντική ποσότητα που θα καλύψει τις 

ανάγκες των κτηνοτροφικών εκμεταλλεύσεων της περιοχής και θα επιτρέψει στον Α.Σ. 

Αγελαδοτρόφων και Προβατοτρόφων Δυτικής Θεσσαλίας Δυτικής Θεσσαλίας να 

μετατραπεί από απλός διακινητής ζωοτροφών σε παραγωγό με δική του γραμμή 

προϊόντων. Οι παραγόμενες ζωοτροφές θα είναι σύνθετες (μίγματα δημητριακών και 

άλλων συστατικών) και κυρίως υπό μορφή συμπήκτων (pellets), δεδομένου ότι η σύμπηξη 

διασφαλίζει την ομοιογένεια του μείγματος, βελτιώνει το συντελεστή εκμετάλλευσης 

τροφής, και διευκολύνει τη μεταφορά μεγάλων ποσοτήτων ζωοτροφών (λόγω του 

σημαντικά μειωμένου όγκου). Σε μικρότερο βαθμό είναι εφικτή και η παραγωγή 

αλευρωδών μιγμάτων (αλεσμένης ζωοτροφής χωρίς σύμπηξη) για ειδικές χρήσεις. 

Οι παραγόμενες τροφές θα καλύπτουν όλα τα στάδια εκτροφής των ζώων (π.χ. ζωοτροφές 

για αιγοπρόβατα και βοοειδή, με ειδικές συνθέσεις για γαλακτοπαραγωγή, ξηρά περίοδο, 

ανάπτυξη νεαρών ζώων κ.ά.), ανταποκρινόμενες πλήρως στις ανάγκες των μελών του 

συνεταιρισμού και της ευρύτερης αγοράς. Η προδιαγραφόμενη μέγιστη ροή παραγωγής 10 

τόνων/ώρα διασφαλίζει ότι ακόμη και σε περιόδους αιχμής η μονάδα θα μπορεί να 

ανταποκριθεί στη ζήτηση. Παράλληλα, η εγκατάσταση διαθέτει αποθηκευτικές υποδομές 

(σιλό πρώτων υλών και τελικών προϊόντων – βλ. επόμενη ενότητα) που επιτρέπουν 

αποθεματοποίηση υλικών, ώστε να εξομαλύνονται τυχόν διακυμάνσεις στην εφοδιαστική 

αλυσίδα λόγω καιρικών φαινομένων ή εποχικότητας. 

 

2.3 Κτιριακές Εγκαταστάσεις και Περιβάλλον Χώρος 
Το έργο περιλαμβάνει την ανέγερση δύο κύριων βιομηχανικών κτιρίων ισογείων, ίδιων 

διαστάσεων, το ένα δίπλα στο άλλο. Κάθε κτίριο έχει εμβαδόν 750 m² (διαστάσεις κάτοψης 

30,0 × 25,0 m). Τα δύο κτίρια θα είναι διασυνδεδεμένα μεταξύ τους με εσωτερικά 

ανοίγματα, ώστε να λειτουργούν ενιαία. Συγκεκριμένα,  προβλέπεται μία θύρα 

προσωπικού (διαστάσεων ~1,00 × 2,20 m) και δύο μεγάλες πόρτες τύπου ρολού 

βιομηχανικές (διαστάσεων ~6,00 × 5,00 m) που θα ενώνουν τα δύο κτίρια, επιτρέποντας 
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τη μεταφορά υλικών και την πρόσβαση περονοφόρων ανυψωτικών (κλαρκ) μεταξύ των 

χώρων. 

• Κτίριο 1 – Συσκευαστήριο & Διοίκηση: Το πρώτο κτίριο θα στεγάζει κυρίως το 

συσκευαστήριο (τη γραμμή αυτόματης ενσάκισης-παλετοποίησης) και την 

αποθήκη τελικών προϊόντων (χώρος αποθήκευσης των σάκων ζωοτροφής που 

έχουν παραχθεί, εν αναμονή φόρτωσης). Εντός του ίδιου κτιρίου θα διαμορφωθεί 

επίσης μια περιοχή διοίκησης και προσωπικού: Προβλέπεται κατασκευή χώρου με 

εσωτερικά χωρίσματα και πατάρι (με εμβαδό ~104,9 m² στο ισόγειο και ισόποσο 

στο πατάρι) για τη στέγαση των λειτουργικών αναγκών γραφείων και προσωπικού. 

Στο ισόγειο αυτού του χώρου θα υπάρχουν αποδυτήρια εργαζομένων, ξεχωριστά 

W.C. ανδρών και γυναικών, ειδικό W.C. ΑΜΕΑ, χώρος κουζίνας/προσωπικού, 

μικρή αποθήκη γραφείου και χώρος γραφείου/γραμματείας. Στον επάνω όροφο 

(πατάρι) θα διαμορφωθούν γραφεία διοίκησης, αίθουσα συνεδριάσεων και 

επιπλέον χώρος κουζίνας και WC προσωπικού για την εξυπηρέτηση του ορόφου. 

Η διαμόρφωση αυτή εξασφαλίζει ότι το διοικητικό προσωπικό και οι χειριστές της 

μονάδας θα έχουν κατάλληλους χώρους εργασίας, υγιεινής και ανάπαυσης, σε 

συμμόρφωση με τις προδιαγραφές (βλ. ενότητα 2.8 για πρόσβαση ΑΜΕΑ). 

• Κτίριο 2 –Γραμμή Παραγωγής & πρώτες ύλες: Το δεύτερο κτίριο, το οποίο είναι 

προσκολλημένο σε συνέχεια του πρώτου, θα στεγάζει την κύρια γραμμή 

παραγωγής ζωοτροφών. Είναι, επίσης, εμβαδού 750 m², όμως θα διαθέτει δίδυμη 

διαμόρφωση ύψους: το μισό περίπου του κτιρίου θα κατασκευαστεί με μεγάλο 

εσωτερικό ύψος (ψηλοτάβανος χώρος) για να φιλοξενήσει τα ογκώδη μηχανήματα 

της γραμμής παραγωγής (π.χ. ανυψωτικά μέσα, σιλό εντός κτιρίου, πύργο 

πελλετοποίησης κλπ.). Το υπόλοιπο μισό του κτιρίου 2 θα έχει χαμηλότερο ύψος 

και θα λειτουργεί ως χώρος αποθήκευσης – πιθανότατα για την προσωρινή 

αποθήκευση πρώτων υλών (π.χ. σάκοι συμπληρωματικών υλικών, πρόσθετα, ύλες 

που δεν αποθηκεύονται σε σιλό) και υλικών συσκευασίας (κενά σακιά, παλέτες). 

Η ανάγκη για δύο διαφορετικά ύψη οφείλεται στο ότι μέρος του εξοπλισμού 

(αναβατόρια, σιλό, ψυκτήρες pellet κ.ά.) απαιτούν ύψος εγκατάστασης που 

υπερβαίνει τα συνήθη (~12 m ύψος στο ψηλό τμήμα, έναντι ~8 m στο χαμηλότερο 

τμήμα, ενδεικτικά). 

Δίπλα στο κτίριο 2, θα ανεγερθούν ορισμένες υπαίθριες εγκαταστάσεις υποστήριξης της 

παραγωγής: Πρώτον, στη βορειοδυτική πλευρά του κτιρίου θα κατασκευαστεί ένας μικρός  
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χώρος λεβητοστασίου επιφάνειας ~15 m², ο οποίος θα στεγάζει τον ατμολέβητα 

παραγωγής ατμού που απαιτείται για την σύμπηξη (ωρίμανση μίγματος πριν τη σύμπηξη). 

Δεύτερον, στην εξωτερική πλευρά του κτιρίου προβλέπεται η εγκατάσταση μεταλλικών 

σιλό αποθήκευσης για πρώτες ύλες και έτοιμα προϊόντα. Θα χρησιμοποιηθούν δύο τύποι 

σιλό: τέσσερα (4) μεγάλα σιλό διαμέτρου ~6,25 m και ύψους ~12,3 m, που θα 

τοποθετηθούν στην νοτιοδυτική πλευρά του κτιρίου 2, και επιπλέον τέσσερα (4) μικρότερα 

σιλό διαμέτρου ~3,5 m και ύψους ~11 m, που θα τοποθετηθούν στη βορειοδυτική πλευρά 

του κτιρίου 2. Τα σιλό αυτά θα είναι μεταλλικά, κυλινδρικά με κωνική βάση, κατάλληλα 

για αποθήκευση δημητριακών και λοιπών α' υλών, αλλά και ενδιάμεση αποθήκευση 

προϊόντων (π.χ. σιλό τελικού προϊόντος πριν την ενσάκιση). Η θεμελίωση τους θα γίνει σε 

κοινή βάση οπλισμένου σκυροδέματος, με πρόβλεψη για τα σημαντικά φορτία σιτηρών 

(ενδεικτικά, κάθε μεγάλο σιλό πλήρες μπορεί να περιέχει ~300 m³ προϊόντος, δηλ. ~200-

250 τόνους) και πρόσθετα φορτία ανέμου και σεισμού. Τα σιλό θα φέρουν όλα τα αναγκαία 

εξαρτήματα: θυρίδες επιθεώρησης, συστήματα αερισμού και εξαερισμού, δείκτες στάθμης, 

σκάλες ανόδου με προστατευτικό κλωβό, πλατφόρμες εργασίας κ.ά., σύμφωνα με τα 

ευρωπαϊκά πρότυπα ασφαλείας (βλ. ενότητα 2.8). 

Επιπλέον, προβλέπεται ειδική κατασκευή για την παραλαβή των πρώτων υλών: Στη θέση 

όπου θα βρίσκεται η χοάνη παραλαβής (υπόγεια χοάνη ή χοάνη δαπέδου όπου θα 

εκφορτώνονται τα δημητριακά από τα φορτηγά), θα ανεγερθεί ένα υπόστεγο 66 m² 

(διαστάσεων ~11 × 6 m). Το υπόστεγο αυτό θα προστατεύει την πρώτη ύλη από τις 

καιρικές συνθήκες κατά την εκφόρτωση – π.χ. σε βροχή, η εκφόρτωση των σιτηρών θα 

γίνεται υπό στέγαστρο, αποφεύγοντας την ύγρανση ή ρύπανσή τους. Η χοάνη θα διαθέτει 

σύστημα σχαρών και προκαθαριστήρα (pre-cleaner) για την συγκράτηση ξένων υλικών και 

φερτών (π.χ. πέτρες, ξύλα) πριν τα δημητριακά εισαχθούν στα σιλό. 

Τέλος, αξίζει να σημειωθεί ότι όλα τα κτίρια και έργα πολιτικού μηχανικού θα 

κατασκευαστούν σύμφωνα με τους ισχύοντες κανονισμούς ασφαλείας και αντοχής. Οι 

μεταλλικές κατασκευές (π.χ. φέρον πλαίσιο κτιρίων, σιλό) θα είναι μελετημένες με 

κατάλληλες αντιδιαβρωτικές προστασίες και επαρκή στατική επάρκεια στα φορτία ανέμου 

(ανεμοπίεση ~100 kg/m²) και χιονιού (~80 kg/m²) της περιοχής. 
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2.4 Ροή Παραγωγικής Διαδικασίας 
Η παραγωγική διαδικασία ζωοτροφών ακολουθεί μια αλυσίδα βημάτων από την παραλαβή 

των πρώτων υλών έως την τελική συσκευασία. Τα βασικά στάδια της ροής παρουσιάζονται 

παρακάτω: 

1. Παραλαβή Α' υλών: Τα δημητριακά (π.χ. καλαμπόκι, σιτάρι, κριθάρι) και άλλες 

πρώτες ύλες καταφθάνουν με φορτηγά. Κάθε φορτίο ζυγίζεται καταρχάς στη 

γεφυροπλάστιγγα εισόδου και κατόπιν ο οδηγός εκφορτώνει το περιεχόμενο του 

φορτηγού στη χοάνη παραλαβής υπό το προαναφερθέν υπόστεγο. Η χοάνη διαθέτει 

μεταλλική σχάρα συγκράτησης μεγάλων αντικειμένων και οδηγεί τα δημητριακά 

σε προκαθαριστήριο, όπου αφαιρούνται ξένες ύλες (σκουπίδια, πέτρες κλπ.). 

2. Αποθήκευση πρώτων υλών: Μετά τον καθαρισμό, οι πρώτες ύλες μεταφέρονται 

μέσω κοχλιομεταφορέα ή κάδου-ανελκυστήρα (elevator) στα αντίστοιχα σιλό 

πρώτων υλών για αποθήκευση. Υπάρχουν ξεχωριστά σιλό για κάθε είδος 

δημητριακού ή άλλης κύριας πρώτης ύλης. Η αποθήκευση σε κλειστά σιλό 

προστατεύει τα υλικά από τις καιρικές συνθήκες και επιτρέπει το ελεγχόμενο 

δοσομέτρησή τους στη συνέχεια της παραγωγής. 

3. Ζύγιση & Δοσομέτρηση: Όταν προκύπτει εντολή έναρξης μιας παραγωγής 

ζωοτροφής (μιας συγκεκριμένης συνταγής/μίγματος), ένα αυτοματοποιημένο 

σύστημα δοσομέτρησης με ζύγιση αναλαμβάνει να εκφορτώσει τις απαιτούμενες 

ποσότητες από κάθε σιλό. Τα δημητριακά ρέουν από τα σιλό σε ζυγιστικούς κάδους 

με δυναμοκυψέλες (loadcells) που μετρούν το βάρος κάθε συστατικού με ακρίβεια. 

Το σύστημα Programmable Logic Controller (PLC) (βλ. ενότητα 2.5) ελέγχει τους 

τροφοδότες/κοχλίες ώστε να αποσπάσουν τις προδιαγεγραμμένες ποσότητες κάθε 

υλικού. Εάν η συνταγή απαιτεί μείξη διαφορετικών δημητριακών, αυτά 

αναμειγνύονται αρχικά (σε προ-αναμεικτήρα ή ακόμη και εντός του ζυγιστικού 

κάδου σε κάποιες περιπτώσεις) ώστε να δημιουργηθεί ομογενές μίγμα πριν την 

άλεση. 

4. Άλεση (Θραύση): Το μείγμα των συστατικών διοχετεύεται σε έναν σφυρόμυλο 

(hammermill) όπου αλέθεται σε μορφή αλευρώδους πούδρας. Ο σφυρόμυλος σπάει 

τους κόκκους διέρχοντάς τους από κόσκινο καθορισμένου ανοίγματος, έτσι ώστε η 

κοκκομετρία του προϊόντος να είναι κατάλληλη για σύμπηξη ή για τελική χρήση 

ως αλευρώδες μείγμα. Κατά την έξοδο από τον μύλο, το προϊόν είναι 

λεπτοαλεσμένο και ομογενοποιημένο. Σημειώνεται ότι η άλεση μετά την ανάμιξη 
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(αντί πριν) επιλέγεται ώστε όλα τα συστατικά να κοπούν μαζί, διασφαλίζοντας 

ομοιόμορφη υφή και κατανομή θρεπτικών στη συνέχεια. 

5. Προσθήκη Υγρών & Πρόσθετων: Πριν το στάδιο σύμπηξης, στο αλεσμένο μίγμα 

προστίθενται τυχόν υγρά ή υγρά πρόσθετα, όπως μελάσα (σάκχαρα που 

βελτιώνουν τη γευστικότητα) ή λίπη, καθώς και μικροσυστατικά (βιταμίνες, 

ανόργανα υλικά) εφόσον προβλέπονται. Οι προσθήκες αυτές γίνονται σε ειδικό 

ωριμαντήρα/προ-αναμεικτήρα με συνεχή ανάδευση, όπου μπορεί να προστεθεί και 

ατμός από τον λέβητα. Ο ατμός αυξάνει την υγρασία και θερμοκρασία του 

μίγματος, κάτι που μαλακώνει τους κόκκους του αλέσματος, διευκολύνοντας την 

σύμπηξη και βελτιώνοντας τη συνεκτικότητα του τελικού προϊόντος. 

6. Σύμπηξη: Το προετοιμασμένο μίγμα οδηγείται στην πρέσα. Εκεί, με τη βοήθεια 

περιστρεφόμενων κυλίνδρων πιέζεται διαμέσου μίας διάτρητης μήτρας, 

σχηματίζοντας κυλινδρίσκους – τα σύμπηκτα ζωοτροφής. Η διαδικασία αυτή 

συνίσταται στην υψηλή πίεση και εν μέρει θερμότητα, που προκαλεί συμπίεση των 

αλευρωδών υλικών και συγκόλληση τους σε κυλινδρίσκους. Ο ατμός που έχει 

προστεθεί βελτιώνει την ανθεκτικότητα των συμπήκτων και μόλις εξέλθουν από τη 

μήτρα, η περιεχόμενη υγρασία εξατμίζεται μερικώς, συμβάλλοντας στην συνοχή. 

Το αποτέλεσμα είναι σύμπηκτα συγκεκριμένης διαμέτρου (π.χ. 4–6 mm συνήθως 

για ζωοτροφές μηρυκαστικών). 

7. Ψύξη & Διαλογή: Τα φρεσκοπαραχθέντα σύμπηκτα έχουν ακόμα υψηλή 

θερμοκρασία (~80°C) και υγρασία. Οδηγούνται επομένως σε έναν ψυκτήρα pellets 

(συνήθως τύπου αντίστροφης ροής – counterflowcooler), όπου ψύχονται με ρεύμα 

αέρα μέχρι σχεδόν τη θερμοκρασία περιβάλλοντος. Η ψύξη σταθεροποιεί τα 

σύμπηκτα (αποτρέποντας θρυμματισμό) και αποσύρει την περίσσεια υγρασίας. Στη 

συνέχεια, τα ψυχθέντα σύμπηκτα περνούν από ένα δονητικό κόσκινο 

(vibratingsieve) που απομακρύνει τυχόν θραύσματα και σκόνες (τα οποία μπορεί 

να ανακυκλωθούν πίσω στην πρέσα). Έτσι, διασφαλίζεται ότι το τελικό προϊόν 

αποτελείται από ακέραια σύμπηκτα εντός προδιαγραφών μεγέθους. 

8. Αποθήκευση Τελικού Προϊόντος: Μετά την κοσκίνιση, οι έτοιμες ζωοτροφές 

συμπήκτων μεταφέρονται σε ειδικά σιλό τελικού προϊόντος. Σε αυτά θα 

παραμείνουν προσωρινά, έως ότου συσκευαστούν. Τα σιλό τελικού προϊόντος είναι 

μικρότερης χωρητικότητας και λειτουργούν ως ρυθμιστές ανάμεσα στην 

συνεχόμενη παραγωγή και στην ασυνεχή διαδικασία συσκευασίας. Έτσι, η 
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πελλετοποίηση μπορεί να συνεχίζεται ομαλά ακόμη κι αν παρουσιαστεί προσωρινή 

διακοπή στη γραμμή συσκευασίας. Αντίστοιχα, όταν παράγονται αλευρώδεις 

ζωοτροφές (χωρίς πελλετοποίηση), αυτές μετά την άλεση και ανάμιξη 

παρακάμπτουν τα στάδια 5–7 και οδηγούνται απευθείας σε σιλό τελικού προϊόντος 

ως χύμα αλεύρωμα. 

9. Ενσάκιση (Συσκευασία): Από τα σιλό τελικού προϊόντος, τα έτοιμα πλέον 

σύμπηκτα (ή αλευρώδες μείγμα) κατευθύνονται προς το σύστημα ενσάκισης. Αυτό 

αποτελείται από μια ηλεκτρονική ζυγιστική-ενσακιστική μηχανή που γεμίζει τα 

προϊόντα σε σάκους. Στη μονάδα μας έχει επιλεγεί πλήρως αυτόματο σύστημα 

ενσάκισης ανοικτού σάκου: κενά σακιά (π.χ. των 25 kg ή 40 kg, από 

πολυπροπυλένιο ή χαρτί) τροφοδοτούνται αυτόματα από αποθήκη κενών, 

τοποθετούνται στο στόμιο πλήρωσης, γεμίζονται με τη σωστή ποσότητα προϊόντος 

(με δυναμική ακρίβεια ±0,1 kg ανά σάκο), και έπειτα σφραγίζονται (ράψιμο 

στομίου με σακορράπτη διπλής κλωστής). Η διαδικασία είναι πλήρως 

αυτοματοποιημένη και υψηλής ταχύτητας: η μέγιστη δυναμική απόδοση ανέρχεται 

σε 450–500 σακιά ανά ώρα, ρυθμός που αντιστοιχεί σε ~12,5 τόνους προϊόντος την 

ώρα (σε σάκους 25 kg). 

10. Παλετοποίηση και Τελική Διακίνηση: Οι γεμισμένοι και ραμμένοι σάκοι 

εξέρχονται από τη σακιαστική μηχανή πάνω σε ταινιομεταφορέα, ο οποίος τους 

μεταφέρει στην περιοχή παλετοποίησης. Εκεί, ένας ρομποτικός παλετοποιητής 

τύπου Technipes WINTECH αναλαμβάνει να παραλαμβάνει τους σάκους και να 

τους τοποθετεί σε ξύλινες παλέτες σύμφωνα με προκαθορισμένο μοτίβο (π.χ. 3 

σακιά ανά στρώση για ευρωπαλέτα 120×80 cm, ή 5 σακιά/στρώση για παλέτα 

120×100 cm). Ο ρομποτικός βραχίονας έχει δυνατότητα έως 500 κύκλων την ώρα 

(500 σακιά/ώρα), υπεραρκετή για να διαχειριστεί τον ρυθμό της ενσάκισης. Κάθε 

παλέτα γεμίζεται έως μέγιστο ύψος ~1,8 m (περίπου 12–15 στρώσεις σακιών, 

συνολικό βάρος ~1,5 τόνου). Όταν μια παλέτα γεμίσει, μεταφέρεται αυτόματα σε 

επόμενη θέση όπου εισέρχεται σε μηχανή περιτύλιξης παλέτας (stretchwrapper). 

Το αυτόματο τυλιχτικό Technipes MYTOO εφαρμόζει μεμβράνη stretchfilm 

περιμετρικά της παλέτας, για ασφαλή συγκράτηση των σάκων κατά τη μεταφορά. 

Η τυλιχτική μηχανή διαθέτει αυτόματο σύστημα σύλληψης, κοπής και 

συγκόλλησης του φιλμ, καθώς και φωτοαισθητήρες για κεντράρισμα και έλεγχο 

της παλέτας. Η ταχύτητα της φτάνει τις 30 παλέτες/ώρα, επαρκή για να συμβαδίζει 
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με τον παλετοποιητή. Τέλος, οι έτοιμες τυλιγμένες παλέτες εξέρχονται σε 

ραουλόδρομο και είναι έτοιμες προς αποθήκευση ή άμεση φόρτωση σε φορτηγό. 

Ένας περονοφόρος τις παραλαμβάνει και είτε τις τοποθετεί στην αποθήκη 

προϊόντων (στο χώρο του Κτιρίου 1) είτε τις μεταφέρει σε φορτηγό για παράδοση 

σε πελάτες. 

Με τον παραπάνω ροή διεργασιών, η μονάδα αξιοποιεί τις πρώτες ύλες (σιτηρά κ.ά.) 

μετατρέποντάς τες σε τυποποιημένες σύνθετες ζωοτροφές υψηλής ποιότητας, με 

αποδοτικό και αυτοματοποιημένο τρόπο. Η νέα μονάδα είναι υπερσύγχρονη, 

ενσωματώνοντας όλες τις τελευταίες εξελίξεις στην τεχνολογία παραγωγής ζωοτροφών, 

γεγονός που θα βοηθήσει τον Συνεταιρισμό να εξυπηρετήσει καλύτερα τα μέλη του και να 

βελτιώσει την αποδοτικότητα και την ανταγωνιστικότητά του. 

 

2.5 Αυτοματισμοί και Συστήματα Ελέγχου 
Η μονάδα θα διαθέτει εκτεταμένους αυτοματισμούς ώστε να επιτυγχάνεται υψηλή 

παραγωγικότητα με ασφάλεια και ακρίβεια. Ο έλεγχος όλων των κύριων διεργασιών 

γίνεται μέσω προγραμματιζόμενων λογικών ελεγκτών (PLC) και δικτύων 

αισθητήρων/ενεργοποιητών σε κάθε κρίσιμο σημείο της γραμμής. Συγκεκριμένα, το 

κεντρικό ηλεκτρολογικό πάνελ ελέγχου του συσκευαστηρίου εξοπλίζεται με PLC μάρκας 

Siemens S7-300, το οποίο προγραμματίζεται να ενορχηστρώνει το σύνολο των 

αυτοματισμών του συστήματος και συνδέεται με ένα φιλικό βιομηχανικό HMI panel αφής 

(οθόνη PROFACE) για την παρακολούθηση και χειρισμό από τον τεχνικό/χειριστή. Το 

σύστημα PLC έχει επαρκή χωρητικότητα για επέκταση (με ~10% ελεύθερο χώρο 

εισόδων/εξόδων για μελλοντικές προσθήκες) και ο πίνακας διαθέτει επίσης περιθώριο 25% 

για πρόσθετα στοιχεία, επιτρέποντας μελλοντικό εξοπλισμό ή αυτοματισμούς να 

ενσωματωθούν χωρίς δυσκολία. 

Αισθητήρες διαφόρων τύπων είναι εγκατεστημένοι για την αξιόπιστη λειτουργία της 

μονάδας. Ενδεικτικά, στις χοάνες και τα σιλό υπάρχουν δείκτες στάθμης (χωρητικοί 

ανιχνευτές ή ραντάρ) που δίνουν σήμα στο PLC για τα ελάχιστα/μέγιστα επίπεδα υλικών 

– π.χ. στη χοάνη τροφοδοσίας της σακιαστικής υπάρχουν δύο ηλεκτρονικοί αισθητήρες 

στάθμης IFM, διαμέτρου 30 mm, με ρυθμιζόμενη ευαισθησία, πιστοποιημένοι για ATEX 

Zone 22 (κατάλληλοι δηλαδή σε περιβάλλον δυνητικά εκρηκτικής σκόνης). Ο ένας 

αισθητήρας στο χαμηλό επίπεδο διακόπτει αυτόματα τη λειτουργία αν εξαντληθεί το υλικό, 

ενώ ο άλλος στο υψηλό επίπεδο σταματά την τροφοδοσία υλικού όταν η χοάνη γεμίσει. 
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Παρόμοιοι αισθητήρες υλικού υπάρχουν στα σιλό και στους ενδιάμεσους κάδους για την 

αποτροπή υπερχείλισης ή λειτουργίας χωρίς υλικό. 

Όλα τα κύρια μηχανήματα (μύλος, αναμείκτης, πρέσα σύμπηξης / pelletmill, 

ανελκυστήρες, κοχλίες, ψυκτήρας, κόσκινο, σακιαστικό, ρομπότ, τυλιχτικό) συνδέονται 

στο κεντρικό σύστημα ελέγχου, είτε απευθείας είτε μέσω επιμέρους PLC/ελεγκτών. Για 

παράδειγμα, ο ρομποτικός παλετοποιητής διαθέτει δικό του υποσύστημα ελέγχου κίνησης 

4 αξόνων με αναβαθμισμένο PLC, το οποίο όμως επικοινωνεί με το κεντρικό σύστημα και 

ελέγχει τους περιφερειακούς μηχανισμούς (ταινίες μεταφοράς, αρπάγη κ.λπ.) μέσω 

βιομηχανικού δικτύου CAN-Bus. Αντίστοιχα, το αυτόματο τυλιχτικό διαθέτει ανεξάρτητο 

πίνακα PLC που συγχρονίζει τις λειτουργίες του (περιστροφή πλατφόρμας, τέντωμα φιλμ, 

κοπή φιλμ κ.ά.). Όλα τα επιμέρους συστήματα είναι ενσωματωμένα στο γενικό 

αυτοματοποιημένο κύκλωμα της μονάδας, εξασφαλίζοντας ομαλή συνεργασία. 

Η λειτουργία είναι σε μεγάλο βαθμό ψηφιακά ελεγχόμενη. Ο χειριστής από το κέντρο 

ελέγχου μπορεί να επιλέξει συνταγές ζωοτροφών, να εκκινήσει τα διάφορα στάδια, να 

παρακολουθεί σε πραγματικό χρόνο ενδείξεις αισθητήρων (π.χ. βάρος σε ζυγούς, 

θερμοκρασία pellet, πίεση αέρα) και να βλέπει μηνύματα συναγερμών. Το σύστημα 

διαθέτει δικλείδες ασφαλείας που διακόπτουν αυτόματα τη λειτουργία σε περίπτωση 

ανίχνευσης προβλήματος (π.χ. εμπλοκή σε μεταφορική ταινία, υπερθέρμανση κινητήρα, 

χαμηλή πίεση αέρα). Υπάρχουν εγκατεστημένα φωτοκύτταρα ασφαλείας στις 

εισόδους/εξόδους επικίνδυνων ζωνών, όπως στα σημεία πρόσβασης του ρομπότ και του 

τυλιχτικού: αν ένας εργαζόμενος εισέλθει κατά λάθος ή μια παλέτα δεν έχει απομακρυνθεί, 

οι αισθητήρες αυτοί σταματούν την κίνηση για αποφυγή ατυχήματος. 

Τέλος, μέσω της δυνατότητας τηλεχειρισμού/τηλεδιάγνωσης (το PLC συνδέεται σε 

βιομηχανικό δίκτυο Ethernet, υπάρχει πρόβλεψη για απομακρυσμένη πρόσβαση) ο 

κατασκευαστής Technipes ή οι μηχανικοί του συνεταιρισμού θα μπορούν να 

παρακολουθούν και να βελτιστοποιούν εξ αποστάσεως τη λειτουργία, εφαρμόζοντας 

ενημερώσεις λογισμικού PLC, εντοπίζοντας βλάβες κ.λπ. Η πλήρης αυτοματοποίηση 

μειώνει σημαντικά την ανάγκη χειρωνακτικής παρέμβασης: ουσιαστικά η ανθρώπινη 

παρουσία απαιτείται κυρίως για εποπτεία, τροφοδοσία αναλωσίμων (π.χ. αλλαγή ρολού 

φιλμ στο τυλιχτικό) και χειρισμό περονοφόρου. Συνολικά, το σύστημα αυτοματισμού είναι 

μελετημένο ώστε να βελτιστοποιεί την απόδοση και να διασφαλίζει την ποιότητα (μέσω 

σταθερών δοσολογιών και ελέγχων) καθώς και την ασφάλεια στη λειτουργία της μονάδας. 
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2.6 Τεχνικά Χαρακτηριστικά Εξοπλισμού Technipes 
Το πλήρως αυτόματο σύστημα ενσάκισης έχει μέγιστη απόδοση 450–500 σάκους ανά ώρα, 

ανάλογα με το προϊόν και το βάρος ανά σάκο. Αντίστοιχα, ο ρομποτικός παλεταριστής 

μπορεί να χειριστεί έως 500 σακίδια/ώρα, ενώ το τυλιχτικό παλετών έχει ικανότητα έως 

30 παλέτες ανά ώρα περιτύλιξης. Τα νούμερα αυτά διασφαλίζουν ότι ο ρυθμός όλων των 

τμημάτων της συσκευασίας είναι συμβατός και δεν δημιουργούνται στενώματα. 

Η γραμμή έχει σχεδιαστεί για σάκους ανοιχτού στομίου από πλαστικό (PP) ή χαρτί, βάρους 

από 25 kg έως 50 kg. Τυπικά, θα χρησιμοποιηθούν σάκοι των 25 kg και 40 kg για τις 

ζωοτροφές. Οι διαστάσεις σακιών που μπορεί να χειριστεί το σύστημα κυμαίνονται σε 

πλάτος ~450–600 mm και ύψος ~650–1060 mm, καλύπτοντας έτσι όλα τα κοινά μεγέθη. 

Το κλείσιμο των σάκων γίνεται με ραφή δύο κλωστών (διπλή ραφή) μέσω ενσωματωμένης 

σακορραπτικής κεφαλής υψηλής ταχύτητας. Η ακρίβεια ζύγισης που επιτυγχάνεται είναι 

σύμφωνη με τα ευρωπαϊκά πρότυπα μετρολογίας: το σύστημα διαθέτει πιστοποιητικό CE-

M (OIML R61) και εξασφαλίζει σφάλμα ζύγισης < ±0,1% (τυπικά ±100 g σε σάκο 25–50 

kg). 

Ο εξοπλισμός απαιτεί βιομηχανική ηλεκτροδότηση τριφασικού ρεύματος 400 V, 50 Hz (3Φ 

+ Ν + Γείωση), με τάση χειρισμού 24 Vdc. Οι εγκατεστημένες ηλεκτρικές ισχύες των 

βασικών μηχανημάτων είναι: περίπου 8,5 kW για τη σακιαστική μηχανή (ζυγιστικό, 

τροφοδότης, ραπτομηχανή, μεταφορικές ταινίες), 9,5 kW για τον ρομποτικό παλετοποιητή 

(κινητήρες αξόνων ρομπότ, τροφοδοσία ραουλοδρόμων κλπ.) και 5,5 kW για το τυλιχτικό 

παλετών (περιστροφική πλατφόρμα και βοηθητικοί κινητήρες). Αν προστεθούν και 

βοηθητικά συστήματα (φίλτρα αναρρόφησης σκόνης, αεροσυμπιεστής, φωτισμός), 

εκτιμάται ότι ο συνολικός ηλεκτρικός πίνακας της γραμμής ενσάκισης θα έχει ισχύ περίπου 

12 kW εγκατεστημένη, ενώ αντίστοιχα ~12 kW ο πίνακας του παλετοποιητή 

(συμπεριλαμβανομένων ίσως και του τυλιχτικού). Όλα τα ηλεκτρολογικά στοιχεία είναι 

βιομηχανικού τύπου με βαθμό προστασίας IP54 και αξιόπιστες μάρκες (contactors 

Siemens, ρελέ Omron, κινητήρες ABB, μειωτήρες Bonfiglioli, πνευματικά Asco). 

Το συγκρότημα χρησιμοποιεί πεπιεσμένο αέρα 6 bar για πνευματικούς κυλίνδρους, 

βαλβίδες και για το σύστημα καθαρισμού φίλτρων σκόνης. Η κατανάλωση αέρα εκτιμάται 

περίπου 80 NL/min για το ζυγιστικό/σακιαστικό, 250 NL/min για τον παλετοποιητή 

(αρπάγη κενού, πνευματικές αρθρώσεις) και 120 NL/min για το τυλιχτήριο. Προβλέπεται 

κεντρική παροχή ξηρού, φιλτραρισμένου αέρα (απαιτείται εγκατάσταση αεροσυμπιεστή 
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~10 bar και κατάλληλου δικτύου). Όλα τα σημεία σύνδεσης αέρα έχουν καθοριστεί στα 

σχέδια (σωληνώσεις 1″ για το σακιαστικό, 1/2″ για παλετοποιητή κ.λπ.). 

Δεδομένου ότι η διαδικασία ενσάκισης μπορεί να απελευθερώνει σωματίδια σκόνης (ιδίως 

κατά την πτώση των ζωοτροφών στον σάκο και το ράψιμο), ο εξοπλισμός περιλαμβάνει 

συστήματα απόσπασης σκόνης. Συγκεκριμένα, στο σημείο της χοάνης ζύγισης καθώς και 

στο στόμιο πλήρωσης σάκου υπάρχουν στόμια αναρρόφησης, συνδεδεμένα με φίλτρα 

συλλογής σκόνης με παλμικούς καθαριστές (φίλτρα τύπου σακόφιλτρου με 

αυτοκαθαρισμό με αέρα). Η συνολική παροχή αέρα αναρρόφησης υπολογίζεται ~1000 

m³/ώρα, ικανή να συγκρατεί τον αερομεταφερόμενο φορτίο σκόνης και να διατηρεί 

καθαρό το περιβάλλον εργασίας. Οι μονάδες αυτές συμβάλλουν επίσης στην 

αντιεκρηκτική προστασία, μειώνοντας τη συγκέντρωση οργανικής σκόνης στην 

ατμόσφαιρα. 

Ο ρομποτικός παλετοποιητής “WINNER” μπορεί να χειριστεί ευρωπαλέτες (120×80 cm) 

και βιομηχανικές παλέτες (120×100 cm). Μπορεί να δημιουργεί διάφορα προγράμματα 

στρώσεων (pattern) ανάλογα με τον τύπο σακιού και παλέτας. Διαθέτει αρπαγή πολλαπλών 

σημείων (πιθανώς με κενό αέρα ή μηχανικές δαγκάνες) για ασφαλή σύλληψη των σάκων 

χωρίς να τους βλάπτει. Το σύστημα επιτρέπει μέγιστο ύψος ~1,8 m ανά παλέτα με φορτίο 

~1,5 τόνου. Περιμετρικά του ρομπότ υπάρχει κυκλιδωτό προστατευτικό περίβλημα με 

διακόπτες ασφαλείας στην θύρα εισόδου (φωτοηλεκτρικές μπάρες), ώστε να αποτρέπεται 

η πρόσβαση κατά την λειτουργία. 

Το τυλιχτικό “MYTOO-pr” είναι πλήρως αυτόματο, με περιστρεφόμενη πλατφόρμα 

υψηλής ταχύτητας όπου τοποθετείται η παλέτα. Διαθέτει συγκρότημα προτάνυσης φιλμ 

(PowerRollerStretch PRS) που προτείνει το φιλμ με σταθερό τέντωμα, επιτυγχάνοντας 

καλύτερη σταθεροποίηση του φορτίου και οικονομία υλικού (μείωση ~40% στη χρήση 

φιλμ σε σχέση με συμβατικό τύλιγμα). Οι λειτουργίες σύλληψης άκρου φιλμ, κοπής μετά 

το τύλιγμα και συγκόλλησης της ουράς του φιλμ στην παλέτα γίνονται αυτόματα μέσω 

θερμαινόμενης πλάκας τεφλόν, εξασφαλίζοντας άριστο φινίρισμα χωρίς να ξεφτίζει το 

φιλμ. Επίσης, αισθητήρες ανιχνεύουν την παρουσία παλέτας και πιθανά σπασίματα του 

φιλμ, ενεργοποιώντας alarms ή διακοπή για επέμβαση. Το πάνελ ελέγχου του τυλιχτικού 

επιτρέπει την επιλογή προγραμμάτων περιτύλιξης (π.χ. περισσότερες στρώσεις στο κάτω 

μέρος της παλέτας, ταχύτητα περιστροφής κ.ά.), προσφέροντας ευελιξία ανάλογα με τον 

τύπο του φορτίου. 
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2.7 Διάταξη & Διάγραμμα Ροής Παραγωγής 
 

 
 

Εικόνα 1: Ενδεικτικό διάγραμμα διάταξης του εξοπλισμού στην περιοχή του συσκευαστηρίου από τα τεχνικά σχέδια της Technipes. Απεικονίζονται η γραμμή ενσάκισης 

(ζυγιστικό NTE/20-40, σακοπληρωτικό TECNO/500-MSF, ράμμα LC/Futura), ο ρομποτικός παλετοποιητής (PALL) και το τυλιχτικό (AVV), καθώς και οι απαραίτητες 

συνδέσεις με παροχές: ηλεκτρικά πάνελ (Q_E1, Q_E2, Q_E3) και δίκτυα πεπιεσμένου αέρα για τις μονάδες φιλτραρίσματος σκόνης (F1, F2, F3, F4). 



 

26 
 

Στο διάγραμμα διάταξης παραγωγής (άνωθεν εικόνα) παρουσιάζεται σε κάτοψη η 

οργάνωση του βασικού εξοπλισμού εντός του εργοστασίου, με έμφαση στο τμήμα 

συσκευασίας. Παρατηρείται η γραμμή σακιαστικής μηχανής με τα επί μέρους τμήματα της 

(θέση τροφοδοσίας κενού σάκου, θέση πλήρωσης/ζύγισης, θέση ραφής), η οποία 

καταλαμβάνει τον ένα άξονα, και στο πλάι της ακολουθούν ο παλετοποιητής (βραχίονας 

ρομπότ με την περιοχή παλετοποίησης) και το τυλιχτικό στο τελικό άκρο. Οι διαδρομές 

των μεταφορικών ταινιών και ραουλοδρόμων διασυνδέουν αυτά τα μηχανήματα. 

Επιπλέον, επισημαίνονται στο σχέδιο τα σημεία παροχής ηλεκτρικής ισχύος – εν 

προκειμένω τρεις πίνακες (Q_E1, Q_E2, Q_E3) που αντιστοιχούν στους κύριους 

υποπίνακες του σακιαστικού, του παλετοποιητή και του τυλιχτικού, αντίστοιχα – καθένας 

τροφοδοτούμενος με 3Φ 400 V, 50 Hz και με εγκατεστημένη ισχύ ~12 kW. Αντίστοιχα, 

σημειώνονται τα σημεία σύνδεσης του πεπιεσμένου αέρα: το σύστημα διαθέτει γραμμές 

πεπιεσμένου αέρα που καταλήγουν σε τέσσερις σταθμούς (F1–F4) για την τροφοδότηση 

των μονάδων φίλτρων σκόνης και τυχόν πνευματικών κυλίνδρων. Για παράδειγμα, F1 

αντιστοιχεί στο φίλτρο αναρρόφησης σκόνης του ζυγιστικού, με κατανάλωση αέρα ~100 

NL/min (6 bar) και σύνδεση σωλήνα 1/2″, ενώ F2 στο κύριο φίλτρο σκόνης του 

σακιαστικού (κατανάλωση ~600 NL/min, σωλήνα 1″) – τιμές που συμφωνούν με τις 

απαιτήσεις του κατασκευαστή. Παρομοίως, F3 και F4 εξυπηρετούν τις ανάγκες 

πνευματικού αέρα του παλετοποιητή και του τυλιχτικού (π.χ. βαλβίδες, αρπάγη κενού), με 

τυπική κατανάλωση ~150 NL/min έκαστο. 

Το layout αυτό καταδεικνύει τον λειτουργικό διαχωρισμό των ζωνών: η περιοχή 

τροφοδοσίας υλικών (σιλό τελικού προϊόντος πάνω από το σακιαστικό) βρίσκεται στην 

αρχή, η ζώνη συσκευασίας σάκων στο μέσο, και η ζώνη παλετοποίησης περιτύλιξης στο 

τέλος, δίπλα σε πόρτα εξόδου ώστε οι έτοιμες παλέτες να μετακινούνται άμεσα προς 

αποθήκευση ή φόρτωση. Ο σχεδιασμός ροής είναι γραμμικός και συνεχής, αποφεύγοντας 

διασταυρώσεις υλικών και καθυστερήσεις. Οι διαστάσεις των διαδρόμων, των 

μηχανημάτων και των αποστάσεων ασφαλείας τηρούνται κατά τα βέλτιστα πρακτικά για 

εύκολη πρόσβαση συντήρησης και ασφαλή κυκλοφορία του προσωπικού. 

Συμπερασματικά, το διάγραμμα διάταξης αποτελεί πολύτιμο εργαλείο στο σχεδιασμό, 

διασφαλίζοντας ότι όλα τα στοιχεία χωροθετούνται ορθά και ότι η ροή παραγωγής θα είναι 

ομαλή και αποδοτική. 
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Στην παρακάτω εικόνα (Εικόνα 2) απεικονίζεται η κάτοψη του εργοστασίου ζωοτροφών. 
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2.8 Συμμόρφωση με Πρότυπα Ασφαλείας και Προσβασιμότητα για άτομα με 

αναπηρία (ΑΜΕΑ) 
Η μονάδα έχει σχεδιαστεί ώστε να συμμορφώνεται πλήρως με τα ισχύοντα πρότυπα ασφαλείας, 

τόσο σε επίπεδο εγκαταστάσεων/κτιρίων όσο και εξοπλισμού και λειτουργίας. Όλος ο 

μηχανολογικός εξοπλισμός φέρει σήμανση CE. Αυτό σημαίνει ότι έχουν ενσωματωθεί 

διατάξεις όπως διακόπτες έκτακτης ανάγκης, περιφράξεις ασφαλείας και φωτοηλεκτρικοί 

αισθητήρες για προστασία χειριστών, όπως ήδη έχει περιγραφεί (π.χ. φωτοκύτταρα σε εισόδους 

παλετοποίησης, κυλιόμενες πόρτες με interlock). Το ρομποτικό σύστημα διαθέτει 

ενσωματωμένο PLC ασφαλείας που παρακολουθεί τις κινήσεις και διακόπτει σε μη 

φυσιολογικές συνθήκες. Επιπλέον, οι ηλεκτρικοί πίνακες είναι σχεδιασμένοι με βαθμό 

προστασίας IP54 και όλα τα ηλεκτρολογικά εξαρτήματα (π.χ. διακόπτες, αισθητήρες) είναι 

βιομηχανικού τύπου με πιστοποιήσεις ασφαλείας. Τα κινούμενα μέρη (ιμάντες, αλυσίδες, 

άξονες) είναι καλυμμένα με καλύμματα/προστατευτικά όπου υπάρχει κίνδυνος επαφής. Επίσης, 

ιδιαίτερη μέριμνα έχει ληφθεί για την αντιεκρηκτική προστασία λόγω οργανικής σκόνης: τα 

συστήματα αναρρόφησης σκόνης μειώνουν σημαντικά τη συγκέντρωση σκόνης στο χώρο, ενώ 

χρησιμοποιούνται πιστοποιημένα εξαρτήματα ATEX σε σημεία με δυνητική συσσώρευση 

σκόνης (π.χ. αισθητήρες στάθμης ATEX Zone 22 στις χοάνες). Σε επίπεδο παραγωγής και 

διάθεσης ζωοτροφών, η λειτουργία της μονάδας θα εναρμονίζεται με τις απαιτήσεις της 

ενωσιακής νομοθεσίας για την υγιεινή και τη διάθεση στην αγορά (Κανονισμός (ΕΚ) 183/2005· 

Κανονισμός (ΕΚ) 767/2009). 

Πολύ σημαντική παράμετρος σχεδιασμού είναι η εξασφάλιση ότι οι εγκαταστάσεις είναι 

προσβάσιμες σε άτομα με αναπηρία ή μειωμένη κινητικότητα, συμμορφούμενες με την 

ισχύουσα νομοθεσία. Έχει προβλεφθεί η κατασκευή ραμπών κίνησης σε τυχόν αλλαγές 

στάθμης, ώστε όλοι οι χώροι του ισογείου (παραγωγή, αποθήκες, γραφεία) να είναι επισκέψιμοι 

με αμαξίδιο. Συγκεκριμένα, το κτίριο διοίκησης/συσκευασίας (Κτίριο 1) θα έχει στο ισόγειο 

του διαδρόμους και θύρες κατάλληλου πλάτους, χωρίς εμπόδια, για να διευκολύνουν την 

πρόσβαση ΑΜΕΑ. Επιπλέον, κατασκευάζεται πλήρως εξοπλισμένο W.C. ΑΜΕΑ με τις 

απαιτούμενες διαστάσεις και βοηθήματα (λαβές, χώρος ελιγμών). Το επενδυτικό σχέδιο του 

συνεταιρισμού πληροί έτσι τις προϋποθέσεις προσβασιμότητας, όπως ρητά απαιτείται, με ρητή 

πρόβλεψη χώρων υγιεινής ΑΜΕΑ και ραμπών στα κτίρια. 

Συμπερασματικά, ο τεχνικός σχεδιασμός της μονάδας παραγωγής ζωοτροφών δίνει έμφαση 

στην ασφάλεια και την συμμόρφωση με τα πρότυπα: από τη στιβαρή και ασφαλή κατασκευή 

των εγκαταστάσεων, την προηγμένη τεχνολογία των μηχανημάτων με όλα τα απαραίτητα 
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συστήματα προστασίας, μέχρι την προσβασιμότητα και εργονομία για όλους τους χρήστες. 

Αυτό διασφαλίζει όχι μόνο την αποφυγή ατυχημάτων και κινδύνων, αλλά και την ομαλή, 

αξιόπιστη και βιώσιμη λειτουργία της επένδυσης μακροπρόθεσμα.  
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Κεφάλαιο 3: Οικονομική Ανάλυση και Χρηματοδότηση του Έργου 

3.1 Προϋπολογισμός και Κατηγορίες Δαπανών Επένδυσης 
Ο συνολικός προϋπολογισμός της επένδυσης για την ίδρυση της μονάδας παραγωγής σύνθετων 

ζωοτροφών ανέρχεται σε €4.100.000,00. Το ποσό αυτό κατανέμεται αναλυτικά σε κατηγορίες 

δαπανών, ως εξής: 

• Κτηριακές εγκαταστάσεις: €1.012.800,00 (περίπου 24,7% του συνόλου). Περιλαμβάνει όλες 

τις οικοδομικές εργασίες για την ανέγερση και τον εκσυγχρονισμό των κτιρίων της μονάδας, 

όπως χωματουργικά, σκυροδέματα, μεταλλικές κατασκευές, κουφώματα, δάπεδα, γραφεία, 

εγκαταστάσεις υγιεινής, ηλεκτρομηχανολογικές εγκαταστάσεις κ.ά. που απαιτούνται για μια 

σύγχρονη μονάδα ζωοτροφών. 

• Διαμόρφωση περιβάλλοντος χώρου: €450.000,00 (περίπου 10,98% του συνόλου). Σε αυτή 

την κατηγορία περιλαμβάνονται οι εργασίες διαμόρφωσης του οικοπέδου και του 

περιβάλλοντος χώρου της μονάδας, όπως διαμορφώσεις εδάφους, περιφράξεις, δρόμοι 

πρόσβασης, καθώς και η εγκατάσταση προκατασκευασμένου οικίσκου με υποσταθμό 

Μέσης Τάσης ισχύος 200 kVA για την ηλεκτροδότηση της μονάδας. 

• Μηχανολογικός εξοπλισμός: €2.520.000,00 (περίπου 61,46% του συνόλου). Αυτή είναι η 

μεγαλύτερη κατηγορία δαπανών και αφορά τον βασικό παραγωγικό εξοπλισμό. 

Συγκεκριμένα περιλαμβάνει την πλήρη γραμμή παραγωγής σύνθετων ζωοτροφών, ένα 

συγκρότημα αυτόματης τυποποίησης/συσκευασίας ζωοτροφών, σύστημα 

μικροδοσομέτρησης για ακριβή ανάμιξη πρώτων υλών, γεφυροπλάστιγγα για τη ζύγιση 

οχημάτων και πρώτων υλών, καθώς και βοηθητικό εξοπλισμό όπως δεξαμενή υγραερίου για 

ενεργειακές ανάγκες. Ο εξοπλισμός αυτός θα επιτρέψει την παραγωγή συμπήκτων και 

μιγμάτων ζωοτροφής με σύγχρονες μεθόδους, εξασφαλίζοντας ακρίβεια στη δοσολογία και 

υψηλή παραγωγικότητα, ενώ εισάγει καινοτομίες όπως αναλυτή ποιότητας πρώτων υλών 

και αυτοματοποίηση σε διάφορα στάδια (δοσομέτρηση, ανάμιξη, συσκευασία). 

• Οχήματα μεταφοράς: €73.700,00 περίπου (περίπου 1,8% του συνόλου). Περιλαμβάνει 

οχήματα εσωτερικής μετακίνησης υλικών. Ειδικότερα, προβλέπεται η προμήθεια 

ηλεκτροκίνητων ανυψωτικών οχημάτων για χρήση εντός της μονάδας (2 περονοφόρα 

ανυψωτικά Mitsubishi FB20AN και 1 παλετοφόρο Mitsubishi, συνολικού κόστους €73.700) 

προκειμένου να καλυφθούν οι ανάγκες μεταφοράς πρώτων υλών και προϊόντων στους 

χώρους της παραγωγής με φιλικό προς το περιβάλλον τρόπο. 

• Άυλες επενδύσεις: €3.500 (λιγότερο από 0,09% του συνόλου). Αφορά κυρίως την απόκτηση 

πιστοποιήσεων ποιότητας και ασφάλειας τροφίμων. Συγκεκριμένα, προβλέπεται η ανάπτυξη 
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και πιστοποίηση συστήματος διαχείρισης ασφάλειας τροφίμων σύμφωνα με το πρότυπο ISO 

22000:2018 (HACCP), ώστε η μονάδα να διασφαλίζει την ποιότητα και υγιεινή των 

ζωοτροφών που παράγει. Αυτό περιλαμβάνει τη μελέτη, εφαρμογή και πιστοποίηση του 

συστήματος (δαπάνη ~€3.500) (ISO, 2018; Codex Alimentarius Commission, 2004; FAO & 

IFIF, 2010).. 

• Συμβουλευτικές υπηρεσίες: €40.000 (περίπου 0,98% του συνόλου). Περιλαμβάνεται η 

αμοιβή συμβούλων για την προετοιμασία και υποβολή του επενδυτικού φακέλου, την 

εκπόνηση της οικονομοτεχνικής μελέτης και την παρακολούθηση της υλοποίησης του 

έργου. Αυτή η δαπάνη κρίνεται επιλέξιμη στο πλαίσιο του προγράμματος χρηματοδότησης, 

δεδομένου ότι αφορά υπηρεσίες προς ΜΜΕ που διευκολύνουν την καινοτομία και τον 

χρηματοδοτικό σχεδιασμό. 

Συνοπτικά, η επένδυση καλύπτει τόσο την κατασκευαστική υποδομή (κτηριακά, διαμόρφωση 

χώρου) όσο και τον πλήρη εξοπλισμό παραγωγής και υποστήριξης (μηχανήματα, οχήματα), 

καθώς και δράσεις για την περιβαλλοντική και ψηφιακή αναβάθμιση (ΑΠΕ, πιστοποιήσεις), με 

μικρό μέρος του προϋπολογισμού να πηγαίνει σε συμβουλευτικές υπηρεσίες. Αυτή η ολιστική 

διάρθρωση δαπανών διασφαλίζει ότι η νέα μονάδα θα είναι πλήρως λειτουργική, τεχνολογικά 

σύγχρονη και βιώσιμη περιβαλλοντικά. 

 

3.2 Επιλεξιμότητα Δαπανών – Επιλέξιμες και Μη Επιλέξιμες Δαπάνες 
Σύμφωνα με την μελέτη και τους όρους του προγράμματος χρηματοδότησης, το σύνολο σχεδόν 

του προϋπολογισμού ύψους 4,1 εκατ. € θεωρείται επιλέξιμο προς χρηματοδότηση. Ειδικότερα, 

όλες οι κατηγορίες δαπανών που περιγράφηκαν (κτηριακά έργα, μηχανολογικός εξοπλισμός, 

ενεργειακές υποδομές, οχήματα, συμβουλευτικά κόστη) πληρούν τα κριτήρια της δράσης 

«Καινοτομία και Πράσινη Μετάβαση στη Μεταποίηση Αγροτικών Προϊόντων», στο πλαίσιο 

της οποίας εντάσσεται το έργο. 

Η πλήρης επιλεξιμότητα των δαπανών διαφαίνεται και από το γεγονός ότι το επιλέξιμο κόστος 

ταυτίζεται με τον συνολικό προϋπολογισμό (€4,1 εκατ.), κάτι που υποδηλώνει ότι δεν 

υφίστανται σημαντικές μη επιλέξιμες δαπάνες εντός του έργου. Οι βασικές προϋποθέσεις του 

προγράμματος - όπως η ψηφιακή αναβάθμιση– ικανοποιούνται από τις σχετικές δαπάνες 

(ηλεκτροκίνητα οχήματα π.χ. παλλετοφόρου, καινοτόμος εξοπλισμός παραγωγής, πιστοποίηση 

ISO) ενώ οι υπόλοιπες δαπάνες (κτιριακές, εξοπλισμός παραγωγής) εντάσσονται ως 

περιφερειακές επενδυτικές ενισχύσεις βάσει του Γενικού Απαλλακτικού Κανονισμού (GBER, 

Άρθρο 14) για τη μεταποίηση. 
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Πρέπει να σημειωθεί ότι μη επιλέξιμες δαπάνες θα μπορούσαν να είναι οποιαδήποτε έξοδα δεν 

χρηματοδοτούνται από το πρόγραμμα. Στην περίπτωση αυτού του έργου, δεν προβλέπονται 

δαπάνες όπως αγορά γης (το οικόπεδο είναι ιδιόκτητο), φόρος προστιθέμενης αξίας (ο ΦΠΑ 

δεν επιχορηγείται και συνήθως δεν περιλαμβάνεται στο επιλέξιμο κόστος), ή λειτουργικά έξοδα 

και κεφάλαιο κίνησης (τα οποία δεν αποτελούν μέρος του επενδυτικού προϋπολογισμού). 

Επομένως, τυχόν δαπάνες εκτός προϋπολογισμού ή μη επιλέξιμες θα καλυφθούν από ίδιους 

πόρους του Συνεταιρισμού, εφόσον απαιτηθούν. Για το συγκεκριμένο επενδυτικό σχέδιο, όμως, 

το γεγονός ότι όλες οι προγραμματισμένες δαπάνες κρίνονται επιλέξιμες σημαίνει ότι δεν 

υπάρχει ανάγκη διάκρισης μεταξύ επιλέξιμου και μη επιλέξιμου ποσού-ολόκληρη επένδυση 

δύναται να υποστηριχθεί από τους μηχανισμούς χρηματοδότησης. 

 

3.3 Χρηματοδοτικό Σχήμα του Έργου 
Το έργο χρηματοδοτείται συνδυαστικά από επιχορήγηση (δημόσια ενίσχυση) και τραπεζικό 

δανεισμό, χωρίς απαίτηση ίδιων κεφαλαίων για τις επιλέξιμες δαπάνες. Συγκεκριμένα, ο 

Συνεταιρισμός, όπως αναφέρεται και στην Εισαγωγή, έχει ενταχθεί στο Ταμείο Ανάκαμψης και 

Ανθεκτικότητας 2022–2025, στην δράση «Καινοτομία και Πράσινη Μετάβαση στη Μεταποίηση 

Αγροτικών Προϊόντων». Στο πλαίσιο αυτό προβλέπεται ότι το 55% του επιλέξιμου κόστους θα 

καλυφθεί από επιχορήγηση, ενώ το υπόλοιπο 45% θα χρηματοδοτηθεί με δάνειο από την 

Τράπεζα Πειραιώς. 

Με δεδομένο ότι το επιλέξιμο κόστος της επένδυσης είναι €4.100.000, το χρηματοδοτικό σχήμα 

αποτυπώνεται ως εξής: 

• Επιχορήγηση (55%): ~€2.255.000 επιχορήγηση από το Ταμείο Ανάκαμψης. Αυτό το 

ποσό αποτελεί άμεση ενίσχυση (μη επιστρεπτέα) προς τον Συνεταιρισμό και θα 

εκταμιευτεί σύμφωνα με τους κανόνες του προγράμματος (πιθανώς με την ολοκλήρωση 

της επένδυσης ή σε ενδιάμεσα στάδια επίτευξης οροσήμων). 

• Τραπεζικό Δάνειο (45%): ~€1.845.000 δάνειο από την Τράπεζα Πειραιώς. Το δάνειο 

αυτό χρηματοδοτείται από κεφάλαια του Ταμείου Ανάκαμψης, που σημαίνει ότι πιθανώς 

έχει ευνοϊκούς όρους (χαμηλό επιτόκιο και μακροχρόνια περίοδο αποπληρωμής). Σύμφωνα 

με τις γενικές προβλέψεις του Ταμείου, τα δάνεια αυτά χορηγούνται με επιτόκια 

χαμηλότερα της αγοράς, ανάλογα με τη δράση. Πέραν του επενδυτικού δανείου (45% του 

έργου) με επιτόκιο 3,3% και διάρκεια 10 ετών, εξετάζεται δυνητικά και η χρήση 

βραχυπρόθεσμης χρηματοδότησης για κεφάλαιο κίνησης (π.χ. πιστωτική 

γραμμή/overdraft). Στην παρούσα οικονομοτεχνική αποτίμηση, οι πίνακες ταμειακών 
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ροών ενσωματώνουν μόνο το επενδυτικό δάνειο, ενώ τυχόν πρόσθετη χρηματοδότηση 

κεφαλαίου κίνησης αναφέρεται αποκλειστικά ως συμπληρωματικό σενάριο. 

• Ίδια Συμμετοχή: Δεν απαιτείται ίδια συμμετοχή για τις επιλέξιμες δαπάνες, καθώς η 

επιχορήγηση και το δάνειο καλύπτουν το 100% του επιλέξιμου προϋπολογισμού. Ωστόσο, 

θα πρέπει να καλύψει τυχόν μη επιλέξιμες δαπάνες (εάν προκύψουν) ή υπερβάσεις κόστους. 

Επίσης, ο ΦΠΑ της επένδυσης, που δεν επιδοτείται, θα πρέπει να προχρηματοδοτηθεί από 

τον Συνεταιρισμό ή μέσω βραχυπρόθεσμου δανεισμού και στη συνέχεια να επιστραφεί. 

Το χρηματοδοτικό αυτό σχήμα εξασφαλίζει ότι ο Συνεταιρισμός μπορεί να υλοποιήσει το έργο 

χωρίς άμεση οικονομική επιβάρυνση των μελών του, αξιοποιώντας πόρους της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης (μέσω του Ταμείου Ανάκαμψης) και της τράπεζας. Η επιχορήγηση 55% μειώνει 

δραστικά το ύψος του δανείου που πρέπει να αποπληρωθεί, βελτιώνοντας την βιωσιμότητα του 

έργου. Το τραπεζικό δάνειο 45% θα εξυπηρετείται από τα μελλοντικά έσοδα της μονάδας, με 

την υποθήκευση των παγίων ως συνήθη εξασφάλιση. Στη μελέτη θεωρείται πως ο τραπεζικός 

δανεισμός είναι με ετήσιο επιτόκιο 3,3% και διάρκεια αποπληρωμής 10 χρόνια. Οι δόσεις είναι 

εξαμηνιαίες και σε κάθε δόση πληρώνεται ο τόκος και το κεφάλαιο αντίστοιχα. 

Σημειώνεται ότι, πέραν του κύριου αυτού σχήματος, έχει προβλεφθεί και δανειακή 

χρηματοδότηση για το κεφάλαιο κίνησης (βραχυπρόθεσμος δανεισμός, βλέπε παρακάτω), η 

οποία δεν επιχορηγείται αλλά απαιτεί ίδια συμμετοχή 50%. Ουσιαστικά, το επενδυτικό έργο 

καλύπτει τις πάγιες εγκαταστάσεις, ενώ τα απαιτούμενα κεφάλαια για την έναρξη λειτουργίας 

(αγορά πρώτων υλών, κλπ.) αντιμετωπίζονται χωριστά. 

 

3.4 Απαιτούμενο Κεφάλαιο Κίνησης και Χρηματοδότησή του 
Η λειτουργία μιας μονάδας παραγωγής ζωοτροφών απαιτεί σημαντικό κεφάλαιο κίνησης για 

την προμήθεια πρώτων υλών, τη διατήρηση αποθεμάτων και την πίστωση προς πελάτες, ιδίως 

κατά τα πρώτα χρόνια λειτουργίας όπου ο κύκλος εργασιών αυξάνεται. Το κεφάλαιο κίνησης 

υπολογίζεται λαμβάνοντας υπόψη: α) τον κύκλο εργασιών (πωλήσεις) κάθε έτους, β) το κόστος 

πωληθέντων (κυρίως πρώτες ύλες) και γ) τους όρους πληρωμής/πίστωσης που εφαρμόζονται 

για αγορές και πωλήσεις. Οι παραδοχές που έγιναν είναι οι εξής: 

• Η μονάδα διατηρεί απόθεμα πρώτων και βοηθητικών υλών για 40 ημέρες παραγωγής, 

ώστε να εξασφαλίζει την ομαλή τροφοδοσία της παραγωγικής διαδικασίας. 

• Διατηρείται απόθεμα έτοιμων προϊόντων για 10 ημέρες – δηλαδή οι αποθήκες 

ζωοτροφών περιέχουν περίπου μιάμιση εβδομάδα παραγωγής, πριν τη διανομή στους 

πελάτες. 
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• Πίστωση προς πελάτες: Ο Συνεταιρισμός αναμένεται να πουλάει τις ζωοτροφές δίνοντας 

περίπου 30 ημέρες πίστωση στους πελάτες (μέλη ή τρίτους) κατά μέσο όρο. Αυτό 

σημαίνει ότι υπάρχει καθυστέρηση ενός μήνα μεταξύ της πώλησης και της είσπραξης του 

τιμήματος. 

• Πίστωση από προμηθευτές: Αντίστοιχα, στις αγορές πρώτων υλών από προμηθευτές (π.χ. 

αγορές σιτηρών, πίτουρου, σογιάλευρου) ο Συνεταιρισμός εκτιμάται ότι θα λαμβάνει 

πίστωση περίπου 60 ημερών κατά μέσο όρο, καθυστερώντας την εκροή μετρητών για τις 

πληρωμές των υλών. 

Με βάση τα παραπάνω, υπολογίζεται το καθαρό απαιτούμενο κεφάλαιο κίνησης ως εξής: 

αποθεματοποιημένα διαθέσιμα (απόθεμα υλών + απόθεμα έτοιμων προϊόντων + απαιτήσεις 

από πελάτες) μείον τις υποχρεώσεις προς προμηθευτές. Τα αποτελέσματα του υπολογισμού 

παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα για τα πρώτα 5 έτη λειτουργίας (μετά την υλοποίηση 

του επενδυτικού σχεδίου) (Πίνακας 1). 

Πίνακας 1: Υπολογισμός Καθαρού Κεφαλαίου Κίνησης για τα Έτη 1–5 

Παράμετρος 
Ημέρες 

δέσμευσης 
1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος 

Απόθεμα πρώτων & 

βοηθητικών υλών (+) 
40 ημέρες 337.644,00 €  405.173,00 € 472.701,00 € 506.466,00 € 540.230,00 € 

Απόθεμα έτοιμων 

προϊόντων (+) 
10 ημέρες 95.890,00 € 115.068,00 €  

134.247,00 

€ 
143.836,00 € 153.425,00 € 

Απαιτήσεις από 

πελάτες (πίστωση) (+) 
30 ημέρες 287.671,00 €  345.205,00 € 402.740,00 € 431.507,00 € 460.274,00 € 

Πιστώσεις από 

προμηθευτές (-) 
60 ημέρες 506.466,00 €  607.759,00 € 709.052,00 € 759.699,00 € 810.345,00 € 

Καθαρό Κεφάλαιο 

Κίνησης 
– 214.739,00 €  257.687,00 € 300.636,00 € 322.110,00 € 343.584,00 € 

Ετήσια μεταβολή 

Κεφαλαίου κίνησης 
– – 42.948,00 € 42.949,00 € 21.474,00 € 21.474,00 € 

 

Όπως παρατηρούμε, το απαιτούμενο κεφάλαιο κίνησης παρουσιάζει αυξητική τάση κατά τα 

πρώτα έτη λειτουργίας. Συγκεκριμένα, αμέσως μετά την επένδυση (στο τέλος του 1ου έτους 

λειτουργίας) απαιτείται πρόσθετο κεφάλαιο κίνησης περίπου €214.739 για να στηρίξει τη 

λειτουργία της νέας μονάδας. Το ποσό αυτό σταδιακά αυξάνεται καθώς μεγαλώνει ο κύκλος 

εργασιών: π.χ. στο 2ο έτος χρειάζονται €257.687, στο 3ο €300.636, φτάνοντας περίπου τα 

€343.584 στο 5ο έτος. Η αύξηση αυτή οφείλεται κυρίως στη σταδιακή άνοδο του όγκου 

παραγωγής και πωλήσεων, η οποία οδηγεί σε υψηλότερα επίπεδα αποθεμάτων και απαιτήσεων 
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από πελάτες, παρά την ύπαρξη πιστώσεων από προμηθευτές. Η εξέλιξη του κεφαλαίου κίνησης 

θεωρείται αναμενόμενη για μια μονάδα που εισέρχεται σε φάση κλιμάκωσης της παραγωγικής 

της δραστηριότητας και έχει ληφθεί υπόψη στους συνολικούς χρηματοοικονομικούς 

υπολογισμούς της επένδυσης, διασφαλίζοντας την ομαλή λειτουργία και τη ρευστότητα του 

συνεταιρισμού κατά τα πρώτα έτη λειτουργίας. 

Συμπερασματικά, η πρόβλεψη και χρηματοδότηση του κεφαλαίου κίνησης είναι κρίσιμη για 

την ομαλή εκκίνηση της μονάδας. Το σχέδιο διασφαλίζει ότι θα υπάρχουν επαρκή ρευστά 

διαθέσιμα για την αγορά πρώτων υλών και την κάλυψη καθυστερήσεων πληρωμών, χωρίς να 

διακόπτεται η παραγωγή ή να δημιουργείται οικονομική στενότητα. 

 

3.5 Προβλέψεις Πωλήσεων και Λειτουργικών Εξόδων 
Η μελλοντική οικονομική επίδοση της μονάδας βασίζεται σε συγκεκριμένες προβλέψεις για τις 

πωλήσεις ζωοτροφών (έσοδα) και για το λειτουργικό κόστος (έξοδα παραγωγής και διάθεσης). 

Οι προβλέψεις αυτές έγιναν με ρεαλιστικές υποθέσεις. Οι εκτιμήσεις βασίστηκαν στον όγκο 

παραγωγής (τόνους ζωοτροφής) πολλαπλασιασμένο επί την τιμή πώλησης ανά τόνο, καθώς και 

στην κλιμάκωση του κόστους ανάλογα με την παραγωγή. 

Το συνταχθέν επιχειρηματικό σχέδιο προβλέπει ότι η μονάδα θα παράξει και θα διαθέσει 

περίπου 10.000 τόνους σύνθετων ζωοτροφών τον πρώτο χρόνο λειτουργίας. Στη συνέχεια, 

καθώς η μονάδα εδραιώνεται στην αγορά και προσελκύει περισσότερους πελάτες 

(συμπεριλαμβανομένων των κτηνοτρόφων-μελών του Συνεταιρισμού αλλά και τρίτων), ο 

όγκος παραγωγής/πωλήσεων εκτιμάται ότι θα αυξάνεται. 

Συγκεκριμένα: 

• 2ο έτος: ~12.000 τόνοι, 

• 3ο έτος: ~14.000 τόνοι, 

• 4ο έτος: ~15.000 τόνοι, 

• 5ο έτος: ~16.000 τόνοι, 

• 6ο έτος: ~17.000 τόνοι, 

• 7ο έτος: ~18.000 τόνοι, 

• 8ο έτος: ~19.000 τόνοι, 

• 9ο έτος: ~20.000 τόνοι, 

• 10ο έτος: ~20.000 τόνοι ζωοτροφής. 

 

Όσον αφορά την τιμή πώλησης των ζωοτροφών, αυτή εξαρτάται από τη σύσταση και τον τύπο 

της ζωοτροφής. Η μονάδα θα παράγει κυρίως σύμπηκτα ζωοτροφής για μηρυκαστικά (αγελάδες 

και πρόβατα/αίγες), με διαφορετικές συνθέσεις ανά στάδιο ανάπτυξης και παραγωγική φάση 

(π.χ. ζωοτροφές γαλακτοπαραγωγής, ενισχυμένης διατροφής για υψηλή γαλακτοπαραγωγή, 
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τροφές ξηράς περιόδου, τροφές ανάπτυξης αμνοεριφίων και μοσχαριών, κ.λπ.). Η μέση τιμή 

πώλησης εκτιμάται ~€350 ανά τόνο ζωοτροφής, με βάση τις τρέχουσες τιμές αγοράς: για 

παράδειγμα, το σιτηρέσιο μπορεί να περιλαμβάνει αραβόσιτο, του οποίου η τιμή αγοράς είναι 

~€180/τόνο και στη ζωοτροφή η αξία του συνεισφέρει σε τιμή πώλησης ~€290/τόνο, ή 

σογιάλευρο που αγοράζεται €330/τόνο και ενσωματώνεται σε μείγμα υψηλής πρωτεΐνης με 

αξία ~€490/τόνο. Ανάλογα με τη σύσταση της κάθε ζωοτροφής (ποσοστό αραβοσίτου, σόγιας, 

πίτουρου, κ.λπ.) η τιμή μπορεί να κυμαίνεται – όμως για τις προβλέψεις ελήφθη μια 

αντιπροσωπευτική μέση τιμή περίπου €350/τόνο. 

 

Με βάση τα παραπάνω, τα ετήσια έσοδα από πωλήσεις εκτιμώνται ως εξής: 

• 1ο έτος: ~ 10.000 τόνοι × €350/τόνο ≈ €3,5 εκατομμύρια. 

• 2ο έτος: ~ €4,2 εκατ. 

• 3ο έτος: ~ €4,9 εκατ. 

• 4ο έτος: ~ €5,25 εκατ. 

• 5ο έτος: ~ €5,6 εκατ. 

• 6ο έτος: ~ €5,95 εκατ. 

• 7ο έτος: ~ €6,3 εκατ. 

• 8ο έτος: ~ €6.65 εκατ. 

• 9ο έτος: ~ €7 εκατ. 

• 10ο έτος: ~ €7 εκατ. 

 

Αυτές οι προβλέψεις αντικατοπτρίζουν ένα συντηρητικά αισιόδοξο σενάριο, όπου η μονάδα 

επιτυγχάνει να διαθέσει σχεδόν πλήρως την παραγωγική της δυναμικότητα εντός λίγων ετών. 

Δεδομένου ότι ο Συνεταιρισμός έχει ήδη μια βάση μελών κτηνοτρόφων που θα απορροφήσουν 

μέρος της παραγωγής (καλύπτοντας τις δικές τους ανάγκες σε ζωοτροφές) αλλά και τη 

δυνατότητα να πουλήσει σε άλλους κτηνοτρόφους στην περιοχή, ο στόχος αυτός θεωρείται 

εφικτός. 

Το κόστος λειτουργίας της μονάδας διακρίνεται σε δύο κύρια σκέλη: (α) κόστος παραγωγής 

(κυρίως πρώτες ύλες ζωοτροφών, αλλά και ενέργεια, εργασία, συντήρηση εξοπλισμού) και (β) 

έξοδα διοίκησης και διάθεσης (μισθοί διοικητικού προσωπικού, έξοδα οργάνωσης και 

εξυπηρέτησης πελατών, λοιπές γενικές δαπάνες). Στην παρούσα οικονομική ανάλυση τα γενικά 

έξοδα διοίκησης/διάθεσης θεωρούνται ότι έχουν ενσωματωθεί στο συνολικό λειτουργικό 

κόστος και αποτυπώνονται συγκεντρωτικά στις λειτουργικές δαπάνες (πλην αποσβέσεων). 

Ο σημαντικότερος παράγοντας του κόστους είναι οι πρώτες ύλες των ζωοτροφών (αραβόσιτος, 

σόγια/σογιάλευρο, πίτυρα σιτηρών, ηλιάλευρο, βιταμινούχα και ανόργανα συμπληρώματα 

κ.ά.), οι οποίες συνιστούν το μεγαλύτερο μέρος του κόστους πωληθέντων. Σε επίπεδο τάξης 
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μεγέθους, το κόστος πρώτων υλών εκτιμάται ότι αντιστοιχεί στο μεγαλύτερο ποσοστό του 

συνολικού λειτουργικού κόστους, όπως αναμένεται σε μονάδες παραγωγής ζωοτροφών όπου η 

αξία των εισροών αποτελεί τη βασική συνιστώσα του κόστους. Τα υπόλοιπα λειτουργικά έξοδα 

περιλαμβάνουν: (i) ενεργειακό κόστος (κατανάλωση ηλεκτρικής ενέργειας και 

καυσίμων/αερίου για τη λειτουργία του εξοπλισμού), (ii) μισθοδοσία εργατοτεχνικού και 

διοικητικού προσωπικού (χειριστές παραγωγής, υπεύθυνος μονάδας, διοικητική υποστήριξη), 

(iii) συντήρηση και αναλώσιμα (ανταλλακτικά, λιπαντικά, υλικά συσκευασίας, γενικά 

αναλώσιμα), καθώς και (iv) λοιπές γενικές δαπάνες (ασφάλειες, υπηρεσίες τρίτων κ.λπ.). 

Το λειτουργικό κόστος εκφράζεται και ως κόστος ανά τόνο παραγόμενης ζωοτροφής. Με βάση 

τα συνολικά λειτουργικά έξοδα και τον προβλεπόμενο όγκο παραγωγής, το κόστος αυτό 

προσεγγίζεται στα 308,1 €/τόνο για το πρώτο έτος, τιμή η οποία χρησιμοποιείται ως βάση 

υπολογισμού για την εκτίμηση αποθεμάτων και πιστώσεων προμηθευτών. Στο πλαίσιο αυτό, 

το συνολικό ετήσιο λειτουργικό κόστος (χωρίς τις αποσβέσεις) διαμορφώνεται σε επίπεδα που 

αντιστοιχούν σε υψηλό ποσοστό των ετήσιων εσόδων, γεγονός που είναι αναμενόμενο στον 

κλάδο παραγωγής ζωοτροφών, όπου το περιθώριο επηρεάζεται έντονα από τις τιμές των 

πρώτων υλών και την τιμολογιακή πολιτική. Η κλιμάκωση της παραγωγής σε μεγαλύτερους 

όγκους (10.000 έως 20.000 τόνοι στην 10ετία) επιτρέπει τη σταδιακή επίτευξη οικονομιών 

κλίμακας, καθώς τα σταθερά κόστη επιμερίζονται σε μεγαλύτερο όγκο παραγωγής, 

βελτιώνοντας τη συνολική αποδοτικότητα της μονάδας. 

 

3.6 Προβλέψεις 10ετίας και Ταμειακές Ροές 
Για να εκτιμηθεί η βιωσιμότητα του έργου μακροπρόθεσμα, καταρτίστηκε πίνακας 

προβλεπόμενων αποτελεσμάτων και ταμειακών ροών σε ορίζοντα δεκαετίας. Στον υπολογισμό 

των ταμειακών ροών του φορέα περιλαμβάνεται η επενδυτική επιχορήγηση (55% επί του 

επιλέξιμου κόστους), η οποία εισρέει εφάπαξ κατά την ολοκλήρωση/υλοποίηση της επένδυσης, 

καθώς αποτελεί πραγματική ταμειακή εισροή και μέρος του χρηματοδοτικού σχήματος του 

έργου. 

Στον πίνακα που ακολουθεί (Πίνακας 2), παρουσιάζονται: τα προβλεπόμενα έσοδα και βασικά 

έξοδα ανά έτος, τα κέρδη προ φόρων και μετά φόρων, καθώς και η εξέλιξη των καθαρών 

ταμειακών ροών του έργου στη δεκαετία. 



 

 

Πίνακας 2: Προβλεπόμενα Οικονομικά Αποτελέσματα και Καθαρές Ταμειακές Ροές (Έτη 1–10) 

 

Περιγραφή 1ο έτος 2ο έτος 3ο έτος 4ο έτος 5ο έτος 6ο έτος 7ο έτος 8ο έτος 9ο έτος 10ο έτος 

1.Πωλήσεις (έσοδα από 

ζωοτροφές) (+)  
€ 3.500.000 

€ 

4.200.000 

€ 

4.900.000 

€ 

5.250.000 

€ 

5.600.000 

€ 

5.950.000 

€ 

6.300.000 

€ 

6.650.000 

€ 

7.000.000 

€ 

7.000.000 

2. Λειτουργικές Δαπάνες 

(πλην αποσβέσεων) (-) 
€ 3.081.000 

€ 

3.697.200 

€ 

4.313.400 

€ 

4.621.500 

€ 

4.929.600 

€ 

5.237.700 

€ 

5.545.800 

€ 

5.853.900 

€ 

6.162.000 

€ 

6.162.000 

3. Αποσβέσεις (πάγιου 

ενεργητικού) (-) 
€ 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 

4. Αυτασφάλιστρα 

(εισφορές) (-) 
€ 636 € 606 € 576 € 545 € 514 € 484 € 453 € 423 € 392 € 362 

5. Τόκοι Δανείων 

(πληρωθέντες) (-) 
€ 59.588 € 54.313 € 48.863 € 43.232 € 37.413 € 31.400 € 25.188 € 18.768 € 12.136 € 5.282 

Σύνολο Δαπανών (2+3+4+5) € 3.461.280 
€ 

4.072.175 

€ 

4.682.895 

€ 

4.985.333 

€ 

5.287.583 

€ 

5.589.640 

€ 

5.891.497 

€ 

6.193.147 

€ 

6.494.584 

€ 

6.487.700 

6. Κέρδη/(Ζημίες) προ 

Φόρων (1 – σύνολο 

δαπανών) 

€ 38.720 € 127.825 € 217.105 € 264.667 € 312.417 € 360.360 € 408.503 € 456.853 € 505.416 € 512.300 

7. Φόρος Εισοδήματος 

(10% για συνεταιρισμούς) 
€ 3.872 € 12.782 € 21.710 € 26.467 € 31.242 € 36.036 € 40.850 € 45.685 € 50.542 € 51.230 

8. Καθαρά Κέρδη μετά 

Φόρων (6 – 7) 
€ 34.848 € 115.042 € 195.394 € 238.201 € 281.176 € 324.324 € 367.653 € 411.167 € 454.875 € 461.070 

9. Αποσβέσεις (μη ταμειακή 

δαπάνη) (+) 
€ 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 € 320.056 

10.  Αυτασφάλιστρα 

(προστίθενται πίσω) (+) 
€ 636 € 606 € 576 € 545 € 514 € 484 € 453 € 423 € 392 € 362 



 

 

11.Χρεολύσια 

(αποπληρωμή κεφαλαίου 

δανείου) (-) 

-€ 158.530 -€ 163.805 -€ 169.255 -€ 174.887 -€ 180.706 -€ 186.718 -€ 192.931 -€ 199.350 -€ 205.983 -€ 212.836 

12. Επιχορήγηση 

Επένδυσης (55% 

επιλέξιμων) (+) 

2.255.000,00 € € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 

13. Υπολειμματική Αξία 

(σωζόμενη αξία παγίων) 
€ 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 0 € 877.680 

14. Καθαρή Ταμειακή 

Ροή (8+9+10+11+12+13) 
€ 2.452.010 € 271.899 € 346.771 € 383.915 € 421.040 € 458.146 € 495.231 € 532.297 € 569.340 

€ 

1.446.332 
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Στον παραπάνω πίνακα παρατηρείται ότι η καθαρή ταμειακή ροή (Net Cash Flow) του 

έργου διαμορφώνεται θετική σε όλα τα έτη μετά την έναρξη λειτουργίας, αφού ληφθούν 

υπόψη τόσο οι λειτουργικές επιδόσεις όσο και η εξυπηρέτηση του δανείου (τόκοι και 

χρεολύσια). Ειδικότερα, το 1ο έτος παρουσιάζει σημαντικά αυξημένη θετική ροή, καθώς 

σε αυτό καταγράφεται η είσπραξη της επενδυτικής επιχορήγησης ύψους €2.255.000, η 

οποία ενισχύει άμεσα τη ρευστότητα του φορέα. Παράλληλα, το επενδυτικό δάνειο ύψους 

€1.845.000 αποπληρώνεται σε 10 έτη με 20 εξαμηνιαίες τοκοχρεολυτικές δόσεις. Η 

εξαμηνιαία δόση υπολογίζεται σε περίπου €109.059, και περιλαμβάνει κάθε φορά τόκο και 

χρεολύσιο. Κατά το 1ο έτος, οι συνολικοί τόκοι του δανείου (δύο εξάμηνα) ανέρχονται 

περίπου σε €59,6 χιλ., ενώ το χρεολύσιο (αποπληρωμή κεφαλαίου) περίπου σε €158,5 χιλ.∙ 

το χρεολύσιο αποτελεί πραγματική εκροή μετρητών και για τον λόγο αυτό αφαιρείται στις 

ταμειακές ροές, παρότι δεν επηρεάζει τα λογιστικά κέρδη. Από το 2ο έτος και μετά, οι 

καθαρές ταμειακές ροές παραμένουν σταθερά θετικές, καθώς η μονάδα παράγει θετικά 

καθαρά αποτελέσματα και οι αποσβέσεις (ως μη ταμειακή δαπάνη) προστίθενται πίσω 

κατά τον υπολογισμό των ροών, ενώ οι τόκοι μειώνονται σταδιακά με την απομείωση του 

υπολοίπου του δανείου και τα χρεολύσια αυξάνονται αντίστοιχα (διατηρώντας σταθερή 

την εξαμηνιαία δόση). Στο 10ο έτος, η ταμειακή ροή ενισχύεται επιπλέον από την 

υπολειμματική/συνεχιζόμενη αξία των παγίων στοιχείων (ιδίως των κτιριακών 

εγκαταστάσεων και της διαμόρφωσης του χώρου), η οποία λαμβάνεται υπόψη ως 

πρόσθετη εισροή στο τέλος της περιόδου αξιολόγησης. 

Είναι αξιοσημείωτο ότι τα καθαρά κέρδη μετά φόρων, παρότι βελτιώνονται σταδιακά με 

την αύξηση της παραγωγής, παραμένουν σε επίπεδα που αντανακλούν τη λειτουργία της 

μονάδας με συγκρατημένο περιθώριο κέρδους, γεγονός συμβατό με τον συνεταιριστικό 

χαρακτήρα της επένδυσης και την επιδίωξη παροχής ανταγωνιστικού κόστους ζωοτροφών 

στα μέλη. Η διαφορά μεταξύ λογιστικών κερδών και ταμειακών ροών οφείλεται κυρίως 

στις αποσβέσεις: η μονάδα εμφανίζει ετήσιες αποσβέσεις περίπου €320 χιλ., οι οποίες 

μειώνουν τα λογιστικά κέρδη αλλά δεν αποτελούν ταμειακή εκροή. Έτσι, οι πραγματικές 

ταμειακές ροές ενισχύονται και, σε συνδυασμό με την επιχορήγηση, επιτρέπουν την 

απρόσκοπτη εξυπηρέτηση των χρηματοδοτικών υποχρεώσεων και τη δημιουργία 

αποθεματικών. 

Επιπλέον, οι δείκτες αξιολόγησης επιβεβαιώνουν τη βιωσιμότητα του έργου. Οι τιμές 

αυτές καταδεικνύουν ότι το έργο είναι οικονομικά αποδοτικό, με την επιχορήγηση να 

αποτελεί καθοριστικό παράγοντα ενίσχυσης της απόδοσης και της ρευστότητας του 
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συνεταιρισμού. Συνεπώς, η επένδυση εμφανίζει θετική απόδοση για τον φορέα και 

παραμένει βιώσιμη υπό τους συγκεκριμένους όρους, καθώς βασίζεται σε εμπορικές 

πωλήσεις ζωοτροφών και σε ρεαλιστικές παραδοχές λειτουργίας. 

 

3.7 Κέρδη, Αποσβέσεις, Τόκοι και Καθαρές Ροές – Συμπεράσματα 
Τα κέρδη προ φόρων υπολογίζονται ως η διαφορά των συνολικών εσόδων από πωλήσεις 

ζωοτροφών και του συνόλου των εξόδων, τα οποία περιλαμβάνουν τα λειτουργικά έξοδα, 

τις αποσβέσεις των παγίων και τις χρηματοοικονομικές δαπάνες (τόκους δανείου). Στα 

πρώτα έτη λειτουργίας τα κέρδη προ φόρων διαμορφώνονται σε σχετικά χαμηλά επίπεδα, 

γεγονός που οφείλεται στο υψηλό κόστος πρώτων υλών και στις σημαντικές αποσβέσεις 

που επιβαρύνουν τα αποτελέσματα. Με την πάροδο των ετών, τα προ φόρων κέρδη 

βελτιώνονται σταδιακά, καθώς αυξάνεται ο όγκος παραγωγής και πωλήσεων και 

επιτυγχάνονται οικονομίες κλίμακας, παραμένοντας ωστόσο συγκρατημένα, στοιχείο 

συμβατό με τον συνεταιριστικό χαρακτήρα της επένδυσης. 

Η φορολογική επιβάρυνση παραμένει περιορισμένη, καθώς ο Αγροτικός Συνεταιρισμός 

φορολογείται με συντελεστή 10%. Οι αποσβέσεις των παγίων υπολογίζονται ανά 

κατηγορία επένδυσης, βάσει της εκτιμώμενης ωφέλιμης ζωής κάθε στοιχείου. Συνολικά, 

το ετήσιο ποσό αποσβέσεων ανέρχεται σε περίπου €320 χιλ., αντανακλώντας κυρίως τις 

αποσβέσεις των κτιριακών εγκαταστάσεων (4%), της διαμόρφωσης του περιβάλλοντος 

χώρου (4%), του μηχανολογικού εξοπλισμού (10%) και των μεταφορικών μέσων (12%). 

Οι αποσβέσεις μειώνουν τα λογιστικά κέρδη, χωρίς όμως να αποτελούν ταμειακή εκροή. 

Οι τόκοι αφορούν το επενδυτικό δάνειο ύψους €1.845.000, το οποίο αποπληρώνεται σε 10 

έτη με 20 εξαμηνιαίες τοκοχρεολυτικές δόσεις και ετήσιο επιτόκιο 3,3%. Η εξαμηνιαία 

δόση ανέρχεται σε περίπου €109.059. Κατά το πρώτο έτος λειτουργίας, οι συνολικοί τόκοι 

ανέρχονται σε περίπου €59,6 χιλ., ενώ το χρεολύσιο σε περίπου €158,5 χιλ. Τα χρεολύσια 

δεν αποτελούν λογιστικό κόστος, αλλά συνιστούν πραγματική εκροή μετρητών και, για 

τον λόγο αυτό, αφαιρούνται κατά τον υπολογισμό των ταμειακών ροών προς τον φορέα. 

Στον Πίνακα 3 παρουσιάζονται οι προβλεπόμενες καθαρές ταμειακές ροές του έργου για 

την περίοδο 0–10 ετών, όπως προκύπτουν μετά την εξυπηρέτηση του δανείου. 

Συγκεκριμένα, υπολογίζονται οι βασικοί δείκτες αξιολόγησης της επένδυσης (Καθαρή 

Παρούσα Αξία (ΚΠΑ) / NetPresentValue (NPV) και Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης (ΕΒΑ) 

/ Internal Rate of Return (IRR)) με προεξοφλητικό επιτόκιο 8% ετησίως, χρησιμοποιώντας 
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τις καθαρές ταμειακές ροές του παραπάνω πίνακα (Πίνακας 3) (Brealey et al., 2020; 

Damodaran, 2012). 

Το 1ο έτος εμφανίζεται ιδιαίτερα αυξημένη θετική ταμειακή ροή λόγω της είσπραξης της 

επενδυτικής επιχορήγησης ύψους €2.255.000. Από το 2ο έτος και μετά, οι ταμειακές ροές 

παραμένουν σταθερά θετικές, καθώς τα λειτουργικά αποτελέσματα και οι αποσβέσεις 

επαρκούν για την κάλυψη των χρεολυσίων και των λοιπών υποχρεώσεων. Στο 10ο έτος, οι 

ταμειακές ροές ενισχύονται περαιτέρω από την υπολειμματική (σωζόμενη) αξία των 

παγίων στοιχείων, η οποία ανέρχεται σε €877.680 και προκύπτει από τη μη αποσβεσμένη 

αξία των κτιριακών εγκαταστάσεων και της διαμόρφωσης του περιβάλλοντος χώρου. 

Με βάση τις ανωτέρω ταμειακές ροές και με προεξοφλητικό επιτόκιο 8%, η Καθαρή 

Παρούσα Αξία (NPV) του έργου υπολογίζεται σε €1.067.508,00, ενώ ο Εσωτερικός 

Βαθμός Απόδοσης (IRR) ανέρχεται σε 14,77%. Οι δείκτες αυτοί καταδεικνύουν ότι το 

έργο είναι οικονομικά βιώσιμο και αποδοτικό, καθώς η παρούσα αξία των μελλοντικών 

ταμειακών ροών υπερβαίνει το αρχικό επενδυτικό κόστος και ο IRR υπερβαίνει το κόστος 

κεφαλαίου. Η επενδυτική επιχορήγηση διαδραματίζει καθοριστικό ρόλο στην ενίσχυση 

της απόδοσης και της ρευστότητας του συνεταιρισμού, επιτρέποντας την ομαλή 

εξυπηρέτηση του δανείου και τη δημιουργία θετικών καθαρών ταμειακών ροών σε όλη τη 

διάρκεια της περιόδου ανάλυσης. 

 
 

              Πίνακας 3: Προβλεπόμενες Καθαρές Ταμειακές Ροές Έργου (Έτη 0–10) 

 

Έτος t                            Ταμειακή Ροή CFₜ (€) 

  0 €–4.100.000,00 

  1 € 2.452.010 

  2 € 271.899 

  3 € 346.771 

  4 € 383.915 

  5 € 421.040 

  6 € 458.146 

  7 € 495.231 

  8 € 532.297 

  9 € 569.340 

  10 € 1.446.332 
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𝑁𝑃𝑉 =  ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

10

𝑡=0

, 𝑟 = 8% ⇒  

𝑁𝑃𝑉 = 1.067.508,00 €  

∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑡

10

𝑡=0

= 0 ⇒  𝐼𝑅𝑅 = 14,77 % 

 

 

Η οικονομική ανάλυση δείχνει ότι το έργο, παρότι λειτουργεί με μικρό περιθώριο κέρδους, 

είναι βιώσιμο χάρη στη σημαντική αρχική ενίσχυση και τα σταθερά έσοδα. Ο 

συνεταιρισμός θα μπορέσει να παράγει ζωοτροφές ανταγωνιστικού κόστους, 

εξυπηρετώντας τους κτηνοτρόφους μέλη του (και βελτιώνοντας έμμεσα το εισόδημά τους 

μέσω της εξοικονόμησης δαπανών αγοράς ζωοτροφών), ενώ παράλληλα θα διασφαλίζει 

την αποπληρωμή των υποχρεώσεών του. Το γεγονός ότι οι ταμειακές ροές είναι θετικές 

κάθε έτος σημαίνει ότι δεν θα αντιμετωπίσει πρόβλημα ρευστότητας. Η επένδυση, 

επομένως, συμβάλλει όχι μόνο στην αυτάρκεια σε ζωοτροφές και στη στήριξη του 

εισοδήματος των μελών, αλλά και δημιουργεί μια νέα επιχειρηματική δραστηριότητα με 

θετικές οικονομικές προοπτικές στην περιοχή της Δυτικής Θεσσαλίας. 
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Κεφάλαιο 4: Αξιολόγηση Βιωσιμότητας και Απόδοση της 

Επένδυσης 

Στο κεφάλαιο αυτό πραγματοποιείται η χρηματοοικονομική αξιολόγηση του επενδυτικού 

σχεδίου, βάσει των προβλέψεων του προηγούμενου κεφαλαίου. 

 

4.1 Περίοδος Αποπληρωμής της Επένδυσης (PaybackPeriod) 
Μια ακόμη παράμετρος που εξετάζεται είναι η περίοδος αποπληρωμής της επένδυσης 

(paybackperiod), δηλαδή σε πόσο χρόνο ανακτάται το αρχικό επενδυμένο κεφάλαιο από 

τις σωρευτικές καθαρές ταμειακές ροές. Με βάση τις προβλεπόμενες ταμειακές ροές 

(Πίνακας 3), το αρχικό επενδυτικό κόστος €4.100.000 ανακτάται εντός της πρώτης 

δεκαετίας. Συγκεκριμένα, μετά το 1ο έτος, η σωρευτική ροή παραμένει αρνητική (λόγω 

της αρχικής εκροής), ωστόσο η σταθερή θετική ροή των επόμενων ετών οδηγεί σε 

εξάλειψη του αρχικού ελλείμματος. Από τους σωρευτικούς υπολογισμούς προκύπτει ότι η 

μετάβαση σε θετικό σωρευτικό ισοζύγιο επιτυγχάνεται μεταξύ 5ου και 6ου έτους, γεγονός 

που αντιστοιχεί σε περίοδο αποπληρωμής περίπου 5,5 ετών. Η επίδοση αυτή θεωρείται 

ικανοποιητική για έργο μεταποίησης με σημαντικές αρχικές κεφαλαιουχικές δαπάνες. 

Επιπλέον, η επενδυτική επιχορήγηση ύψους €2.255.000 επιταχύνει ουσιωδώς την 

ανάκτηση του αρχικού κεφαλαίου, καθώς ενισχύει σημαντικά τη ρευστότητα του φορέα 

από το πρώτο έτος λειτουργίας. Τέλος, στο 10ο έτος η ταμειακή ροή ενισχύεται επιπλέον 

από την υπολειμματική (σωζόμενη) αξία των παγίων ύψους €877.680, η οποία προκύπτει 

από τη μη αποσβεσμένη αξία των κτιριακών εγκαταστάσεων και της διαμόρφωσης του 

περιβάλλοντος χώρου (συντελεστής 4% για 10 έτη). Η υπολειμματική αξία λειτουργεί ως 

πρόσθετη «τελική εισροή» στην επενδυτική αξιολόγηση, αποτυπώνοντας την αξία των 

παγίων που παραμένει διαθέσιμη για συνέχιση της λειτουργίας ή/και για ενδεχόμενη 

ρευστοποίηση μετά το τέλος της περιόδου ανάλυσης. 

 

4.2 Ανάλυση Ευαισθησίας 
Στο σημείο αυτό πραγματοποιείται ανάλυση ευαισθησίας προκειμένου να διερευνηθεί η 

ανθεκτικότητα της επένδυσης σε μεταβολές βασικών παραδοχών του χρηματοοικονομικού 

μοντέλου. Ως κρίσιμοι παράγοντες επιλέχθηκαν η μέση τιμή πώλησης της ζωοτροφής και 

το λειτουργικό κόστος παραγωγής, καθώς οι παράμετροι αυτές επηρεάζουν άμεσα τα 

έσοδα, το λειτουργικό αποτέλεσμα και, τελικά, τις καθαρές ταμειακές ροές. Ως βάση 

διατηρήθηκαν οι παραδοχές του βασικού σεναρίου (τιμή πώλησης €350/τόνο και 
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λειτουργικό κόστος €308,1/τόνο), ενώ εξετάστηκαν εναλλακτικά δυσμενή σενάρια με 

μικρές αποκλίσεις από τη βάση. 

Συγκεκριμένα, εξετάστηκαν τρία ήπια σενάρια μεταβολών: (α) μείωση της τιμής πώλησης 

κατά 3%, (β) αύξηση του λειτουργικού κόστους κατά 3% και (γ) συνδυασμός ήπιας 

μείωσης της τιμής κατά 1% με ταυτόχρονη αύξηση του λειτουργικού κόστους κατά 1%. 

Οι μεταβολές αυτές επιλέχθηκαν ώστε να αποτυπώσουν ένα ρεαλιστικό δυσμενές 

περιβάλλον αγοράς χωρίς να αλλοιώνεται πλήρως το βασικό επιχειρηματικό σενάριο. 

 

Πίνακας 4. Σενάρια ανάλυσης ευαισθησίας 

Σενάριο Μεταβολή τιμής Μεταβολή κόστους NPV (€) IRR (%) 

Βασικό σενάριο 0,0% 0,0% 1.067.507 14,77 

Μείωση τιμής 

πώλησης 
-3,0% 0,0% 84.945 8,58 

Αύξηση 

λειτουργικού 

κόστους 

0,0% +3,0% 203.001 9,38 

Συνδυασμός ήπιας 

μεταβολής 
-1,0% +1,0% 453.013 11,01 

 

Τα αποτελέσματα δείχνουν ότι, στα παραπάνω ήπια σενάρια, το βασικό συμπέρασμα της 

μελέτης δεν μεταβάλλεται. Στο σενάριο μείωσης της τιμής πώλησης κατά 3%, η NPV 

παραμένει θετική (περίπου €84.945) και ο IRR διαμορφώνεται σε 8,58%, δηλαδή 

παραμένει άνω του προεξοφλητικού επιτοκίου 8%. Στο σενάριο αύξησης του λειτουργικού 

κόστους κατά 3%, η NPV ανέρχεται σε περίπου €203.001 και ο IRR σε 9,38%, ενώ στο 

συνδυαστικό σενάριο τιμής -1% και κόστους +1% η NPV παραμένει περίπου €453.013 και 

ο IRR περίπου 11,01%. Συνεπώς, υπό εύλογες δυσμενείς μεταβολές, η επένδυση 

εξακολουθεί να χαρακτηρίζεται βιώσιμη και το συνολικό αποτέλεσμα της αξιολόγησης δεν 

αλλάζει. 

 

4.3 Στρατηγικές Παρατηρήσεις για τη Μελλοντική Πορεία 
Λαμβάνοντας υπόψη τα αποτελέσματα της ανάλυσης, διατυπώνονται ορισμένες βασικές 

στρατηγικές κατευθύνσεις για τη μελλοντική πορεία του συνεταιρισμού και της νέας 
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μονάδας. Σε πρώτη φάση, είναι σημαντικό ο συνεταιρισμός να επικεντρωθεί στην 

αποτελεσματική λειτουργία της μονάδας ζωοτροφών. Αυτό περιλαμβάνει την εκπαίδευση 

του προσωπικού, την εφαρμογή βέλτιστων πρακτικών παραγωγής και ποιότητας, και τη 

συνεχή παρακολούθηση του κόστους. Με τον τρόπο αυτό θα διασφαλιστεί ότι οι 

προβλεπόμενες ταμειακές ροές θα πραγματοποιηθούν και πιθανώς θα βελτιωθούν μέσω 

λειτουργικών βελτιώσεων (μείωση αποβλήτων, οικονομίες κλίμακας κ.ά.). Επιπλέον, 

προτείνεται η υιοθέτηση στρατηγικών για τον μετριασμό των κινδύνων από διακυμάνσεις 

τιμών. Για παράδειγμα, ο συνεταιρισμός μπορεί να συνάψει συμβόλαια μελλοντικής 

εκπλήρωσης ή μακροχρόνιες συμφωνίες με προμηθευτές πρώτων υλών ώστε να 

εξασφαλίσει σταθερές τιμές αγοράς, μειώνοντας την έκθεση σε απότομες αυξήσεις. 

Παράλληλα, μπορεί να εξεταστεί μια ευέλικτη τιμολογιακή πολιτική για τα προϊόντα 

(ζωοτροφές) που να προστατεύει το περιθώριο κέρδους σε περίπτωση πτώσης της αγοράς, 

π.χ. μέσω στοχευμένων εκπτώσεων ή διαφοροποίησης προϊόντων με προστιθέμενη αξία 

που μπορούν να πωληθούν ακριβότερα. 

Με δεδομένο ότι η επένδυση αναμένεται να αποφέρει σταθερές (έστω και όχι πολύ υψηλές) 

καθαρές ροές, ο συνεταιρισμός θα πρέπει να αποφασίσει πώς θα αξιοποιήσει αυτά τα 

κέρδη. Επιστροφή μέρους των κερδών στη μονάδα (π.χ. για συντήρηση, αναβάθμιση 

εξοπλισμού ή αύξηση παραγωγικής δυναμικότητας) θα μπορούσε να βελτιώσει περαιτέρω 

την αποδοτικότητα και να μειώσει το κόστος μακροπρόθεσμα. Επίσης, η δημιουργία 

αποθεματικού από τα πλεονάζοντα ταμειακά διαθέσιμα θα ενισχύσει την ανθεκτικότητα 

της επιχείρησης, λειτουργώντας ως «μαξιλάρι» ασφαλείας σε περίπτωση απρόβλεπτων 

γεγονότων ή δυσμενών ετών. 

Σε μεσο-μακροπρόθεσμο ορίζοντα, και εφόσον η μονάδα παγιοποιήσει μια βιώσιμη 

λειτουργία, ο συνεταιρισμός μπορεί να εξετάσει επεκτατικά βήματα. Αυτό μπορεί να 

περιλαμβάνει την ανάπτυξη νέων προϊόντων ζωοτροφών (π.χ. εξειδικευμένων μιγμάτων 

για διαφορετικά είδη κτηνοτροφίας ή βιολογικών ζωοτροφών που απευθύνονται σε αγορές 

υψηλότερης αξίας), καθώς και την αύξηση της παραγωγικής ικανότητας αν η ζήτηση το 

δικαιολογεί. Η συνεργασία με ερευνητικούς φορείς ή η συμμετοχή σε προγράμματα 

καινοτομίας θα μπορούσε να βοηθήσει στην υιοθέτηση νέων τεχνολογιών (π.χ. 

αυτοματοποίηση, ψηφιακή παρακολούθηση ποιότητας) που θα βελτιώσουν την 

ανταγωνιστικότητα της μονάδας. 

Τέλος, η επιτυχής υλοποίηση και λειτουργία της επένδυσης αυτής μπορεί να λειτουργήσει 

ως παράδειγμα ενδυνάμωσης του ίδιου του συνεταιρισμού. Τα οφέλη (χαμηλότερο κόστος 
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ζωοτροφών για τα μέλη, πιθανή διανομή κερδών, βελτίωση παραγωγικότητας κ.λπ.) θα 

πρέπει να αναδειχθούν, ενθαρρύνοντας και άλλα μέλη να συμμετάσχουν ενεργά. Η 

εμπειρία από αυτό το έργο μπορεί να αποτελέσει πολύτιμο εφόδιο για μελλοντικά 

συλλογικά εγχειρήματα. Ο συνεταιρισμός, αξιοποιώντας τη φερεγγυότητα και τα 

αυξημένα ίδια κεφάλαια που θα προκύψουν, θα μπορεί ευκολότερα να εξασφαλίσει 

χρηματοδότηση για νέες δράσεις. Αυτό ανοίγει τον δρόμο για περαιτέρω ανάπτυξη – π.χ. 

επενδύσεις σε συμπληρωματικούς τομείς ή υπηρεσίες προς τα μέλη – και εν γένει για τη 

βιώσιμη μακροπρόθεσμη πορεία του συνεταιρισμού ως ισχυρού οικονομικού παράγοντα 

στην περιοχή. 

Συμπερασματικά, η επένδυση στην μονάδα παραγωγής ζωοτροφών παρουσιάζει πολύ 

καλή χρηματοοικονομική απόδοση και βιωσιμότητα, ενώ παράλληλα ενισχύει στρατηγικά 

τον συνεταιρισμό. Με σωστή διαχείριση των κινδύνων και αξιοποίηση των ευκαιριών, 

αναμένεται να αποτελέσει εφαλτήριο ανάπτυξης και να βελτιώσει τόσο την οικονομική 

θέση του συνεταιρισμού όσο και την ανταγωνιστικότητα του κτηνοτροφικού κλάδου στην 

περιοχή. 
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Κεφάλαιο 5: Συμπεράσματα 

Από τη μελέτη επιβεβαιώνεται ότι η ίδρυση της μονάδας παραγωγής ζωοτροφών από τον 

Αγροτικό Συνεταιρισμό Αγελαδοτρόφων και Προβατοτρόφων Δυτικής Θεσσαλίας 

αποτελεί ένα οικονομικά βιώσιμο και στρατηγικά ωφέλιμο εγχείρημα. Η επένδυση 

ανταποκρίνεται πλήρως στους στόχους του συνεταιρισμού: βελτιώνει την αυτάρκεια σε 

ζωοτροφές για τα μέλη του, αναβαθμίζει την ποιότητα των παρεχόμενων τροφών και 

παράλληλα μειώνει το κόστος παραγωγής για τους κτηνοτρόφους-μέλη. Με βάση την 

ανάλυση που πραγματοποιήθηκε, τα χρηματοοικονομικά κριτήρια βιωσιμότητας είναι 

ικανοποιητικά. Δείκτες όπως η Καθαρή Παρούσα Αξία (NPV) και ο Εσωτερικός 

Συντελεστής Απόδοσης (IRR) καταδεικνύουν ότι το επιχειρηματικό σχέδιο είναι αποδεκτό 

και επικερδές, ιδίως χάρη στην αξιοποίηση της προβλεπόμενης επιδότησης. Η δημόσια 

χρηματοδότηση ενισχύει σημαντικά την απόδοση των ιδίων κεφαλαίων του 

συνεταιρισμού, καθιστώντας την επένδυση ακόμη πιο ελκυστική από οικονομική άποψη. 

Επιπλέον, διαπιστώνεται ότι ο συνεταιρισμός διαθέτει την απαιτούμενη οργανωτική δομή, 

τεχνογνωσία και εμπειρία για την υλοποίηση και βιώσιμη λειτουργία της νέας μονάδας. Η 

διοικητική ικανότητα και οι υπάρχουσες υποδομές του συνεταιρισμού αποτελούν 

σημαντικά πλεονεκτήματα που μειώνουν τον κίνδυνο υλοποίησης και διευκολύνουν την 

επιτυχία του εγχειρήματος. 

Σε γενικές γραμμές, η εργασία τεκμηριώνει με επιστημονικό και συστηματικό τρόπο ότι η 

συγκεκριμένη επένδυση αποτελεί μια αποδοτική και ωφέλιμη πρωτοβουλία. Συμβάλλει 

αποφασιστικά στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας του συνεταιρισμού και αναμένεται 

να αποφέρει σημαντική προστιθέμενη αξία στην τοπική αγροτική οικονομία. Συνολικά, τα 

αποτελέσματα υποδεικνύουν ότι το έργο όχι μόνο είναι βιώσιμο από οικονομικής πλευράς, 

αλλά και ευθυγραμμισμένο με τους στρατηγικούς στόχους του συνεταιρισμού, 

δημιουργώντας προοπτικές ανάπτυξης και οφέλη για όλους τους εμπλεκόμενους. 
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