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Anotint o PLocipudTnTeg EPod10.cTIKIG AAVGIONS XO1PIVOD KPEATOG AT0 AKPTN 6E AKPT)
AIIMXY Opyavwon & Aoiknon Emiyeipnoewv Tpopiuwv & 'ewpyiog

Tunua Aypotixic Owovouios & Avimroéng
Tunpo Emotiuns Tpopiuwv & Aiozpopns tov AvBpamov

INEPIAHYH
H mapodoa epeuvntikn epyacia €xel o¢ avtikeipevo peAétng v avadelEn tov koplov
TOPOYOVTOV TOL GUUPBAAAOLY otV emitevEn PLOGILOTNTAG TNV £QOJACTIKN AALGIdOO TOV
YOPWVOO  KPENTOG, OIvOVTIOG EUQAOCT OTIC KOWOVIKES, TEPIPOAMOVTIKEG KOl OIKOVOUIKEG
dwotdoels. [To ovykekpéva, okomdg g mapovoag Epeuvag eival 1 e&étaon oe Pabog Twv
mmudtov Prociudmtog ot Joiknon NG £QOJCTIKNG AALGIS0S TOL YOPVOL KPEATOG,
KaOAOG Kot To TAG aVTd EMNPEALoVY TIC GUVOMKEG OUOKAGIES, TIC GYECEIS KOl TIG ATOPAGELS
TV eumAekopévav. EmmAdov, 1 epyocio £xel g otdyo TN S1EpeEHVNON KOt TV AVAEEN TV
OY£0EMV OLTIOV — OMOTEAEGUOTOC KOl TOV OAANAETIOPAGEDY TOL VILAPYOLY OVALESOH GTOVG
TOPAYOVTEG TTOL GUVOEOVTOL LE TNV €MiTELEN PLOoIUOTNTAG GTNV £QOJACTIKN AAVGId0 TOV

YOLPIVOU KPEATOG.

IMa ™ perém tov impdtov Boctdttog e epodtacTikng aAvcidag, emdéytnkay Pdacet
™G oebvovg Piroypapiog 13 mapdyovteg, ol omoior a&loroynnkay and 14 Ewdfupoveg tov
KGOSOV Tov Yoptvoy Kpéotoc. o tnv aglohdynon twv oyxécemv PETAED TV ETAEYUEVEOV
TOpOyOVTOV ypnoworomtnke n molvkpitnprokn péBodog vt Aqym amopdcewv Grey
DEMATEL. Ot mopdyovteg xatnyopromomOnkav o€ 000 Opddeg, OmMOL OTNV TPOTN

KotatdyOnkoav ot Tapdyovies mov ennpedlovy Kot TN devTeEPN AVTOL TOV EXNPeAlovTal.

2NV TPAOTN OLAdN OVIIKOLYV OKTM TOPAYOVTES Kol 6T O€VTEPT OVIKOLV Ol VITOAOLTOL TEVTE.
O mapdyovtag «Néeg Te(voAOYiEe) amoTeELEl TOV TOPAYOVTO TTOL ENNPEALEL TEPLGGOTEPO TN
BlocydtnTo 6TNV £QOSIACTIKY 0AVGION YOIPLVOV KPEATOS, EVA 0 AUECHS ETOUEVOS Bpébniay
otTL elval o1 «Xvvepyooieg eumAiekopevov pepovy. EmumAéov, o mapdyoviag «AmotHmmpo
avOpaxo 6e OAO TO UNKOG TNG EPOOACTIKNAG OAVGIONG» Elval AVTOC TOL TEPICTOTEPO SEYETAL
emidpaon omd TOVg VIOAOITOVG TTAPAYOVTEG TOPA OOKEL EXIOPUCT GE OVTOVG. TVVERTMS, OV
vmapéel Pertimon evOog 1 TEPIGGOTEPMOV TOPAYOVIMV TNG TPADTNG OUASNS LE OTOYO TNV
enitevén Proopdmroc, tote Bo ennpeacTody BETIKA KO Ol TOPAYOVTEG TOL OVIIKOLV GTN

dgvtepn opdoa.

Emotnpovikn weproyn: E@odiaotiky aivcida yoipvod Kpéatog

AéEarc-kherona: Biwoomta, Eeodiactikny aivsida, Xopwvo kpéag, Grey DEMATEL
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End-to-end mapping of the pork supply chain sustainability

MBA Food & Agribusiness
Department of Agricultural Economics & Rural Development
Department of Food Science & Human Nutrition

ABSTRACT

This research paper aims to study the main factors that contribute to sustainability in the pork
supply chain, with emphasis on the social, environmental and economic dimensions. More
specifically, the purpose of this research is to examine in depth the sustainability issues in pork
supply chain management, and how they affect the overall processes, relationships and
decisions of the stakeholders. In addition, the paper aims to explore and highlight the cause and
effect relationships and the interactions that exist between the factors associated with achieving
sustainability in the pork supply chain.

For the study of supply chain sustainability issues, 13 factors were selected based on
international literature and evaluated by 14 experts in the pork industry. The Grey DEMATEL
multi-criteria method for decision making was used to evaluate the relationships between the
selected factors. The factors were categorized into two groups, where the first group included

the factors that influence and the second group included those that are influenced.

The first group includes eight factors and the second group includes the remaining five. The
factor "New technologies” is the factor that most influences sustainability in the pork supply
chain, while the next factor was found to be “Stakeholder partnerships”. In addition, the factor
"Carbon footprint along the supply chain™ is the one that is more influenced by the other factors
than influencing them. Therefore, if there is an improvement of one or more factors in the first
group in order to achieve sustainability, then the factors belonging to the second group will also

be positively affected.

Scientific area: Pork supply chain

Keywords: Sustainability, Supply Chain, Pork meat, Grey DEMATEL



AnAwon Epyou

O katwbl vroyeypappévog porntng, [edpylog Kaptoidrag, dnAove pntd 0tL 11 Topovco
Metantuyokn Epyacio pe titho «Amotdinwon Proctitdtntog epodtacTikng aAvcidng xotptvol
KPEOTOC amd AKPN G€ GAKPN», KOOMC Kol To MAEKTPOVIKE apyeion Kot T yoiol KOOKEG TOv
avortoyOnkav 1 tpororomnkay oto TAAIcIO OVTNG TNG EPYACIOS KOl VOPEPOVTOL PNTMG
péca oto Keipevo mov cuvodgdovv, Kot 1 omoia &yel exmovnOel oto AIIME Opydvoon kot
Awotknon Enyeipnoemv Tpoeipwv kot [N'empyiog - MBA Food & Agribusiness tov ['swmoviko
[Taveriotnuiov AOnvav, vrd v enifreyn tov K. ['avvn Toovded, amotelel amokAElGTIKA
Okd pov, un vrofonbovpevo OV, OV TPOSPAALEL KAOE LOPPT|G TVELUATIKE OUKOIDUATO
tplitov kol dev glvor mpoidv pepung M oAkng avtiypoens. Ta onueio 6mov  €yovv
ypnoworonBel 10éeg, keipevo, apyelo 1M / ko wNYES GAAWV CLYYPAQE®Y, OVOEEPOVTOL
EVOLAKPLTO GTO KEIHEVO LE TNV KATAAANAN TOPATOUTT KO 1] GYETIKY avopopd meptiapfdverot
OTO TUNUO TV BIPAOYPOOIKOY 0vopop®V Le TANPN Teptypaen. H petantuytokn epyoacio ovt
VIOPAAAETOL GE WEPIKN EKTANPMOT] TMV OTOLTHGEDV Y10 TNV OTOVOUN TOv MetamTuylokol
Amdopatog Ewikevong omv «Opydvoon ko Atwoiknon Emyeipnoewv Tpogipmv kot
Iewpyiagy tov T'ewmovikod IMoavemotnpiov ABnvav. Agv €xet vmoPAnbel moté mpwv yio
otodnmote Adyo 1| Yo £€Taon G€ OMOLOONTTOTE GALO TAVETIGTI IO 1] EKTOLOEVTIKO {OPVULOL TNG
xopag M tov eEmtepwkov. H epyacia amoterel mpoidv cuvepyosiog Tov @OTNnTi Kot TOL
emPAénoviog ¢ ekmoévnon G Ta @Quowd ovtd TpPOc®RE £(OVV KOl TO TTVELHOTIKE
JIKOUMUOTO, GTT) SNUOGIELOT] TV OTOTEAEGLATWOV TNG EPYOCING O EMIGTNHOVIKA TEPLOIKA KOl
OULVESPLOL. ATTOYOPEVETOL 1) OLVTILYPOPY], OTOBNKELGN KOt SLOVOUR TG TTapodoas epyociog, €&
OAOKAN|POL 1] TUNUOTOG GLTNG, YW EUTOPIKO okomd. Emutpémetar 1 avatdnwon, anodnkevon
KOl OlOVOUN Y1o. OKOTO WUN KEPOOOKOMIKO, EKMOIOELTIKNAG 1 EPEVVNTIKNG GUONG, VIO TNV
TPoLTOOESN VO avAQEPETAL 1| TNYY TPOEAELONG Kol Vo datnpeitor to mapodv puvopa. Ot
OTOYELG KO TO, GUUTEPAGLOLTO, TTOV TEPLEXOVTAL GE ALTO TO EYYPOUPO EKPPALOVV TOV GUYYPOUPEQ

KOl LoOvo.

Me v doeld pov, n mapovoa epyacio eréyydnke and v E&etaotiy Emitponn péoco and
Aoyiopukd aviyvevong Aoyokhonnc mov dtabétel to I'TIA kot Stuotavpmddnke 1 eykvpodTTOL Kol

N TPWTOTLTTiOL TNC.

Kaptoidrag I'empytlog 31/12/2023
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pov divovv oe kabe Prua.
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KE®AAAIO 1: EIZATQI'H

To yopwvd kpéog amoterel €va mapoyOUevo mpoidv HeYGANG OKOVOMKNG onpaciog, kofdg
TPOKELTOL Y10 TO €100 YEPCOIOL KPEATOG LE TN UEYQADTEPT TOPAYWOYN TOYKOGHIWG. ZE YDPES
mg Aociag, ™g Apepung kot g Evponng, ocvumepilapfoavopévng kot g EALGSaC,
OpPOOTNPLOTOIEITOL  TTANOMPU  EMYEPNOE®Y  UE OVTIKEILEVO TNV EKTPOPT, TOPAY®YN,
emefepyacio Kot d1a0eon Tov YopvoL KPEATOG 6Tovg Kotavailmtés. H aivoida epodiocpon
TOL YOPWVOU KPENTOG TOPOLGIALEL SLOPOPETIKA YOPAKTNPLOTIKA amd YMDPO GE YMPO, KoLl TO

gUTAEKOUEVA [LE VTN PEPN ovalnToVV GuVEXMS TPOTOVG Yia TN Pektinon tng.

2NV Topodca EPELVNTIKN EPYACTN LEAETOVTOL Ol OIULGTACELS TNG KOWVAOVIKNG, TEPPAALOVTIKNG
KOl OIKOVOUIKNG BLOctdTnTog TG EPOOIOCTIKNIG OAVGIONG TOL YO1ptvol KPEATOS, KABMS Kol o
moapdyovteg Tov cuuPaiiovy oty enitevén e, H frooipotnta e aAvcidog EQodtacion Tov
YOPVOL KPEATOG TTAPOLCLALEL 110{TEPO EVOLAPEPOV KOl £XEL OTOTEAEGEL OVTIKEIPLEVO UEAETNG
Yoo TOAOVUG €peLVNTES avaL Tov KOGHOo. Ot emyelprioeig-etaipot Aappdvovtag cofapd voyn
ta {nTHaTe TOL EMWOPOVV GTH GLVOAMKN PlocdtnTa TS aAVGIdNg £POdIacol dhvaTat va.
BEATIGTOTOMGOLVY TIG GUVOMKESG TOVG OLOOTKOGIES, TO ETOPLKO TOLG TPOPIA Kot TIG HETa&D TOVG
OYX£0ELG, TPOCOEPOVTOS TOPAAANAG TOWOTIKO YOPVO KPEOS TOL IKOVOTOLEL TOV TEMKO
KatavoAotr. Emumpdcdeta, n epodiootiky aAlvcida amotedel éva dlaitepa ohvOeTo cvoTnUA,
N Brocydtnta Tov 0moiov NN PEALETOL GUVEYNDG OO TIC ATOPACELS TMV EUTAEKOUEVMV GE 0T

LePMV Kal TIC LETAPOAES TOV AapPBAvouy xmpa 6To eEMTEPIKO TTEPIPAALOV.

Enopévmg, 6toY0g TG mapodcag EPELVNTIKNG £PYOCIOG Elval 1 HEAETN TV TOPAYOVI®V TOV
ovpfdAlovy otV enitevén PLOGIUOTNTOG OTNV EPOSINCTIKY OAVGION TOV YOIPLVOL KPEATOG, Ot
onoiot a&oAoynOnkov amd Ewdnupoveg tov wAGdov. Zto 2° Kepdiowo g uHeAETNg
TOPOLGLALOVTOL OPIGUEVA YEVIKG oTOlXElD Yo TN {OIK Tapoyyr], Yo TOV KAGOO TOV YoIptvol
KpEOLTOG Kol oTaTIoTkd otowyeio amd v EAAGSa kot 1o EEmtepikd. Xto 3° Kepdiaio yiveton
TEPLYPOOT| TNG OOUNG TOV GLUGTNHHOTOG TNG EPOOLOGTIKNG AAVGIONS TOV YOIPLVOL KPENTOS KOl
Tov otoyeiov mov v anaptilovv. 1o 4° KepdAoo avagépovtal Kot ovamntdGGovTIoL ot
moapdyovteg mwov ennpedlovv TNV emitevén PlOCUOTNTAG GTNV €POSIHCTIKY] OALGION TOV
YOpvol Kpéatog. Akorovbwg, oto 5O Kepdialo avanticoetor 1 pébodog Grey-DEMATEL
oL YpNowomomOnke otV Tapodoo epeLVNTIKN  epyacio, evd oto 6° Kepdioo
TOPOLGLALOVTOL TOL OTTOTEAEGLLOTO, TTOL TTPOEKLYAV Otd TN Ypnom g pebodov. Térog, oto 7°
kot tehevtaio Kepdiowo g epyaciog mpaypatomoleitor avdivon kot cvlntnomn Tov

OTOTELEGLATOV TTOV TPOEKLWYAV ATt TNV ENEEEPY AGIOL TV EVPNUATMOV TNG EPELVOLC.
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KED®AAAIO 2: XOIPINO KPEAY KAI ZQIKH ITAPAI'QI'H
2.1. H XHMAXIA THX ZQIKHX ITAPAT'QI'HX

Tn onuepwvn emoyn, ov oyécelg peta&d Tov avOpdmov kot TV TopaywyiKov (hov eivol
morvmAokeg. O dvBpomog ypnowonotel ta {do Yot TOKIAOLG GKOTOVG, KUPLOTEPOS OO TOVG
omoiovg givor n Tapaywyn tpoeinmy. ‘Eva and ta mo enweeln (oo yio Tov dvOpomo sivar o
yoipog. H extpopn tov e&umnpetel v maporywyn KpEUTOG Y10 TNV KAADYN TV OL0TPOPIKDV
aVOYK®V TOL cuveyOueva avEavopevov TAnBucpod tov avlpornwv. H extpopn twv (owv
OTOTEAEL TNYN TOPAYWOYNG TOADTIH®Y Kot BLOAOYIKE ovoykoimv Tpo@itmy yio Tov dvOpomro,
omwe to kpéac. H vymAn Broroyua) a&ia tev mpoidviov (wikne mpoéhevong Eykettal, Kopiag,

OTNV VYNAN TOLG TEPLEKTIKOTNTA GE QUIVOEEQ.

H avénon tov mAnbucpod, g ayopaotikig SOVAUNG Kol Tng OOTIKOTOINonG, 1 omoia
TOPATNPEITOL KATO TO TEAELTOIN ¥POVIOL OTIC OLVOTTUCCOUEVES YDPES, TIECEL Yoo peyaArdTepn
mopoywyn Tpogipmv (oG TPoEAELONC. XTIC OVOTTUYUEVEG OLKOVOUIK®OG YMPES M
Katovaimon kpéatog &xel @bBdoe oe LYNAG emimedo Kot dgv TPOPAETOVIOL OLCIUCTIKEG
HeTaPOAEC T emOUEVE Y POVIQ. ATEVOVTIOG, Y10 TIG OVOTTUOOOUEVEG YOPES EKTIUATAL OTL 1)
Kotavdiwon kpéatog Ba cuveyioet va avEdvetatl. H mpofiemopevn adEnon g KotovaAwmong
o KoAveBel Kvpiwg amd TV avénon TG ToPAy®YNG YOIPEOL KPLUTOG Kol KPEOTOG
movdepikmv. TTapdAinia pe tig eedlelg avtég avauéveror peydin avénorn g nong
IMNUNTPLOKAOV KapT@v Yoo T dtotpoe] Tov (dov. Ot mapamdve e&eliéelg, ot omoieg €yovv
YOPOKTNPIOTEL G «EMAVACTOCT TG LOIKNG Tapay®YNS», ELVOOVVTOL ad TNV aTEAEVOEP®OT)

tov gumopiov (Poyddxng, 2006).

e 6Mo ToV KOGpO, Thve omd T0 90% amd T 570 EKUTOUUDPLO YEOPYIKEG EKHETAAAEVGELS £lvarl
owkoyevelokég kot owyepilovror amd  pukpd  apOud  avOpomwv. Ot cuykekpluéveg
ekpetarlevoelg mapdyovy 10 80% TOL TOYKOGUIOL PAYNTOL Kot GUUBAAAOLY GTNV EMIGITIGTIKY
ac@aieta. Ot otkoyevelok KTNVOTPoPict GUUPAALEL GTNV OIKOVOUIKT] OVATTLUEN KO TN LEL®OT
™G avepylog kot Tapgyel evnuepio otig Tomikes kowvmvies (Imdvvov, 2016). Eropévame, kpiveran
amopaitn N 0éomion PETP@VY Yo TNV TPOGTAGIO QLTAOV KAl TNV ££00QAAIOT TG PLOGIUOTNTOGC
oe 1000 G¢ OKOVOUIKO 600 Kol OlaTpopkd eminedo. Emiong, oe peyddo apiBud ywpov,
OVOTTUYUEV®V 1) U1, I KTNVOTPOPIKY Topaywyn Ppioketol o€ peydho Babud pe t popon
KNG KTNG @apuoc, Pe molkideg aAinAeniopdoelg pHetalh Tov KoAAepyeldv Kot Cmukov
kepaAaiov. 'Etot, n (o mapaywyn mTépa amd TV Topay®yr] TPOPNS TOPEXEL Kot AAAL OPEAT,
Omwg M KOmpud G Amacpo Yo TNV KOAMEPYEWL QUTIKOV TPOIOVTMV, 1) duvatdTnTe Yo
EMEVOVGELS, 1 ACQAAELD, N KOW®VIK BEom Kol 1o emumAfov €1G6OOMUO OO TNV TAOANGN TOVL

Cowobd kepoiaiov (Kaasschieter kot ouv., 1992).
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YYETIKGL L€ TO GLVTEAEST OTOG00NG TOL UETAGYNUATICHOD TV Stobéoipumv Topov og (wikd
TPOIOVTOL EIVaL YEVIKOTEPA LKPOS KOl O TPOPIKOC GUVAYMVIGHOG UETAED OPICUEVAV EWOMV TV
Topayoylkov (Oov kol Tov avBpomov eival peydros. o to Adyo avtd, kol e€attiog TOL
VOIGTAUEVOL TPOPANLATOC EEACPAAONG ETAPKELNG TPOPOV Y10 TNV aAvVOp®OROTNTA, O POAOS TNG
eKTPOPNG TV {Omv otn dtadikacion Topaymyns TpoPipmy £xel televtaio appiofntmoetl and
TOMEG mAevpés. Opme, n Lok mapaywyr eokolovbel, 6 TOAAEC mePloyES ™S YNNG, va
ATOTELEL TOV MO GNUOVTIKO KAAOO TNG YEWPYIKNG TAPAYWDYNG, EVA OTIS YOPEG HE UIKPO GYKO

TOPUYWYNG EVIOTIKOTOLOOVTOL Ol TPOSTTADELES OVENGNG TG.

Ta {owd mpoidvta eivat T0 TEMKO OmOTELEGO TOATAOK®Y PlocuvOeTiK®V dtadtkactdv. Mo
T1G Aettovpyieg avTéG, AAAG Kot Yol T ST PN oY TG OPYOVOUEVNG TOV LOPEONG, O OPYOVIGLOG
®G OVOLKTOC GUOTNHA £XEL AVAYKN oo evépyelo Kot doptkd ototyeia. Téoo N evépyela 6co Kot
T dopukd otoyyeion Tpoépyovtar and v Tpoen. Ta aypotkd {do emiong cvpPlodv pe tov
dvBpwmo Kol emopévag xpetalovial, EKTOg amd TPoeY|, Kot GAAES PPOVTIOES, OTMS GTAPAMGO,
mepnoino, Tpoctacio K.T.A. Qg ek T00TOV, KAOe (DO 1 EKTPOPN FEXETOL 0L GELPA KELGPODVH
and Vv eneepyocio TV omoiwv TAPAyovVTOL, TAVTOTE HE £VO. TOGOOTO ATMOAELDV, (MIKA
TPOIOVTOL G «ekpoéc». H avoloylo Tomv €KpodV TPOg TIG EGPOES €VOG TOPOYWYLKOV
ocvotuatog  (Cwo,  exTpoet), Tmopaywylkn — Kotevbuvorn)  amotehel  pétpo NG
OTOTEAECUOTIKOTNTAG  TOV  (ouvtedeotnc  amoteAeopotikotntag). O ouVTEAEOTIG
ATOTEAEGLOTIKOTNTAG UTOPEL VO EKQPPACTEL LLE OLULPOPETIKEG LOPPES, OTTMG T.Y. (G 1 TOGOTNTA
NG TOPAYOUEVNG TPOTEIVIG N EVEPYEWONS AVl KTAPLO NG K.T.A. H amotelespotikdnto g
oG Tapoyyns, N OLLPOPETIKA 1) OTOTEAECUATIKOTNTO LE TNV OTOl0. TO, TOPAY®YIKA {ha
a&lomolovV TOVG OLBEGILOVE TOPOVG YL TNV TOPAY®YT TPOQIU@Y, €lvOl OYETIKA HIKPY.
evikotepa, to Lo VOTEPOLV EVAVTL TOV QVTMV GTNV TOCOTIKY TAPAY®YN TPOPIL®Y Kol GTO
KO6TOC Tapaywyne. To evepyelokd KOGTOG MOV OOLTEITOL Y10 TNV TOPAY®YN KPEATOS &tval
YEVIKOTEPOL TTOAD HEYAAO KOL 1 OVOAOYIKO TOPAYOUEV] TOGOTNTO TEAMKOL TPOidvTog &fvon

oyetikd pikpn (Poyddimg, 2006).
2.2. 7ZQIKH IMAPATQI'H KAI ITEPIBAAAON

Ov meprocdtepeg dpaotnpdtes tov avBpomov emmpedlovv 10 mepfdirov. H Coum
TOPAY®YN KO YEVIKOTEPA N Yewpyio dgv eapovvtor amd 1o Yevikd avtdv kovova. H {oum
TOPAY®YT GUYVE ETKPIVETOL Y10 TIC APVNTIKEG TNG EMUTTOCELS O0TO TEPPAALOV, EVD O BETIKEG
g emmtaoelg ondvia Oiyovtal. H cuvern Bocknon petafAALeEL TIC QUTIKES KOVOTNTES KOl LE
TOLG KATAAANAOLG YEPICUOVS GUUPAAAEL GTN O1OTHPNOT| TV PUTIKMV ELOMV, 1| AKOUT KOl GTOV
TOAMOTAQGLOGIO TOVG, Y MPIG Vo ETNPedLEL opvNTIKE TNV dypla Tovida Ko Toug VEPOPLOTOTOVG,.

Qo1600, 1 ONUOCLOTNTO EMIKEVIPAOVETOL TEPIGCOTEPO OTIS OPVNTIKEG EMOPACELS TNG UM
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opBoroyumg fooknong. Ilpdceata ototyeia deiyvouy 0Tt TOAES Omd TIG APVNTIKEG EMUTTAOCELG
mGg vrepfooknong €xovv vmepektiunBel o oyfomn pHe TIC EMOPACELS TOV  KAUATIKOV
TopayovTemy, oL omoiot dev elyov oavayvoplotel TANPoS. To VOROOIKE GLUGTAUOTO, TOL
VIAPYOLY €0 Ko YIMETIES, EKUETOAAEDOVTAL T1) SLOKOUOVON THG PLGIKNG PAAGTNONG LECH TNG
eEMOY KNG petakivnong tov (owv. Tedevtaio, n wieon Tov ovEavopevon TANBLGHOL TG YNNG Kot
1N OVATTUEN TOL AT GUVETAYETOL TPOKAAEGE T LETOTPONY| EKTEVAOV EKTACEMV POCKOTOTMV
o0& KOAMEPYELES KAl TEPLOPLOE TIC HETOKVNGELS Tov (hmv. H kadlépyeia apapel mepitocoTepa
OpenTiKd cLOTUTIKE OO TO £30(POG Amd OTL 1| PLGIKY PAAGTNOT Kol KOTOANYEL G SdPpwon
TV €00PAOV, KBNS 0V LILAPYEL KAALYY TOVG KT TN O1APKELD TMV TEPLOOWMV TOL Elval YEpoa.

(Poydaxmg, 2006).

To piKtd CLCTAUATO YEOPYIKNG TOPAYMYNG TOPEYOLY TN dvvaTdTNTO AS10TOINONG EMMPEADY
EMOPACEDV GTNV OEWPOPio. TOPAyOYNG TPOPitmy kol dathpnong tov mepiBdiiovtoc. H
EMGTPOPT] TNG KOTPOL KOl TOV OVPWV GTA £0AQT) ALEAVEL TN YOVILOTNTA KO TNV OPYAVIKY TNG
ovcio. Emiong, n koAAépyeld VOLELTIKOV QUTOV Yoo TN O0TpoPn TV (DOmV g ITTOVEL 1)
ehoyrotomotel t oaPpwon (Kaasschieter kar ovv., 1992). H enavdotaon tg (okng
TOPAYWYNG ELVOEL, 1] TPOVTODETEL, TNV EVTATIKOTOINGN TNG TAPAY®YNG, 010G XOIPELOL KPEATOG,
And v €EEMEN aVTN TPOKLTTEL TO EVOEYOUEVO OPVNTIKMV ETMTOCEMV, OTMG LOAVLVGT TOV
EMPOVELOKOV K0l VITOYELMYV VOAT®V 0o aKaTAAANAN amobnKevomn 1 dtavoun g KOmpov. XTa
CLCTNHOTO OVTO LEYAAES TOGOTNTEG KOTPOL GLGCMPEVOVTUL GE LUKPS Y DPO, GLYVE LoKPLd amd
m moapaywyr {wotpopdv. Ouwmg o1 €rovv avamtuybet deEapeves Proloykod kabapiopol kot
TEYVIKEG 0ol pavong TG KOTPOL Kol Ol MPICHOD TMV GTEPEDY GLOTUTIKMV TNG, KAOMS Kot
mopaywyns Proaepiov. I'o TV epapproyn Tovg Tapéyovtat kivntpa Kot Exovv Oeomiotel pétpa
Yoo TV amo@uyn g poilvvone. 'Hom dideton peyddn onpoacio 6tovg mepBaiioviikods
TOPAYOVTEG KATA TO OYEOOCUO KoL TNV EXIAOYT TNG TOTOOEGIOG TMV EVIATIKMY KTNVOTPOPIKDV
ekpetaAlevcemv (Zantdg, 2012). Exetikd pe to vepd, eival onuavtikd yuo to mepiBaiiov Oyt
puovo amd v amoyn g kabapdémmrag, oAAd kot g Oabecyuotrac. Xuvnbwe eival o
TopAyovtog o onoiog e€avtieitor TpdTog 61N dladkacio Tapaywyns tpoeipmv. H mapaywyn

TPoPitmv {okNG TPOEAELONG £XEL LEYAAES OVAYKES OE VEPO.

YyeTkd pe to aéplo Tov Bepuoknmion, 6V0 givar EKEVAL TOL ATOUTOVV 101A{TEPT TPOGOYT: TO
peddvio kot n appovia. H ovykévipwon pebaviov ommv atpdoeaipo avédvetor pe pubuod
nepimov 1% emoing, kot To pebdvio cupPdairet katd 19% omv adEnon g Beppokpaciog.
Mnpukaotikd, (owkd andfinta, opulaves, Popdla k.At. evBdvovtar yia mepimov to 60% twv

eknouncdv peboviov (Kaasschieter kot ouv., 1992).
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2T0VG PLOIKOVG TOPOVG GLYKATUAEYETAL Kol 1 Promouciddtnta. Xopig T ANy TV avayKaiov
HETP@V 1) EMEKTACT] TMV EVIOTIKOV GUOTNUATOV TOpaywyne 0o odnynoel oe mepaitépm
oLPPIKVMOCT TNG YEVETIKNAG TOPUALOKTIKOTNTOS OTO dtdpopa €101 TV aypotikav (omv. Ot
EVTOTIKEG EKUETOAAEDOES OTOSIO0OVV TO AVOLEVOUEVO OPEAOG LOVOV OTAV TO EKTPEPOLEVO
Cokd VAKO givar vymAoD yevetiko dvvapkod. Katd cuvéneia molhéc ynyeveic euAég (dmv
HE YOUNAES 0moddoelg aviikadiotavial and AAAeG TEPIGGATEPO TOPAYWOYIKEG KOl TEIVOLV v
eEapaviotobv. H thom avt) n omoia €yel apyiocel mpo moAhol vrofondeital amd TV guKoAia
LETOKIVIONG YEVETIKOD TAAGULOTOC LEC® TNG TEYVNTNG OMEPUATEYYVONG KOl TNG UETAPOPAG
euppdov. H dapiraén tov omdviov @uimv, ot omoieg teivouv va eapaviotodv, amotelel

npdKAnon yia 1o péddov (Poyoddime, 2006).

2.3. IMAI'KOXMIO ENIZITIXTIKO NTPOBAHMA KAI ZQIKH
IHHAPAT'QI'H

H e£€Mén ko avantuén Tov avBp@rivov opyavicpov araitody evépyetla 1 onoia eacoaiiletal
péow NG TPoPNG. [ TNV AVIYETONION TOL EMIGITIOTIKOL TPOPANUATOG amapaitnTn eivat 1
TOPUYWYN TPOPIL®V GE EMUPKY] TOGOTNTO Kot KOAN Ttotdtnta. Amd to 1990 péypt ko onpepa
0 FAO &yet kataypayel Toug TopdyovTeG EKEIVOLE TTOL ELVOOLV TNV EMICITIOTIKY OGPAAELN, UE
évav amd Tovg KUPLOTEPOLG Vo givat 1 avantuén g aypotikng mapayoyns (FAO, 2015). Eivar
avaykaio vo Beomiotodv pétpa oo v e€dieym tav Kvohvev oL UITOPOLV VO, OTEIACOLV
mv emototiky acediewa. [lapdyovteg Ommg ot TePPAAAOVTIKEG KOTAGTPOPES, Ol KOKEG
VIOOOUES KOl 1] ATOVGio TPOGPOCNC GE TOTIKES YOPEG UITOPOVY VOL OTTEIA|GOLY T BLOGILOTNTO
TOV KTNVOTPOPIKAOV EKUETOAAEDCEMY Kol vo. GUUPBAAAOLY otV €EATAMON TNG EMICITIGTIKNG

kpiong (Iodvvov, 2016).

H maykoopo mopaywyn tpoeipov erapket yioo va tpoundevcel tov kébe KAToko e yng He
tovAdytotov 2700 Bepuidec muepnoiong. Opmg M Gdvion kotavopr] tov TAOHTOL EYEl Mg
OTOTEAEGLOL LEYOAO LEPOG TV KOTOIK®MV TWV OVOTTUGGOUEVMV YOPAV TNG AQpikng, Aciag Kot
Noétwog Apepung va kakoottiCovtatl 1 va vroottiCovtat. H aglonoinon towv dtabéoipov noépmv
TOPAYWYNG TPOOIV amd Ta ELTA &ivol TEPIGCOTEPO ATOTELEGULOTIKY amd OTL and Ta {ma.
EmmAéov, ekotovtddeg exatoppiplo TOVOL ONUNTPLOKADV OL0YETEVOVTIOL ETNGIMG GTN OATPOPT|
tov (Owv Yoo Vv mopayoy tpoeinnv (mikng mpoéhevonc. Mo touvg Adyovg avtoldg €yet
EMOVEIMUUEVOS EKPPOOTEL 1 dmoym 0Tt 1 cvppikveon g Long mapaywyns Ba cuvéPale
OTOTEAEGLOTIKG OTNV AUPAVVON TOL TOYKOCUIOV EMIOITIOTIKOD TtpoPAruatos. H dmoyn avtn
otepeitan Aoyumg Paong. Ot fookdTomol avtioToryodv 6 TOGOoTO PEYAAVTEPO TOL 25% NG
empdvelog e yns. H mepiocotepn amd m yn avt, 101G oe opevég NUiENpeg meployés, etvan
aKOTAAAN AT Yia kaAMépyeta. AvTiBETag, ol eKTAGELS Lmopody va a&tomomBoly and to (oo kot
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W0log To uNpLKACTIKA, Kot ovtd YTl a&lomoloby VITomPoldvVTo KOAAEPYEWNG, TO OTOld O
GvOpwmog dev umopel va Katavalmoel. Amd TNV GAAN TALLPA, Lo ETEKTOOT TNG QUTIKNAG OF
Bépog ¢ Lone mapaywyng Ba elye dvopevelc eMMTOGEIS 6T0 TEPPAALOV, OTwg P pmon
TOV  €30QOV KOl UEYOADTEPN YPNON AWMOCUAT®V Kol QUTOQOPUAK®OV. AAA®OTE, Ol
KOAMEPYNOULEG KTACELS £rovv (pBAcEL GE €va Oplo Kot M eméktaoct) toug Bo odnyovse oe

amoddowon peyaiwv ektdoemv (Poydaxng, 2006).

Olo 00 Topomdve, o€ cuvovacUd pe TNV LYynAn Proroyum oio Tov Tpogipmyv Cmikng
TPOEAEVOTG KOl TIG GPLOTEG OPYOUVOANTTIKEG TOVG 1O1OTNTES, GLVIYOPOUV LITEP TNG Bécewg OTL N
epdon «yoptdta (do-mewvacpévol avOpomory Oev evotabel. AAAWMOTE, VIAPYEL YPOLLLLIKY
oyxéon petald kataviimong (owdv TPoeifmy Kol EIG0ONUATOS Kol 1| TOYKOGULOL TOPOY Y|
Tpoginmv kaAvmtel ™ {non. Emopévacg, 1o ydopa pHeta&ld Twv OKOVOUIK®OG OVOITTUYEVOV
KOl TV OVOTTUGGOUEVOV YOp®V glval BEpa mPpoTIoT®G OKOVOUIKO, 0AAL Kol TOMTIKO Kol

KOW®VIKO.

Qot600, a&ilel va avoaeepbel OtL VITAPYEL EVTOVOS TPOPIKAG AVTOY®VIGHOG LETOED avOpOTwY
kot Coov. Ta oo KatavaAdvouy Tpoeés Tig omoleg Ba pumopodoe Gueca vo a&lomoloel o
avOpomoc. H petatponn twv tpo@mv avtdv o€ (oiKd TPoidvTo GLUVOOEVETAL OO ATMAELEC.
[Mopadeiypatog xdpn, 100 Oepuideg dnuntpakav petatpémovior o 100 Oepuidec youi, 33%
oto yoipeo kpéog kot 10% oto PBoeo kpéag. H d1d0eson o Lowm mapoaymyn @UTIKGOV
TPOIOVT®V, KATAAANA®Y Y10l TN O10.TPOPT] TOV aVOPMITOL, TOPOVSLALEL AVOdO LE TV TAPOSO TOL
ypdvov. Kdébe étoc droyetehovtal moyKoouing eKOTOVIASES eKOTOUUDPLO. TOVOL SN UNTPIOKDY
ot STpoer| TV (OmV. XTI AVETTVYLEVEG OIKOVOULKE Ydpes 1o 60% mepimov g mocdNTOg
TV SBECIUMY  OMUNTPIOKGY KOTOANYEL ot dwdkacio mopaywyng Tpoeipmv Cmkmg

npoérevong (Poydaxng, 2006).
2.4. O XOIPOX: ®YAEX

O yoipog avikel otV TAEN TOV aPTIOdAKTOAMY, TNV okoyévela Suidae kot to yévog Sus. To
vévog Sus mepthopfBaver dtdpopa €ion. O katowidiog yoipog (Sus scrofa forma domestica)
nwpoépyetar omd To €idog Sus scrofa Linneaus, 1758. T'a mOAAG ypoévia 1 KaTOy®YN TOL
KOTOWKIO10V Yoipov dev NTav caPnsg. Avtd opeileton Kupimg OTIG LEYAAES JLOPOPES OL OTOIEC
VILAPYOLY LETOED TMV SAUPOPOV DITOEWODMY TOL 0Ly PLOYOLPOL KOl TOL KATOUKIOWOL Yoipov, Kabag
Kot HETaED TV SapOp@v QLAMY TOL KOTOWKIOOL Y0ipov, YEYOVOS TO OmOl0 001 YNGE apyLKd
ot Bewpio TG TOALPULAETIKNG TpoéAevonG. To Hikpd xpoviKo SAGTNUHO HETAED TMV YEVEDV
KOL 1 LEYAAT YOVILLOTNTO, TOL YO1pOv GUVTEAECAY GTT dNovpyia vOg peydAlov aptBpod AV
ekel omov ocuvnBiletal M KoTAvAA®oN YOPVOL KPEATOS, TANV OU®G O KOPLOG OYKOG TNG
TOPUYWYNG TPOYLOTOTOEITAL GTIUEPA OO EVAL LIKPO GYETIKA aptBd QuAdV. Ot LALG oV TEG
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StKpivovTal Yo TNV VYNAR TOLG TTapay®YKOTNTe Kot £Youv 010000l oe OAeG TIG YDPES ME
aventuoypévn Lo mapaywyr. v EAAGda ot Kovovikootkovopikég cuvOnkes ol omoieg
emkpotovsay £0g 10 B’ Tlaykoouio T1oAepo, kabng ko 1 ampobupio Tov Kotavolmty| yio To
YOLPWVO KPEAG TOANLOTEPQ, OEV EMETPEYAV T1| OTLLLOVPYIN OGS EYXDPLOG GTAOEPOTOMUEVTG KOl
VYNANG TOPAY®YTIKOTNTAG PUANG Yoipwv. H eAAnvik yolpotpopia, 1 omoio ta TeElevTaio xpovia
&xel onuewwoel wpdodo, otnpiletal AMOKAEIOTIKA o€ €loayoueve (oo ovVomopoymyng

BeAtiopévav euiav (Poydding, 2006).

S.scrofa ferus 5 S. striatosus
Xoipog Admewv Xoipog Ivooxivag
S. mediterraneus | S. vitatus
/ \ Celtic Pig |
Iberian Pig Greek Pig Znuepvog Evpomnaikog Xoipog

Avdypoppa 2-1: H e€€MéEn tov yoipov (mpocappoyn omd: Zapdving, 2010)

Y10 dudypappa 2-1 amewcovileton 1 £EMEN TOL YOIPOL OO TIG APYIKEG OPAOES PEYPL KoL TIG
onpepvés. Tig dvo apykég opdades amaptilovv o yoipog ¢ Bopeloavatolknig Evponng kot
TV AATE®V Ko 0 xoipog TS Ivookivag. Amd tn pia, | TPOTN ORAdON OTOTEAEL TOV TPOYOVO TOL
IBnpcov, tov EAMAnvikod kot tov AyyAuov yoipov. Amd v GAAN, M SOGTAVPOCT TOL
Ayylkov pe Tov Aclatikd xoipo 0dnynoe otr onpovpyio tov Xnpepvod Evporaikod Xoipov.
H dwotavpmon dnodpynoe éva (mo pe avénuévo pubud avamtuéng, wavoétnta enitevéng

peydiov Papovg Kot YEVIKOTEPO VYNAGDY 0modocewy o€ kpéag (Zapdving, 2010).

O Poyodding (2006) avapépet 6Tt o1 Kuplapyodoeg oUEP. PEATIOUEVES PUALS XOIpwV UTOPOVV,
avéioya pe To fabuod cuyyévelag peta&d tovg, va katatoyBodv oe Tpeig opdoes:
a) Tnv oudda tv Meydhmv Agvkdv OVAGV pe KOpLo ekmpocmro TV ayyAkn Large
White
b) Tnv oudda tewv E&evyevicpévov Eyydpiov dviav pe koplo ekmpdoomo Tn SovViKn
Landrace
C) ZXZe o Tpitn opdda, StopopeTikod Pabuod yevetikng cuyyévelag, | oroia meptAapPavet

QUAEG LYNADV OTOOOGEMV.
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2.5. TO XOIPINO KPEAX YE EAAAAA KAI EYPQITH

2.5.1. O KAGOOG TOV YOLPLVOV KPEATOG

To yopvd Kpéag mpoépyetal amd tov o1koolto yoipo. [Ipdkeitar yioo to €100 KpEaTog pe ™
peyolvtepn kotavdiwon maykoopiong. Kotavoddveton eite @péoko eite dwutnpnuévo oe
ocvokevaoio e peyardtepn owapkela (omg. ITapadetypata datnpnuévmy Yoiptvev Tpoiovimy
glval 10 Zoumov, 10 KOTVIGTO YOpvl, TO UTEKOV Kol TO Aovkdviko. TToAAd aAlovtikd
nopackevalovtal and yopvd kpéoc.l O touéog tov kpéatog katéyel eEéyovca Oéon otov
“Y6pT” TV €10V S0TPOPNG KoL YOPOKTNPILETOL OO GNUOVTIKY TOPOYOYIKT] SVVOIKOTNTAL.
Ot Kotavolotikés Kot dtatpo@ikes cuvnBeieg tov EAAnva katatdocsovy 10 kpéag oto Pactkd

€idn drorponic.®

H yopotpopio g cvuomnuatikn dpactnplotnta, oVslaoTiKd avorthynke omv EAAGOQ oTic
apyés g dexkaetiog tov 1970. ta mpdro 6TAON TNG AVATTUENG TG, 1 EYXDPO. TOPOY YN
KOALTITE TANPWOG TIC AVAYKEG TNG AYOpds, VA TAEOV KaAOTTEL 6Yedov T0 1/3 TG GUVOMKNG
EYYDOPOG KATOVAAWOONG YOpvoD KpEatog, ocdopévov Otl €xel emektabel 1 glo0y®ykn

dieiodvon o€ ot TNV Katnyopio kKpéatog, Kuping and ydpeg g Evponaikhg Evmonc. 8

Ymmv EAMGda, tov khddo tov yopvod kpéatog amaptiCovv o mAnOmpo emiyelpncewy, ot
TEPLOCOTEPES EK TOV OMOIMV £ivarl Lkpod peyébouc.2 Apketég etatpeieg dlabitou ceayeio oTIC
EYKATAGTAGELS TOVG, EVM GAAEG TPUYUOTOTOODV TN GOOYY GE EYKOTAOTAOELS Tpitav.’ Ot
Kofetomompuéveg povadeg elvar Alyeg kot aoyolodvior pe OAo To. oTAdOW TNG OAVGIOOGC
EPOOIACLOV, OO TNV EKTPOPT] TV ({OMV £MC KOl TNV TOPOY®YT] KOl OLOVOUY] TV TEAMKOV
TPoidvVT®V Yopvol kpéatoc. H mielovomra tv entyeipioemv tov KAAdov dpactnplomoteitol
omVv enefepyacio, TNV TLTOMOINGN KOl TO eumoOplo kpéatog. Ot ev AOy® emyyelpnoelg
TpounBevovTal To KpEag €lTe amd v eyymplo oyopd eite amd T0 EEWTEPIKO KOl TN GLUVEYEL
10 eneepyalovtol kot to Tumomolovv.? Eivar onupovtikd vo ovoeepbel OtL or peyaieg
Blrounyavikég entyelpnoelg ToL KAAOOU d1aBETOVY OVETTLYUEVE HTKTVO O 10LVOUNG TTOV KAAVTTTOVV
TO peyoaAlvTepo pépog TG xwpoc. Avtifeta, ov pukpov peyéBovg emiyelpnoelg mpounbebovy

KUPI®G TNV TOTIKY ayopd OOV 5PELOVV 1| TIG AYOPES TV YEITOVIKMY VOU®V. °

H edmvua) owovopio Baciletar oe peydio Babud otn yopotpoeia, Kabmg vty amotelel To
Evav oA duVaKS KAAO0 KaADTTTOVTOG TO 25% NG £YYMPLOG TOPAYWOYNG KPELTOG LLE TOCOGTO
avTapkelog epimov 35%. Xtov Topéa OpacTNPLOTOLEiTaL HeYAAOG aplBUOC OIKOYEVELDV KOl 1|
SPKAG  ALEAVOLEVT] KOTOVAAWMOT YOIPVOD KPENTOG OLULUOPPMVEL KOLVOVPYIEG GUVONKEG
avtayoviopov. H spappoyn vémv kot kovotdpwv pefddmv mapaywyng mov cupfdiiovv ot

dtopaiion g onpodotag vyeiog eivar kaiplag onuacioc. H vyela kot n koA dwofioon tov
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Cowv, avapéveral vo odnynoel 6e avamtuén tov KAGOoL kot avddelln g modtnTog TV
npoidvtav yopotpopiag.® Tlapoio ovtd, M ekedbepn OSwokivion 7wpoidvtev o€ eminedo
EVOOKOLVOTIKOD gUmopiov, kafdg Kot To YaUNAOTEPO KOGTOG TOPAYMYNG OE UPKETES YDOPES TNG
Evponng, evioyvovv v avtoy®@viGTIKOTNTO TOV EIGAYOUEVMV KPEATMY. 2T XOpoTpoQia, 1
Ieppavia, n Ioravia, n F'aAlio kot n [HoAwvia Tapdyovy oyedov to 60% tng mapaywyng g
E.E, evd n EAMMdda éxer pukpn ovppetoyn.t

H ednvum yowpotpopio avtipetonilel mpoPAnpato 6TV €niTELEN OAVIOYOVIOTIKNG TIUNG
EvavTL Tov gleayopevev yoipov. Ot Bacikol TopdyovTeg TOL LELDVOLV TNV OVTOYOVIGTIKOTITO

NG TIUNG TOV XOPVOD KPEATOG GTNV €yXMPLa Kot otnv EEvn ayopd, tvar ot ENg:

®  (OVEMAPKELD VITOOOUNG KOl TEXVIKOD EEOTAGHOD TV LOVAO®V

® KOKN opydvwon - dwyeipion TV Hovadwv

EAMMNG VYELOVOULIKT] VIOGTNPIEN LE OMOTEAEGHA TNV avENUEVN Bvnolotnto Kot TV

HELOUEVT] YOVILOTNTO

EMetym eAEyyov Tov SIKTHOL TOPAYWYNG Kot O1aVOUNG LOOTPOpaV,
e £AAEyYn GLOTNHUOTOG JOTIGTEVGNG Kot TPOWHON GG TOLHTNTOS TOV YOIPVOL KPEATOG,

Ol HIKpEG €YKATOOTAGELG, 1| U1 THPNOT TV OpwV amodNKeLoNS Kol SlaVOUNG, KoOMOg Kot M
SUGKOAIDL EAEYYOL TTOLOTNTOG KO EPOPUOYNG TOL LILAPYOVTOS KABe popd Beouikod mAoiciov
nepl mapaywyng, 01dbeong kpéatog, kot Asrtovpyiog povadwv tumonoinong emnegepyaciag,
EYOLV (G ATTOTEAEGLLOL 1) EYXDPLOL TAPOLYWYY] OE KATOLEG KATNYOPLES VO EIVOIL TEPLOPIGLEVT], EVD
OPKETEG EIVOIL KAl OL ETLYEPNOELS, KVPIWG O UIKPES, TOV 0oy ®Pody amd Tov KAAdo.5
Enopévag, eivar eavepd 6t 1 EMAnvikn xolpotpopio 0ev Uopel Vo EKUETOAAEVTEL EVOVTL TOV
OVTOYOVIGHOD TO KOPLO GUYKPLTIKO TAEOVEKTNOL TG, TOV E£YKEITOL GTNV TOVTOHTNTO KOl GTHV

KaAOTEPN (Kot opoAoyio Tov "EAAva katavaimty) motdtnto Tov eAAnvikoD mpoidvtoc.t Ttov

nivaxa 2-1 tapovoidleron n avdivon SWOT yuo tov kKAAdo Tov yoiptvod Kpéatog otnv EALGS.

[Mivoxog 2-1: Avdivon SWOT tov kAadov yoipvod kpéatog otnv EALGda

Avvaperg Advvopigg

o To xpéag amoterel Pacikd €idn e ’'Evtovog oavtayoviopd ond o
dlatpoeng kot Ppioketor YnAd oTig gloayopeva Tpoidva.
KOTOVOA®TIKEG TPOTIUNGELS TOV e H avénon tov tpwedv Cwotpoedv
EAMvov kotovolotov. (coywoc k.T.A.) kou TV QupapdTOV

e H ioyvpn mpotipnon tov EAMvev mwhyovvong, avEdvel  TO  KOOTOG
KOTOVOAMTAOV Yo TO  EYYOPL TOPOYOYNS Kol TPOKOAEL S1AKVULAVGELS
TpoiovTa oto uéyebog Tng mopaymYNS KpEUTOC.
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o Yropén 1oyupmdv Kol OpyoveOUEVOY

Bropnyoviov
Evkaipieg Amngnné
e H Onuovpyia —  avantoén e OKOVOUIKNG DOEGT - GLPPIKVOGT TOV
«KOVOTOL®MV» TTPOTOVTMV dféopon €1000MLATOG TV
o H avantuén g e£motpépetog Ko 1 VOIKOKLPL®DV
d1elodvon oe véeg ayopég. e H ovppikvowon tov tpomelikdv
e H otodwkn amodoyn TV xopnynoewv mov dnuovpyel coPapd
BroAoyik®v mpoidvImv amd TOvg TPoPANUOTO  PEVGTOTNTOC  OTIG
KOTOVOA®TEG, evoEYOPEVMG EMLYELPTCELS
amoTeAEl suKopio Yo ETEKTACT TV o Tuyov avénoeic otic d1ebveic Tiuég
EMYEPNCEDY  OTNV  TPOGPOPA Lowotpopmv
Broloyucod kpEatog Ko TPoidvVImV. e Mn avapevOpEVES O10TPOPLKES KPIGELS

OV EMOPOLV apvnTIKG 6T {TNon

KPEATOG

2.5.2. H katavaimon yo1pivov KPEATog

To kpéag amoterel Eva Paciko 100G d10TPOPNS, ETOUEVWOS YopaKTNPileTon amd oYETIKE YOUNAN
ehaoTiKOTTA (G TTPog TV TYW. H {itnom tov kpéatog amd to KaTavaAmtikd Kowvd eaptdtot
amd (o GEPA TOPOYOVTOV OTMS TO JBEGILO EIGOONUN TMV KATAVOIAMTMV, Ol SLOTPOPIKES
ovvnBelec N akopa to £0pa kot ot Tapadocels g xopas. EmmAéov, onpovtikdc mapdyovtog
ov ennpealer ™ {tnom elval kol opiopéve cuykuplakd M ampOPAETTO YEYOVOTO, TOL
oyetiCovtor pe v gvaicntn @voN TV €OV SATPOPNG YEVIKOTEPH (OTMS Ol O18POPES
acBévereg Tov {omv, K.4.). TToAd onuavtikde eivol kot 0 Tapdyovtog e EToyKoOTn TS Kabmg
ennpealel e TOAD peyddo Pabuod v KatavaAmon GUYKEKPIUEVNC KOTNYOPlaG KPEATOS KATA

TEPLOOOVG.

To yopwvd Kpéag eaivetal 0Tl VITEPTEPOVCE GTIS TPOTIUNGELS TAOV KOTAVOADTAV EVOVTL TOV
voAOmaV WMV Kpéatog pExPL Kot o 2017. H xatd ke@alnv KotoavaAwmon 6T1o xoipvo Kpéag
nrav otabepn ota 27,1 -27.2 Kihd/ dtopo Vv wepiodo 2014-2017. And 1o 2017 éwg xar to 2020
N EYXOPLOL KATAVAANOCT KPEATOG TOPOLGINGE GTAdIOKN Helwon, kol To 2020 o yoptvo Kpéag
NTav 10 deHTEPO OE KATAVAAMOT 100G KPENTOC e TN HEOT ETNOLN KATOVAAMOT VO OVEPYETOL

ota 22 Kk /dtopo (Atdypappa 2-2).2

21



Acsiktng e€€AENG eyxwprag katavaAwong Kpéatog (2012-2020)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Erog Baong 2012=100
Mnyn: Extiurioeis Ayopac - ICAP CRIF A.E.

Awdypoppa 2-2: Agiktng eyydplog Kotavdioong kpéatog (2012-2020) (AebBvvon Ouwovopikoy -
Khadikdv Meretdv tng ICAP CRIF)?

Onwg mpoxdhntel omd T GLUTEPAGHOTA PEAETNG OV EKTOVIOE M S1EVBVUVGT] OLKOVOUK®DY —
Khadwav peretav g ICAP CRIF AE, n peiwon ¢ katavdiwong yoptvod kpéatog to 2020
oyetieton dpeco pe v vyeovopkn Kpion. Ilapd tig dvokoAies, m cvvolMKkn EyyoOpLL

Kotavaimon kpéatog 1o 2022 mapovotdos oNUavVTIKY avakoy .

To eéMViKd KOTAVOAMTIKO KOO TPOTIUE TO €YYMPLO XOPVO KPEAS, WoTOGO 1 EAAEWYM
TUTTOTOIN GG KOl GNLOVONG TOV KaB1oTovV adhvotn TV dlopoporoinon tov tpoidvtog. H attia
gtvar ta TpoPfAnpata wov mapovcidctnkay otnv Evpdnn oyetikd pe v kpion do&vav, Tig
Cwotpopéc, K.a. O 'EAANVaG KATOVOA®MTAG TPOTIUA TO £YYMPLOL TPOTOVTA Y10t AGYOLS TOLOTNTOG
Kol eumiotoovvng (e€4AAov o OAeg TIC YOPES EMIKPATEL 1 TAON KOTOVOAWOONG VIOTIWV
tpoedv). H 1oyvp] Tdon Kot TPoTipuncn Tov EAANVIKOD KOTOVOA®TIKOD KOWVOL Yio TnV
KOTOVAAWDON TNG EYYDPLOG TAPAYDYNG YOPLVOL KpEatog Tpémel va evioyvbel. H evioyvomn avtn
eotwaletal otV aglomot JSPePainwon TV KATOVOAOTOV Y10, TNV TPOEAELCT] TOV YOLPVOD

KPEULTOG, Y10 TOL OTOLXEID TTOPOLYMYNG KOIL Y10 TO Y OPOUKTIPLOTIKGE TOL TEAKOD TTPOoidVTOG. 4

Yyxetikd pe MV emoykodmnTa, Ol oeayés Twv yxoipwv otnv EAAGSa mapovsialovv o
otabepotnta ko’ OAn TN Sidpkela tov étovc. Tlapodia avtd, tnv mepiodo and tov lovAo €wg
kot Tov lavovdpro, n {Rtnon oe yopvo Kpéag avEaveTal Kupimg AGY® TOL TOLPIGLOV, TMV

SLOKOTOV KO TV £0pTMV.4
2.5.3. H mapaymyn 1o1pivov Kp£aTog

To mapoydpevo yoiptvo KpEaG KOTOTAGGETOL GE GUYKEKPIUEVES KT yopleg, avdloya pe To
YLOPOKTNPLOTIKA TOV.4 ZOoupmva pe tov TTA 410/94 to omoio avagépetal 6T cEPAYIoN TOV
GQAY1V XOIPVOD KPENTOG GTO. cPayEia, TO Yoipvo kpéag ympiletan o 600 Katnyopies:

e yopwvd KpEAG TOV TPOEPYETOL amO Yoipidta Yahaktog (yoipidto mov OnAalel) Ta omoia

KUKAOQOPOUV oTNV aryopd pévo to Xpiotovyevva,
22



e YOPWVO KPEAG TOYVVOLEV®VY YOlp®V, KATPMOV Kol GLMOV

Avéioyo pe T odtkacio GEoyNG T0. SOAYL0 KATATAGGOVTOL 6TOVG 611G TOTOVG:

e TUTOG YOOPTOV

® TUTOG HOOLTOV
Bdaoel tov otoyeiov tov £toug 2020, To Yo1pvo KpEag glxe TO 0EVTEPO LEYOAAVTEPO LEPIOLO €Tl
NG OULVOAMKNG KOBOPNG EYXDPIG TOPAY®YNG KPEATOS, PE TOCOoTO TG TAENG tov 17%
(Aldypappo 2-3). BéBata oty mepintmon Tov }oiptvod KPENTOG TO GUYKEKPIUEVO HEPIdlo emi
NG EYYMPLUG TOPAYMYNG KPEATOG SLOPEPEL OO TO AVTIOTOLY O UEPIOI0 €M TG KATAVAAWOONG,
dedopEVOL OTL VIAPYEL VYNAY sloaywyikn oeicdvon.?2 v EAMada, mapdyovtal etnoiong
nepimov 115.000 tdvor yopvod Kpéatog, ot omoiot Tpoépyovtal amd mapaywywd vakd 100.000

KoL TAE0V YOLPOUNTEPMV €K TV omoiv 10 80% EVTATIKNG EKTPOPNG.°

AapBpwon g Eyxwprag Mapaywyng (2020)

Bpwoipa
Noina Kpéara MNapanpoidvra
0,5%

Boeio-
Mooxapiocio
7,8%

Xoipivo
17,1%

AiyonpoBeio
15,0%

MoulAepikwv
53,9%

Inyn: Ektiurjosig Ayopdc - ICAP CRIF A.E.

Avdypoppo 2-3: Eyyopio (oum mapayoyn to 2020 (AtevBuvon Owovopukov - Khadikmv Medetmv g
ICAP CRIF)2

H moapayoyn eyyopiov yoipvod KpENTOG GUYKEVTIPAOVETOL OTIC TePLpEpeleg g Kevrpikng
Maxedoviag, tng Hrelpov, g Ztepedg EALGSag (cvumepthappovouévng g Evpolag — extodg
™m¢ Attikng), ¢ Oeccaliag, g Avtikng EALadac, kat g Av. Makedoviag/Opdkng. Xto
oaypappo 2-4 Topovstaletal o xaptng Tapaywyng xoptvod kpéatog otnv EAAGSa cdueova
ue otoyeion g EBvig Aemayyelpotikng Opydvoong Kpéatog. O peyaldtepog OyKog

napayoyns topovotaletal oty Kevipun Makedovia, tn Avtiky EAAGSa kot T Oeccaiia.®
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Adypoppo 2-4: O yaptng mapaywyng xoipvod kpéatog otnv EALGda (EAOK)®

Yopeova pe otoyeio g EAXTAT, o apBpds tov yolpav peiddnke xatd 2,3% to 2022 ot
oyxéon pe to 2021, évavtt avEnong katd 2,2% to 2021 oe oyéon pe 1o 2020. Zvykekpéva, o
apOuog tav yoipwv aviibe og 741.639 (da 10 2022 évavtt 758.942 {dwv to 2021 kot 742.963
Coowv 1o 2020 (IMivaxag 2-2, Awdypappo 2-5). Meiwon mapatnpeitor otov oplOpd Ttov
EKUETOAAEDGEWV TTOV EKTPEPOLV Yoipovs Katd 7,2% to 2022 oe oyéom pe 1o 2021 kot kotd
12,7% to 2021 og oyéon pe to 2020. Zvykekpiuéva, o aptOpods TV EKUETOAAEDGEDV TOL
eKTpEPOLV Yoipovug aviAbe og 4.783 expetarredoelg to 2022 évavtt 5.156 ekpetardedoemv To

2021 ko 5.906 expetorredoewv to 2020 (ITivakag 2-2, Adypappo 2-6).
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MMivoxog 2-2: Ap1Bpuog Comv kot ekpetodievoelc amd to 2020-2022 (EAXTAT, 2023).

MetaBoAry Metafoln

2021 2022 (%) (%)
2021/2020 2022/2021

Aptdués {wwv
Booeidn 631.521 614.066  581.598 2,8 5,3
Xolpor 742.963 758.942  741.639 2,2 23
NpodParta 7.721.800 7.690.930 7.378.357 -0,4 -4,1
Aiyeg 3.149.008 3.135.087 2.960.884 0,4 5,6
ExperaAdevoelg
Booelbn 10.865 10.180 9.533 -6,3 -6,4
Xoipot 5.906 5.156 4.783 12,7 72
NpéBata 56.761 52.353 51.014 7,8 2,6
Aiyeg 36.978 33.346 32.037 -9,8 -3,9
AptBudc {wv / Ekperaldsvon
Booel8n 58,1 60,3 61,0 3,8 1,1
Xoipot 125,8 147,2 155,1 17,0 53
Npopata 136,0 146,9 144,6 8,0 -1,5
Aiyeg 85,2 94,0 92,4 10,4 1,7
800.000
700.000
600.000
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Avdypoppo 2-5: ApBpog yoipwv yoipwv og oyéon e ta fooetd| and to 2020-2022 (EAXTAT, 2023).
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Avdypoppa 2-6: Expetoddenoelg yoipov og oyxéon pe to foogtdn amd 1o 2020-2022 (EAXTAT, 2023).
A&iog avapopdg eival o faburdg avtdpkelog Tov xopvod kpéatog otnv EAAnvua) ayopd. Ed®
Kot OEKOETIEG VILALPYEL ONULOVTIKY TTAOCT GTNV TAPAY @Y™ Xotptvol kpéatoc. (amd 97,6% 1o 1976
oe 84% 1o 1981, 69.,4% 10 1986 v og 68,9% 10 1990, ctoryeia Yn. 'ewpyiag). Ta televtaio
POV AGY® TNG KPIoNC, N TTAOON 0VTY €ivol aKOpo LEYaADTEPT. AVTO £YEL (OG ATOTEAEG O TV
TEPALTEP® PEIMOT TOL PABLOD QVTAPKELNG Y10 TNV EYYOPLO KOTAVAAWDGT TOL £YEL TECEL KATM
and 1o 50% (ICAP). Emdpevo avtig g peiwong sivor n abpda gicaywyn xoptvod Kpéatog
Kvpiog and v E.E.4

MNapaywyn kpéartog otnv E.E. — 28 (2015-2020)
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Avdypoppo 2-7: Topayoyn kpéatog otnv Evpordixn Evoon (2015-2020) (AtebBvvon Otkovopikamy -
Khadikdv Meretdv tng ICAP CRIF)?
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Ymv Evporaixn ‘Eveoon n cuvolk] mopoywyn] KpENTOG TOPOVGINGE HKP avénon v
nepiodo 2015-2019, evéd to 2020 peiwdnke katd 8,1% évavtt tov 2019 (Awdypappa 2-7). To
YOO NToV TO €100G KPEATOG LE TN HEYOADTEPT TOPAY®YN KOl TO HUEYOAVTEPO HEPIOO0 OTNV
ayopd, pe m1ocootd 51%-54% eni g CLVOMKNG TOPAYWYNG. AVUPOPIKA LE TNV TOYKOGLLL
TOPAY®YN TO Yoo kpéag Kotéhafe v mpmtn Béon v mepiodo 2015-2019 (39% eni g
OLVOMKNG TTapaywyng Kpéatog to 2019), evd to 2020 Ntav de0TEPO TIGM OO TO TOVAEPIKE LLE

1060010 37% €ni NG GUVOMKNG TOPAYWYNG KPEATOG. 2
2.5.4. Ewooyoyéic kot e€aymyég

O 160 y®@y1Kdg TOHENG TOV KAGOOL TOV YOoptvoD kpéatog etvat wiaitepa dtevpupévos. Kdmoteg
elooymykés etoupelec OBétouv Ko ypopun emefepyaciag Kol TUTOMOINGOMG, VM Ot
MEPIOCOTEPEG TTPAYLOATOTOOVY HOVO eumoplo. Me to mépacpo tav ypdvev mapoatnpeitol
OAOEVO KOl OVEAVOUEV] TACTN OTIS TOANCES KPENTOG HECH TV VITEPAYOPAOV KOl TWV
supermarkets. To cvykekpyévo onueio. TOANGNG Tpounbevovtal To Yopvod kpéag gite amd

EYYDPLEG EMYEPNOELS Eite PEc® amd amevbeiog eloaymysc. b

H soayoyum deicdvon oy gyyodpla ayopd kpéatog Kopdvenke, katd péco opo, oto 51%
Vv tedevtaia mevtoetio. Or eEaymyéc KpENTOG KOUOIVOVTOL GE OYETIKA YOUNAG emineda, o€
oVYKPLON LLE TOV GLUVOAIKO OYKO TNG EYYMPLOG TOPUY®YNS KPENTOS, Kalvrmtovtag to 10%-13%
ta tehevtaia £tn. Ot cuvolkég eloaymyéc Kpéatog petmbnkav 1o 2020 (oe moodTa) KOTA
15%, evad n a&ia toug petmdnke katd 25%. O e€aywyéc kpéatog eEakorovBovv va Kopaivovtal
o€ YOUNAG EMITEdO GUYKPITIKA LE TOV OYKO TNG EYYMOPLOG TOPUYMYNGS, TOPOLSLALOVTAG OUMG
abENGOM TV TEAELTOLN TPLETIO GLYKPLTIKA pe Ta Tponyovpeva €. Edikotepa, n mosdtnTo TV
egayoyov peumdnke to 2020 xatd 1,3% oe oxéon pe to 2019, n de a&ila tovg peibnke Katd

6% TV 1010 TEPi00.2

Yyetikd pe Tig ympeg tov e€mtepkod, n Kiva mapdyet to 50% tng maryKOs oG mopayyng xopic
va, 01ekdIkel 1oyvpn Béon omv maykocuia ayopd yorpwvov kpéatos. H E.E. givar n wpat
eEaywywm ddvaun og yoipvo kpéog maykdouia Kot akorovdovv ot HITA, o Kavaddg, n Taifdav.
Booum ympa tpoéhevons tov eloayopevov xoipvod kpéatog oty EAAGda ivor 1 OAAavdio

amd Vv oroia ewodystot to 70 % mEPImOL TV GUVOMKE E1GOYOUEVOV TOGOTHTMV. 4

2.6. AIKTYOI'PA®IA KEDAAAIOY

thttps//el.wikipedia.org/wiki'% CE%A 7% CE%BF% CE%B9%CF%81%CE%B9%CE%BD%
CF%8C %CE%BA%CF%81%CE%AD%CE%B1%CF%82

(Avaktnon 24/06/2023)
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https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%CE%BF%CE%B9%CF%81%CE%B9%CE%BD%CF%8C_%CE%BA%CF%81%CE%AD%CE%B1%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%A7%CE%BF%CE%B9%CF%81%CE%B9%CE%BD%CF%8C_%CE%BA%CF%81%CE%AD%CE%B1%CF%82

2https://meatnews.gr/nea-meleti-icap-gia-klado-kreatos/ (Avdaxktnon 24/06/2023)

3https://cibum.gr/neal/epixeiriseis/e llada-ereyna-gia-tin-paragogi- kai-tin-katanalos i- kreatos-

poio-kreas-protimoyn-oi-ellines/ (Avdxtnon 24/06/2023)

4https://www.kenakap.gr/el/% CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B3%CE%BD%CF%89%C
F%83% CF%84% CE%B9%CE%BA%CE%B7-
%CE%B5%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-

% CF%87%CE%BF%CE%B9%CF%81% CE%BI%CE%BD%CE%BF%CF%85

(Avdaxtnon 24/06/2023)

Shttps://edokhellas.com/xoirotrofia/ (Avdktmon 24/06/2023)

6https://edokhellas.com/ (Avdaktnon 24/06/2023)
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https://meatnews.gr/nea-meleti-icap-gia-klado-kreatos/
https://cibum.gr/nea/epixeiriseis/ellada-ereyna-gia-tin-paragogi-kai-tin-katanalosi-kreatos-poio-kreas-protimoyn-oi-ellines/
https://cibum.gr/nea/epixeiriseis/ellada-ereyna-gia-tin-paragogi-kai-tin-katanalosi-kreatos-poio-kreas-protimoyn-oi-ellines/
https://www.kenakap.gr/el/%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B3%CE%BD%CF%89%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B5%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CF%87%CE%BF%CE%B9%CF%81%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%85
https://www.kenakap.gr/el/%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B3%CE%BD%CF%89%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B5%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CF%87%CE%BF%CE%B9%CF%81%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%85
https://www.kenakap.gr/el/%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B3%CE%BD%CF%89%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B5%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CF%87%CE%BF%CE%B9%CF%81%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%85
https://www.kenakap.gr/el/%CE%B4%CE%B9%CE%B1%CE%B3%CE%BD%CF%89%CF%83%CF%84%CE%B9%CE%BA%CE%B7-%CE%B5%CE%BA%CE%B8%CE%B5%CF%83%CE%B7-%CF%87%CE%BF%CE%B9%CF%81%CE%B9%CE%BD%CE%BF%CF%85
https://edokhellas.com/xoirotrofia/
https://edokhellas.com/

KED®AAAIO 3: H E®OAIAXTIKH AAYXIAA XOIPINOY
KPEATOX KAI H XHMAXIA THX BIQXIMOTHTAX

3.1. 'ENIKA XTOIXEIA

To yoipvo kpéag eivor eEAPETIKAE ONUOPIAES TOYKOOUIMS, ETOUEVMS 0 EAEYYOC AetTovpyiog TG
aAvcidag epodtacpod Kabictaton po ToAd onuavtiky dpactnpdmra. H ektpoen tov yoipov
glval M 7O EVTOTIK OE TAYKOGUO EMIMEDO HE TNV TAPAY®YN YOPVOD KPENTOG VO £XEL
TETPATACLOOTEL TO, TEAELTOIO TEVIVTA Ypovia (Zira kou cvv., 2021). H cdyypovn Bropnyavio
YOPVOU KPENTOC £XEL DITOGTEL GNUOVTIKEG OAAAYEG TPOCPATO (OG OTTOTEAEGLOL TV KOWVMVIKOV
KO TOMTIGUIKOV OAAQLY DV, TNG TEYVOAOYIKNG TPOAAOV, TV ETIGTNUOVIKAOV PEATIDCE®MV KOl TNG
moykooponoinong. Ymapyer amoitmon vy PeAtioromoinomn TS €QOdCTIKNG  0AVGId0G
YOPVoL AOY® TG ohoéva Kot avEovopévng kAipakog peyéboug kot g tdong vy kabetn
ohoKAMpwon. Xe oAlayéG odmyel ko M evaicOntomoinom TV KatavoAotov o Bépata
npootaciag Tov mepPdilovtoc, evlmiag Twv (dwv, ac@dielag kot ToloTNTaS TPOPipmy. ATd
v GAAN, N xolpotpopic. odnyeiton TPOS Lo KATAGTOGT OV YopaktnpileTar amd avEnuévn
OUYKEVTIPMON TOPOUY®YNG, ME HEYOAVTEPES Kol T  eEEOIKELUEVEG Hovades. Evrtatikd
CUGTNUOTO TOPAY®YNG HE TEYVOAOYiEG OMMC O KAMUOATIKOG EAEYYOC, GLTOUOTN OIiTIoN Kot
OLOKEVES avayvaplong Lowv epapuodlovol oloéva Kol Teptocotepo, Kot avédvouv Tov fadud
TEYVING  €EEOTKEVONG TV  YEMPYIKAV EKUETOAAEDGE®Y. O1 TEPIGOOTEPES TOPAYDYIKES
Hovadeg KvobVTOL TPOG TNV KOTELOULVON NG EVOMUATOONG KOL TOL GUVIOVIGHOD TmV
dPOCTNPLOTHTAOV TOVG. AVTO €xEl WG AMOTELEGHA TN UETAPACT A TIG ALTOVOLES KOl LIKPNG
KAMPOKOG ETL(EIPNOELS G £VOL KAOEGTME OTOV PEYAAOL OPYAVIGLOL EIVOL TTIO GTEVA GLUVOEDEUEVOL
Kol €QOouv €VOLYPUUUGHEVES TIC OOIKOGIEC TOVG KOTA UNKOG TNG OALGIO0S £POOLUGHOD

yopwvov kpéatog (Rodriguez kot cuv., 2014).

Ot avoTNPol KOVOVIGHOL, Ol ETOLPIKT KOWV@VIKY vBivn kot ot agieg mov opiloviat amd Tovg
KOTOVOAWOTEG KAB1GTOOV TO TEPBAAAOV TG 0AVGIONG EPOSLOGHOV TEPITAOKO KOl OUGKOAO GOTN
dwxeipion. Yrmhpyovv dudpopeg petafAntég ot omoieg eivarl SUGKOAO Vo TOGOTIKOTOM OOV,
omwe to TEPPAALOVTIKG amoTOTMpa, ol evlwia TV (Hhov Kol 1 TOWOTNTO TOL KPENTOC, KOl O
éheyyog Tav omoiwv amortel emmAfov k6oTOg Kot ¥pdvo. Emopévag, Yo t dnpovpyia agiog,
NV eN{TELEN AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOS KOl TNV OLKOVOLULKY] EVPMOCTIO, TO EUTAEKOUEVQL
HEPN OTIC EPOJIOCTIKEG AAVGIOES XOIPIVOL KPEATOG opEiAovY va cuvepydloviotl 6Tevd PETOED
touc. Etvar mohd onpoaviikd vo avagepbel 61t 10 yopvd kpéag eivarl eVOAAOIWTO, ETOUEVAG
VIAPYEL PEYAAN peTafAnTdnTa Kot 616popot Kivouvol KoTd UNKOg TNG EPOLOGTIKNAG 0AVGIONG.

Apo, T EUTAEKOUEVO UEPT HECHO TNG OLVEPYACIOG OPEIAOLY Vo E(OLV TANPN YVOON TOV
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JOOKOGIDY OAOKANPNG NG OAVGIOOG HE OTOXO TO CMOTO GULVIOVICUO TOV GTPOUTNYIKAOV

BeAtioong g mapaymytkodTnTog kot TG mowotntog (Perez kot cuv., 2010).

3.2. H EOOAIAXTIKH AAYXIAA XOIPINOY KPEATOZX - ITEPITPA®H
TOY XYXTHMATOX

Mo v wpayuatonoinon MG EUTEPIOTATOUEVNG AVOADONG TNG €POOINCTIKNAG OAVGIONG
YOPVOL KPENLTOC, KpiveTal amapoaitnn 1n yaptoypdenon mge. 'Etol n aivcida amoteAeital and

€E1 KOpleg SpaoTNPLOTNTEG:

o Tlapaywyn (wotpopmv

e Extpoopn tov {dov

e Zoayf

o Encfepyocio — Prounyavikn mapoymyn Tpoioviev KpENTOg
o  Xovipwn Kol AoviKn TOANoT

o Kotavdiwon

Ymv alvcida tepthapPdvovtal eumAekdpeva PHEPN oL givat vtevbvva yio TNV TPoUn Ol TV
TOPAYWYN, TN CPOYN, TNV ENEEEPYATIOL, TNV OLOLVOUT KOl TO LAPKETIVYK-TIOANGT TV TPOIOVTOV
(Abypoppa 3-1). Avtol eivon extpogeis, pecdlovteg, vrevbuvor ceayNe, TOANTEG (AOVIKNG
KOl YOVOPIKNG) KOl KATOVOAWMTEG. XTdY0G NG aAvcidag elvar m onuovpyio alog péow
TOLOTIK®Y TTPOIOVTAOV KPEATOG OV OVTATOKPIVOVTOL OTIG AVAYKEG TMV KATOVOAMTOV, Y10, THV
emitevén g omoiag To EUTAEKOUEVA LLEPT OPEIAOLY VO AEITOVPYOVV GUVEPYATIKA. MeTaED TV
aAvcidwv mov €yovv evtomiotel otn PipAoypagio, M aAvcida mwov mEPIAAUPAVEL TOLC
TOPUYWYOVS, TOLG VIELOVVOLS GPAYNG, TOLC TMANTEG KOl TOVG KOTAVOAWTEG €ivatl MmO
cuvnBiopévn, pe to 75% tov yopwvod kpéatog va akorovbel avt ™ Swdpoun (Nguyen Thi
Thuy ka1 cuv., 2020). e npdTo 6TAS10 AaUPaveL xdpa N TOPUYWYT TOV TPOIOVIMY OV £ivat
amapoitnTo Yoo TNV KOAAEPYEIL TOV TPOTOV VADV Yo {®OTPOPES, OMMG AMTAGUATO,
QLTOPaPUOKE Kot omodpol. AkoAovOme, Aaufdvel ympo 1M KOAAMEPYEW KOU TOPUY®YN
Cwotpopav (crtdpt, kpBdpt, apafocttog Kot GOyle) Kot 1 HETOPOPA TOLG OTIS HOVAOES
ektpopnc (Reckmann wai Krieter, 2015). Xtic @dpueg xoipountépmv mTpoyotonoleitor n
OVOTTOPOY YT TV XOPLdiV, T OTTol0t OKOAOVOMG HETAPEPOVTOL OTIS PAPLES EKTPOPTNG Kol
VoTEPA OTA EKTPOPEiD TThyLVoNG OmoL e TiG avdloyes {wotpopég Ba pBdcovY 6TO TEAIKO TOVG
Bapog (Rodriguez xat cvv., 2014). Xt0 6Tdd10 0VTO, 1 TOPUYOUEVT KOTPLA OB KeEVETAL KOl
a&lomoteital Kupimg ¢ Almacpo otig KoAMépyeieg (wotpopmv. Ot yoipot TeEMKoD Bapovg
(mepimov 120kQ) peto@épovtal 6To YOPO TOL GPAYEiov, 6mov Oa PETOTPUTOVV GE GOAYLO

(mepimov 95kg), to. omoio. ot cuvéyeln Ba petomombodv oe TPoidvTa KpETog (TEpdyLa,
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aAavtikd kAm) (Reckmann wou Krieter, 2015). Ta mapamdve epmhexdpevo pépn, ivol
amopaitnTa Yo T HeTa@opd Tav {Omv amd T QAP GTO GQOYElR Kl TN LETATPOTY| QUTMV GE
o@aylo kot tepdyto kpéotoc. O vrevBuvor yio v eneepyacio Tov oedylov cuvnbwg eival ot
OLOKTNTEG KOL TV BLOPMYOVIKOV opayeiwv, VA doTnpodv oYEGELS KOl [LE TOVG ALOLVOTWANTES.
Ot tedevtaiol pe 1N oepd tovg gpyalovtol 6To TEMKO OTAOI0 TNG OALCIONS TAPEXOVTOGC
TPOIOVTOL YOLPIVOD KPEATOG GTOLG TEAATES, Ko €ivat To covmep UapKeT pall pe Tor KpeommAEia.
H avtiotpoen pony otv gpodioctiky] aivcida (Adypappa 3-1) apopd kuping mTAnpopopieg
avVaTPOPOIOTNONG OXETIKA LE TN {TNoM Kot TIG TPOTIUNGELS TV Katavaimntav (Rodriguez kot
ovv., 2014). Touewvo upe upekétn mov mpoyuotomomOnke oto Hvwuévo Baocileo 1
CLUTEPIANYN TV OTAOIWV CLOKELOGING, TAOANONG Kol KOTAVAA®monS Bo avEave TO AmoTOTMOULO

avOpaxa tov yopvod Kpéotog oto Hvouévo Baocireio katd 4,2% (Reckmann kot Krieter,
2015).

—>Procurement_>> > Production > > Processing > > Marketing >

PIG SUPPLY CHAIN

- Farms Swine

| Genetics Sow Farm | . . |

| Pharmaceutical # | P

. Firm Rearing Farm — PorkPmLe%\Or% ' ’
[ —— | 3 .

1 Ly v : T

| Feed Mills | Consumers
S Fattening Farm Wholesaler
| Other input Commercial Farms |

! put |y, Commercial Farms !

| ..Suppliers I

| Flow of product and Traceability >

< Flow of information: Consumer Requirement |

== > Process of pork supply chain Agents of pork supply chain

Avdypoppo 3-1: Avomoapdotaon g EQOSIOGTIKNG CALGId0G YO1pvoy KpEATOg (TPOGapLoYn oo

Rodriguez ko1 cvv., 2014)
3.2.1 llpopn0cra TpOTOV VAOV, QUPRIK®OV Kol COOTPOPAYV

Ye ovtd 10 0TAd10 TEPLAAUPAVOVTOL EMLYEPNOES OTg HOAOL OTPOPAOV, QOUPLOKEVTIKEG
ETOPELEG, LOVADESG TTOPAYMYNG YEVETIKOD VAIKOV, Ol OTTOIEG TOPEYOVY TIC OTOPAITNTESG Y10, TNV
EKTPOPT TTPWTEG VAEG, OMMG CLUTLKVOUATO (0OTpoQdv, @dpuake Kol YeveTikd vAko. Ta
gpyootdcto. CwoTpop®v eivor vrredBuva Yoo TNV TpounBela TOV KOTAAANAWY GUUTVKVOUATOV
avAAOYO [Ee TO OTAO0 avamapoywyns mov Ppioketal 10 {Mo. O1 QOPUOKEVTIKES ETONPELES
TOPEYOLY EEEIOIKELUEVO, QAPUAKO Y10 TOV EAEYYO, TNV TPOANYN Kol TNV KOTOTOAEUNGN

acBeveldv mov TPOKHTTOVY KATA TNV EKTPOQY]. O PAPLES KOl EXLYEPNGEIS TOL EIOIKEHOVTOL
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oTN YEVETIKN PeATiON, TNV TOPAY®YT] KoL Tr OL0VOUT CTEPLOTOG TAPEYOLV TN YEVETIKY Pdon
tov {Oov Yo TG eumoptkés ekpetariedoels. H Agttovpyia toug emkevipavetat otn Pekticoon
G YEVETIKNG a&lag TV YOLPOUNTEPMOV KOl TOV KATPWV, TNV AVATTUEN KoBopdv QUAGDV, TN
JOTOVPMOCT KoL TNV EMAOYT YOPOKTNPIOTIKOV EUTOPIKOD EVOLLPEPOVTOS, OTMS O ADYOG
LETATPOTNG TNG TPOPNG G KPEAG, 1 TOAYVTNTO OVATTUENG, 1] YOUNAT TEPLEKTIKOTNTA O AITOC M

70 VYNAO Tocootd amayov kpéatog (Rodriguez kot cuv., 2014).

Avoivtikdtepa yoo T mopaywyr] (wotpoedv T cvyypovn emoyn Paciletar otn datpoen
axpipeiog, dnAadn 1t oition pepovouivov (dmv Aappdvovtag vmoyn ce kanuepvi Bdon Tig
JTPOPIKES Kol avAMTUELOKEG TOLG ovaykes. Ot amoutnoelg o€ Opentikd cLOTUTIKG
TOPOLGLALOVV OLOKVUAVGELS LE TNV TAPOSO TOL Y POVOL LETAPAALOVTAG GUVEXDG TIG OTALTIGELS
v xoipawv oe Lwotpopés. 'Etol, kplvetor amapaitnn 1 epappoyn evoc oumpeciov akpieiog
Héca oo TNV GLVEYN TOPAKOAOVON O TV S1OTPOPIKMY OVOYKADV TMV YOlpwvV HE GTOYO N
TOPUY YN TO OCPOAAOVS Kot VYNADTEPNG TOLOTNTOG KPEUTOGC, TN LELOUEVT] OTaiTnon Yo xpnon
avtifrotikav, v evloia tov (dov, Kot ) peinon tov mepiparloviikdv emmtooswy (Pomar
kor Remus, 2019). Ot {wotpogéc mov mpoopilovtar yio. v avamntuén tov yoipmv &ival
obvleteg ko meptlapPdvouv cuotatikd amd dSwpopetikés mnyés. Ot yoipor eivar (oo pe
TEPLOPIOUEVT] YOPNTIKOTNTO oTopdyov (6-8L) ko pikpr) cuuBoAr] Twv (OUOTIKOV QOIVOUEVOV
oV YN ™G TPOPNS. Ta YopaKTnPIloTIKd avTd 6€ GLVOVAGHUO LE TIG VYNAEG OTTOLTI|OELS O
EVEPYELQ, TPOTEIVN KO amropaitnTa apvoEéa Tov chyypovav Yolpwv e Tr Humon Oldmiacon
KO TNV DYMA YOVILOTNTa, KOOIGTOUV DITOYPEWTIKY TN OTPOPn) TOVG He {OOoTpopEs VYNNG
TENTIKOTNTOG KOt HKpov Oykov (ZépPa k.d., 2004). Kopia cvototikd twv {motpopdv mov
nmpoopilovtal Yoo Toug yxoipovg efvar ta cumpd ko Ta edotovya dievpo (Nguyen kot cuv.,
2011). Xpno1omolovvTal GUUTVKVOUEVES KOl OPIGUEVES YOVOPOEIDElS (moTpopés, Ommc 1
QLAADONG YA®PE Vo amd veapd LT 1) TO EVoipmuUd TG, TO EVGipmUa oTadikwy apafocitov,
oL atuiopéveg kol ouvnlwg evolpopPEVES TOTATEG Kol TO TEUOYIGUEVO 1) TOATOTOUUEVQ
Coyapdtevtia. Ot yovopoeldeic, Opms, LmoTPoPES YPNOLLOTOLOVVTOL LOVO OTOV 1) EKTPOPT TMV
yolpawv elval KAAO0C TG yempyumg ekpetdAievons. Amd TIC GUUTVKVOUEVES (OOTPOPES
YPNOOTOLOVVTOL O dNuUnTPLokol kapmoi (apaPocitog, oitog, kptdn) wg dAsoua 1 émetto and
Oeppicn katepyosio, vmompoiovia Prounyovidv (Yempywav 1 Tpo@itmv) kol 101i0g g
omopeAalovpyiog, o€ WKPA 0 mocd Lmikng mpoérevong {mwoTpoPEs, Kuplwg Yo TV KdAvym
TOV OVOyKOV TeVv Yoipov oe arapaitnta apvotéa (Zéppa k.d.,2004). Eniong, og copminpopo
JTPOPNG YPNOLOTOLEITOL O AVOPYOVOG PMOCPOPOS, EVM YIVETOL Kol TPOcHNKN GLVOETIKOVY
AUVOEEDV GE UIKPN TOCOHTNTO Y10 TPAOTEIVIKY €E160pPOTNGT ATOPEVYOVTAG TNV VIEPPOALKY|

oition pe mepirtég mpwreiveg (Nguyen kot ovv., 2011).
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Kowé cuotatikd g Tpo@ng TV xoipmv etvat ot St TIkéS tves, ot omoieg onpiovpyohv TOAAL
OPEAN OTOL CLOTHUATO TOPUywYNG avtav. H epapuoyn evoc oumpeciov avénuévo oeg
St Tikég tveg umopel va Bertidcel v eulmia Tov {OmV HEC®H TOV QVENUEVOD KOPEGHOD KoL
NG LELOUEVNG OTEPEOTLTIKNG GUUTEPLPOPAC, VO LELDGEL TO TEPPAALOVTIKO OTOTOTMOUO KOl VO,
EVIOYVGEL TNV AVOTOPAY®YIKN arddoon tov (owv (Jarrett kow Ashworth, 2018). I[Tapdra avtd,
TEPOL MO TN YPNOT OCLUTVKVOUEVAOV KOl YOVOPOEW®MYV {MOTpopav vrdpyel 1 Tdon Yo
avalnTnon EVOALIKTIKOV TNY®OV STPOPNG. Xe YMPeG OmMwg 11 AVeTparior OpIoUEVES HOVADES
EKTPOPNG £YOLV TPOGHEGEL EVTOUN GTO GLTNPEGLO TV EKTPEPOUEVAV Yolpawv. O Kiplog Adyog
gtval 1L KaTA TNV TOPAYWYT EVTOU®Y Y10 {®OTPOPT Ol EKTOUTEG aepiwv Tov Bepuoknmiov Kot
ol oot oelg o€ vepod katl yn eivor yapuniés. Emopévme, n peyding kKMpokog moporymyn eVIOpmy
umopet va upPAaiel otnv emitevén KUKAMKNG OIKOVOUIOG KO VO LELMCEL T ATOBANTA TPOPIL®V

kot Cmotpogav (DiGiacomo kot Leury, 2019).

3.2.2 Extpo 1] TV y0ipmv

H yopotpooia, o eninedo papuag, Bo propovce va Bewpnbet wg Eva chotpa Tapaywyng Tov
dev Paciletar otn Y1, KaBdG 1odyet T1g {OOTPOPES Kot AAAOLS TOPOLS. AVTO Y1OTL, LI TUTTIKY
QAP0 YOPOTPOPIKDV  eKUETOAAEDoE®MY  AapPavel enl tov mAieiotov T1¢ Cmotpoéc
(mpwteivobyec kot evepyelokéc) amd e€mtepikég mnyés. (Nguyen xor ovv., 2011). Me 10
TEPUGLOL TV YPOVOV 1 TOPAY®YT XOLPLVOD KPEATOG GTNPILETOL GTNV EKTPOPN TTO ATTOY WOV AAAA
neyoAvtepov Pépovg xoipwv, Adyw g {NTNONG TOV KOTAVIAMTOV Y10, TO Aoy 0 KPENG KOl TNG
amoitmong tov povadwv eneéepyaciog yia peimon tov arofAntov (Pan kot Kinsey, 2002). H
EKTPOPY] T®V Yoipwv umopel vo mpaypotomombel &ite oAOKANPOTIKO O o @Apuo &lte
TUNUOTIKE OE OLLPOPETIKEG. L& YEVIKEG YPOUUUES TpayUHoTomolEitol o€ Tpion otdd: TNV
OVOTOPOY YT, TNV OPYIKN EKTPOQT Katl tnv méyvvon. H avarapoywyn mpoypatonoeitol og
EKEG Qhpueg, Omov Pplokovtor ot yopountépes. MeTd TOV OMOYUAOKTIOUO TO. YO1Piola,
HETAPEPOVTOL GE E0IKAL eKTpoPeiar Omov mapapévouy péypt va eBdoovv ta 15-35 kidd. Ot
novédeg mayvvong mepiiapfavouvv cition yoipov 20 KIAOV Kol dvw, OOV KOl TOPUUEVOLY
uéxpt to telkd PBapog v 115 xikdv mepimov (Rodriguez kot ovv., 2014). Ou yoipol og
avtifeon pe ta vroroura {ha ektpoPng (Pooeldn, alyeg Kot TpdPata) Katd TNV EKTPOPT] TOLG
OmaTOUV T TPOCEKTIKN Otaxeipton. Tlapoia avtd péoco oamd TV EQOPUOYT] COOTOV
TPOUKTIKOV dOVATOL VO OTOQEPOLY VYNAN  OKOVOIKY] 0omddoon AdYy® G auénuévng
OVOTOPOY®YNS TOLG KOl TNG LYNANG OmO000NG GE KPENS GLYKPITIKA HE To VITOAOUTQL
extpepopeva. (oo (MeAdiong, 2020). H ektpoer] twv yoipwv dtakpivetor oe dvo KOPLEg
KOTNYOPIES: TNV EVTATIKY Kol TNV AeV0epn. Me v mdpodo Tov ypdvov VIOKELTAL GE GUVEYELS

Aoy £€G, KOG OAO KOl TEPIGCOTEPEG LIKPEG OLKOYEVELOKES EKUETAAAEVGEIS LETOTPEMOVTAL GE
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LEYOADTEPES PLOUNYOVOTTOINEVEG LOVADES TOPOYMYNG LE 1WOUDTN WOLOKTHTN Kot TOAAOVG/TOAAEG
VIOAAAOVGC. ATTOTELEGUO OUTAV TOV OAANY®V NTOV 1 HETAPaoT amd GLGTAUATO YOUNAOD
Babpov meplopiopon Tmv {hmv kot VYNANG elopong epyaciog (ehevbepn) oe véa GuoTHHOTA LE
pkpn  Kvntikémrta tov (Odov kol Aydtepn  avOpomvny  epyacia (evtatikn). Ot véeg
TOPAYOYIKEG HOVAOES €lvOl OIKOVOUIKO 71O  OOOOTIKEG, OlOETOVY  ALTOUOLTOTOUNUEVAL
CLUCTNUOTO  JTPOPNG Kol  €AEYYOL  TOL  KMUOTOG, €QAPUOlOVV  TEYVIKEG  TPMIULOV
AmOYOANKTIGHOD Kot pebodoloyieg teyvnthg yoviporoinong (Pedersen 2017). Xyetikd pe tv
ehevbépa Pookn, 6tav vt e@apuoleTal Ot 0ipol EKTPEPOVTIOL GE WIKPA GTPATONEDD OOV
GLAAEYOVTOL TPOQPES OGS UNOIKT, KP1Bdpt ko Ppdpr. Ot SoTpoPIkes Kol YEVIKOTEPES OVAYKES
TV Yolpwv KaAvmTovTol £ OAOKANPOL amd TO PUOIKO TEPPAALOV Kot Ol eMeUPACELS TV
YOLPOTPOP®V Elval UNdapvES Kot TEPLopilovTal GTNV TPOSTACIH TV HKPOV XOopdimy amd to
akpoio Quokd @owvopeva. Ta Poacikdtepo mheovektnuaTo TG eAevBEpag Pookng elvarl ot
YopNAEG Aettovpykée damdaves, m avénuévn evlwion tov (OGovV Kol 1 TPOCTACIK TOL

nepPdArovtoc (Melhidng, 2020).

To mAeovekTUOTO TNG EVTOTIKNG YOWPOTPOPiag &vavil NG eAevbepng agopodv emi TV
TAeloT@V T GLVOAIKT evlmia TV {DOMV, TNV AGEAAELD TOL TAPAYOUEVOL KPEATOS, TNV VYLEWVN
Kot N Proacedieta. Koplo mAsovéktnpo tng eAe00epNC EKTPOPNG EVaL 1) SUVATOTITO TOL O1VEL
ota (Mo Vo EKPPACOLY TN (PUGIKT] TOLS GLUTEPLPOPA. Q0TOGO, 0 KIvOLVOS YL EUPAVIoN
Boaktnplok®mv AoUGEEDY €IvVOl OTUOVTIKG LEYOAVTEPOG GUYKPLTIKG LLE TNV EVIOTIKY EKTPOPN.
X1 Oevtepn elvol €QIKTN 1 GLVEYNG OTOUIKY TAPAKOAOVONOT TV ovoykdv Kabe yoipov
kabiotdvtag v Oepaneio evkordtepn (Maes kat ocuv., 2019). Emnpdcbeta, Kotd v ektpopn
TV YOIV GTO EVTATIKG CLGTIULATO, Lo GLVNONG TPAKTIKY Elvon 1 EapLOYT| TPOPLOTIKAOV GE
dtbpopa. otadio TG Tapaywyng. H yprion toug eivar morhamAn kabdg Umopel vo eVIoyVGEL TNV
Topaywyn kpéatog puEcm oavuénuévng mpdoinyme Pdapovg, va petpidost Tic acbéveleg amod
Baxtnplokég AOUDEELS, Vo PEATUDCEL TNV TOWOTNTA TOV TOPAYOUEVOL KPENTOS KOl VO LEIDMOEL
T0 OLVOMKO mepParlovtikd amotimmua. To mpoProtikd omotehodv emiong QUGN
EVOALOKTIKN ADOT €vavtl TV avTiBloTiKaV Kol ETOUEVMV UTOPODV VO, GUVEICPEPOLV GTOV

TEPLOPIGHO TNG YPNONG ALTOV KAt TNV ektpoen Tev xoipwv (Barba-Vidal kot cuv., 2019).

H tormobecia twv yo1potpo@ikdv povadmy sivat kaiplog onuaciog yio TV omroTEAECUATIKY POT|
TV Swdwactwv exktpoens. H oldvdeon pe to odwd diktvo, kobhdg ot n mpoésPfocn o€
NAekTpucd pedua Kat vepd Kpivovtot amapaitnto. H kataokeun] Tov Hovadmy mpay Lotomoteitot
ocuvnbwg mANGlov 1 &vtOg TV TEPLOXDV KOAMEPYENS OLITNPOV € AyOTEPO YOVIUES
(pOnvotepeg) extdoelg Kot kabe véa povado mpémer vo Sty opileTor amd TIC VITOAOUTEG

VILAPYOLOES YL TV amo@LYN 01ddoong acBeveldmv. [Tpotipudvon daen pe ehappld KAiomn yia
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™ O1EVKOAVLVGT TNG ATOoTPAYYIoNS TV VOATwY. H Tomofétnon twv yoipwv evtog Tov povadwv
TPEMEL VO YiveTat [Le TETOW0 TPOTO oL va unv mapepmodiletar n evlmio tov (dov. H torobeoio
™G eykataotaons mpémel va €yel tétolo péyebog wote va eivon oe Béom va vmootnpi&et
HEAAOVTIKEG EMEKTACELS, ONUIOVPYID EYKOTOCTAGE®MY Ylo ONUIOLPYIO MUEPOIOL GLINPEGiov,
KaOdg Kot povado dtoyeipiong omopplupdtov ektpo@ng (Meiiiong, 2020). Xta eviatika
GUGTNLOTO TOPOYWOYTG, Ol XOIPOTPOPIKEG HOVASES OPEIAOLY VO TPOCPEPOLY KOAN GTEYOON,
ONAadN Gveon KATA TNV OVATOVGT, KOAES OEPLLOKPAGLOKES GUVONKES Kol EVKOAID TNV Kivnon.
To ddmedo g eyKoTAoTAONG TPENEL VO £IVOL VITEPLYMUEVO KOTA TTEPITOL GO HETPO OVTMG
(MOTE VO, SIEVKOADVETOL 1] OTOGTPAYYIOT] TMV VEPMV KOl VO VAL GYEOACUEVO E TETOLO TPOTO
(oKVPOAEU) TOL VO TPOSTATEVEL TOVG YOIPOVS OO TPALHATICHOVS. O KINPLIKOG GYEOAGUOG
TPEMEL VO GUVELCQEPEIS OTNV TTPOCTACIo TV {O®MV omd TNV GUESN EMAQN KE TNV MNALOKN
axtwvoPolia, T Bpoyn Kot yevikoTepa TIG KakéG Kapikég cvvOnkee (Maes kot ovv., 2019). H
dopn TG LOVAdOG TPEMEL VAL £IvOL TETOLOL TTOL VOL EMITPEMEL TNV EVKOAN EEMTEPIKN TAPOTNPNON
OA®V TV Yolpwv Kol 1 armaitnon Yo avBpomivny gpyacio va givor 660 T0 duvatdv HIKpOTEPN

(Teowpydimg «.d., 2002).

H extpoen tav yolpwv odnyel oty mapaywyn tinbopag enikivovveav amofAntwv, 1 oot
a&lomoinomn Tev omoimv eival Kaiplog onuoasciog yio v Tpootacio Tov TePBAALOVTOS Kot TOV
avOpamov. Ta andfAnta wov TPokHITTOLY OO TN YOPOTPOPin dlakpivoviol G GTEPEN, VYPA
Kot aépieg ekmounés. [apdyovteg mov ennpedlovy ™ cVoTACN OVTAOV givatl 1 nAkia Tov (dov,
70 BPOG TOVG, TO YPNCLLOTOLOVUEVA GLTNPEGLOL KOl KUPIWG 1) LAY T®V YOIPV TOL EKTPEPOVTOL
ot povada. Kopro andfinto tov dadikaciog ektpopng eivar 1 kémpog. Ta voAsippota Tov
HETABOMGHOD TNG TPOPTG ATOBAALOVTOL ATO TOLG YOIPOVS LLE TN HOPPN KOTTPLAC, ONAad Eval
HElY Ol DYPDV KoL GTEPEDV COUATIOIWV. AVTH amobnKevETAL APYIKE GTO AUKKO KAT® amd TIG
AApeG ylo €vor KPS YpoviKO 01T Kol OTN GLVEYXELD aVTAEiTOL otV e€MTEPIKN deEAEVN
amofnkevong, omov elvar &toyun yo €papuoyr oto yopdot. Kvpio yopokmmplotikd twv
armofATov eivor M OvGAPESTN OCWUY, EVAD GE TEPIMTOON U EYKOPNG GLAAOYNG Kot
eme€epyaciog e mapayOpevNg Komplis vdpyet peydAn mibavotnta anehevbépwong peydimv
mocoTTeV Hebaviov oV atpdcapa. Avtd 0dnYel oTnV anelevfépmon PEYGA®MY TOGOTHTWV
dro&ewdiov Tov avBpaka kol appmviag, COUPaAlovy otnv 6Evn Bpoyn Kot TO GAIVOUEVO TOL
Beppoknmiov. H toxtuy (my. pnviaio) omopdikpuoven tng Kompudg omd Toug AGKKOUG
amoBNKELOTG EVTOG TOL KTIPIOL Kol 1| GMOTN OMOBNKELGT TNG KOTPLIS GE EEMTEPIKEG OEEAUEVES
KOTPLAG £tvat omapaitnTeg Yo T QUMK TPog TO TEPPEALOV dloyelpton TG TNV KTNVOTpoQia
LLE OTOYO TN GMOOTH S1A0e0T Kol EMGTPOPN TV OPENTIKMY 0LV GTO, 3T YOPIg pOTAVOT
Kot e€anAmon acBeveidv. To onuovtikdtepo Bpentikd ctoyeio g Kompuig eivarl to alwro,
LLE TO TOGOGTO VIOKATAGTAONG VO OTAVEL TO0 75%. To avticTol o ToGooTo Yo TV QAOGPOPO
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Kot T0 KéAo otV kompid Bempeitor 6t etvar 100%. Yroompileton 6t Oheg o1 meptPaAlOVTIKEG
EMTOOELS TOL GYETILOVTOL UE TNV KOTPLA KOTA TNV €0MTEPIKY orobnKevon, v eEwteptkn
amofnKeVoT Kol TNV €QOAPUOYN OTO YOPdel o TPEmeEl Vo KOTAVEUOVTAL OTNV TOpOy®YN
YOLPVoL kpéatog (aveEaptnTa amd To av eLEavIETol TN GUYKEKPLUEVT] YOLPOTPOPIKT LOVADQ
N Oy, evd aatpeiton 1 pelwon TV TEPIPOAAOVTIKOV ETMTOCEWY TOL OYeTIlovTal LE TV
amo@uyN Tapaywyng Opentikdv Mrooudtov. ((Melkidng, 2020 Nguyen kat cvv., 2011- Pexas
Kot ovv., 2020).

3.2.3 Metagopd TV yoipmv Yo cpoyn

H avotnpn vopobesioo oyeTikd [e TOVG KOVOVEG VYIEWVAG KOl O TTOWOTIKOG EAEYXOG amd TIg
Bropmyavieg enelepyaciog kpéatog Exovv 0ONYNGEL TV AAVGId0 EPOOLAGLOD XOIPVOD KPENTOG
otV vioBétnon piag mo oAokAnpopévng tpocéyytong (Pan kot Kinsey, 2002). Q¢ “petagpopd”
TV Yoipawv mov mpoopilovtat yio ooy voeiton 1 €£000¢g Toug amd 10 oTAPAO, 1 POPTMOT] TOVG
OTO. LETAPOPLKEA LEGO, 1) KOO’ avTi LETAPOPE, 1 EKQOPTMOOT 0TO GQayeio, 1 eEETaon amd TOLG
KINVIATPOUG, N avAmavon kot TEAOG, 1| 00NYNOTN TOLG OTO YMPO NG avoisOntomoinong
(Tewpyaxng k.a., 2002). Tn coumepPOPA TV XOIP®V Kol KOT ETEKTOCT] TNV EVNUEPIN QVTMV
ennpedlovv ot cLVONKEG LETAPOPEG KOt O TPOTOG LETAYEIPIONS OO TO TPOSOITIKO TNG PAPLLOC.
‘Exer amoderyfetl 6t1  mo0TTO TOV GUGTNUATOV UETAPOPAC KOl Ol 0eE10TNTEG TV 0Oy DV
QOPTNY®V LETOPOPAS HUTOPOVV VO, TTOTEAEGOVY CTUOVTIKEG TTNYES OLOKVLLOLVONG TNG TOLOTNTOG

ToL Yo1pvov kpéatoc (Rocha kat cuv., 2016).

Eivor amapaitnrto va Aapfdveror vmoyn ntog ta {do yio Tpmtn Qopd amopakphivoviot ard to
otafro tovg kot emiPifdalovtar oe petagopwd oyfuata. H adloyn mepiBdAiovtog oe
oLVOVAGUO HE TNV €viovn oAAnAemidpacn petald (mov Kol avOpdmov katd 10 GTAO0
HETAPOPAS UTOPEL VO TPOKAAECEL GTPEG 6Ta. MO, VO dNULOVPYNOEL EMBETIKY GUUTEPLPOPE Kol
va TpokaAécel voPfaduon g modtntag Tov Kpéatoc. Emopévmg n petayeipion tov {dov
opetheTor va yiveror pe Npepo Tpdmo, yopig yromnuato kot eovég (Faucitano kot Goumon,
2017). Emiong, ot yoipot €n€1dn Katd T SApKEIR TG EKTPOPNG TOVG EYOVV (NOEL KOTH OUASES
glval oNUAvVTIKO Vo, TOPAUEIVOLY GE OVTEG KATA TN UETOPOPE KoL VO UMV OVOKATEDOVTOL LLE
YOIPOVG SLALPOPETIKAV EKTPOPDV Y10 TNV omopuyn enBécewv peta&d toug. Eniong, kaAd sival
T, {00 VO QOPTOVOVTOL KOl VO EKQPOPTOVOVTOL OTTO TO 1010 TPOCMTIKO TO OTOI0 TO. TEPUTOLELTAL
KOTO TNV EKTPOOT], Y1aTl TO Yvopilovv Kol To gumiotevovtotl. Av 1 petopopd sivor peyding
dbpkelag Ta (oo Tpémet vo TotilovTat TOLAGYIGTOV avd Tpimpo, EGV O 1) SIUPKELL LETOPOPAS
vrepPaivel Tig 8 mpeg mpémel va avamavoviot Kot vo tailovtan (Fewpydxng k.d., 2002). A&ilet
va, onuelodel Twg N anmielo Bdpovg, pe Pdon T d1dpKeln LETAPOPAS, ElVaL:
o Ta ypévo petapopdc 2-3 opeg: 1-2%
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o T ypévo petapopdc 24 dpec: 5-8%
o T ypévo petapopdc 72-80 dpec: 12-14%

Koatd kavéva n petapopd tav (dov yiveton pe e101Ké auToKiviTo Kol 68 UEPIKES TEPTTAOCELS
ue Payovia. H kodn Swpimon tov yolpov kotd T petapopd e&optdtor amd évo GUVOLo
TOPAYOVI®V, OTMG 1 KATACTOGT Tov {OoV, N TVKVOTNTA POPTOONG, N Beprokpacio evTOS Tov
LETOPOPIKOD HEGOVL KOt 0 Xpovog petapopds. [ToAAEG popéc mpoTidTor 1 EMAOYT O10.0POUDY
HEYOADTEPNG Y POVIKNG SLAPKELNG, KOODG EMITPETOVY GTO (MO VO TPOGOPUOLETOL KOADTEPO GTNV
aAloyn TEPPAALOVTOG UELOVOVTOC £TCL TO OTPEC. XTI LUKPEG OMOCTACELS Ol YOlpol Oev
mpoAafaivouy vo  TPOGOPUOCTOOV YiaTi TO Ypovikd Jtdotnuo petald @oOpTwong Kot
eEKQOPTOONG €lval moAD pkpo. Oco aeopd Tovg HeTapopels, opeilovy va dwatnpodv To
(QOPTNYA GE GuVEYN KIvoT LE GTOYO TOV KOADTEPO AEPIGUO KOl TN UEI®MOT TOV 6TPEG oTa (ha
(Lambooij, 2014). Ta petagopikd péca TPETEL VO, TANPOOV OPLGUEVEG TPodtaypapEC. To vyog
TV Bayovidwv TPETEL Vo EXTPENEL 0T (OVTAVEA VO GTEKOVTAL LE AVEST), EVOD T OATEdN TPEMEL
va givan avtioMetnTikd, va £(ouv VOPOLAIKT AVOY®CT KOl OKOHO VO EIVAL EPOSIOGUEVOL LLE
TOPTEG TUTOV KEKAUEVOL EMITEGOV, DOTE VAL OIEVKOADVETAL 1] POPTMOT KOl 1| EKQOPTMOT TV
Cowv. O x®Pog TOL OVTOKIVINTOL Tpémel va dwympiletoar og dlapepiopato pe Kwntd
yopiopata. Xe ke dwopépiopo torobeTodvtal Tor (Mo Tov EUEVOV GTOV 1010 YOPO KATA TNV
ektpon Toug. H ehdyiotn empdvela Oaidpov petapopdc 1 oroia xpetdletal yio T Hetakivnon
yoipawv Bapovg 80 éwg 100 Kg eivan 0,5-0,6 tetpayovikd pétpa. Katd tig Oepuég emoyég tov
gtoug (Beppokpacieg mavo and 20 °C), ot yopotr mpénet va avEdvovtar katd 10% mepimov. O
aeplopos Tov BaAdUov KATA TN HETOQOPA TPEMEL Vo givol TOAD KOAGG ywpig OumG va
dnpovpyodvtor pevpota aépa. Otav o agpag eivarl yoypdc mpémet vo KAeivovTal To avoly oo
TV avtokvitav. To (oo HETA TV EKPOPTMOT| TOLG 00N YOLVTAL 6TV aiBovca OVOLLOVG Yia

™V Tpo opayns ktnviatpiky entBempnon (I'ewpyding k.d., 2002).
3.2.4 Lpayn ko erelepyooia

To peyoddrepo pépog g emelepyaciog otnv 0ALGION £POOIOGHOD TPOYUATOTOEITOL GTO
opayeio. Kot TIG HOVAOES TELOYLIGHOD, OOV TO KA c@dylo yopiletal 6€ AVTOTEAN TEUA) L
Kkpéatog mov Ba kKatevBuvBovv Tpog TV ayopd. L& OPIGUEVES TEPITTMOGELS TAL CPAY 10 TOAOVVTOL
oAOKANpa oe Ty yovopumc. H dwadikacio cpayne meprthapfdavet: xpévo avapovig tpv amd
v avoisntonoinom, ceoyn, TaSvounon Tov cedyov Kot Wyoén. Avaioya pe tn dopn g
EPOOLOOTIKNG OALGIONG, Ol HOVAdES TeROyGHOD umopel vo Ppiokovtol €ite 6€ KOWES
EYKOTAOTACELS HE TO o@ayeio gite og dapopetikég (Rodriguez kot ovv., 2014). Eivail xowvn
TPOKTIKY] Ol LETOTOINTEG XOIPVOL KPEUTOG VoL £X0VV KA TOLG GPayeio 6€ o KatevBuvon mTpog
NV KAOETN OAOKAN|POOT TPOG TO TICM.
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O 16mo¢ €YKATAGTACNG TOL XOPOGPAYEIOL TPEMEL VO EMITPEMEL TNV EVKOAN KO YPHyopn
TPOCKOLLOT TV YOlpwV amd TIG LOVAOES EKTPOPNG KOl TOTOYPOVA VO EIVOIL ATOUOKPVUGUEVOG
OmO KOTOWKNUEVES TEPLOYES, VO OLEVKOADVEL TNV KIVNGN TOL KPEATOG, VO UNV TPOKOAEL TO
dnuoco aictnpa, ot BOpvPot kot ot oGpuéG va un eBavoLY Mg Tovg KaToikovs, va Pploketal
EKTOG OY€010V TOANG Kot Vo vtdpyel TpoPAeyn 6Tt yio o emdpevo 50 ¥pdviol TOLAAYIGTOV N
nmepoyn oev Ba yiver katowmpévog tomoc. Emiong, mpémer va vmdpyer n dvvartdmmra
amopdrkpuveng 1 agloroinong twv Avpdtov tov Bo Byaivovy and to Proloyikd Kabapiopod g
Hovadac. ZNUAVTIKG Y10 TN AEITOLPYIKOTNTA, TV OIKOVOLID KOl TV LYIEWVN TV cpayeinv etvol
va, eEacpoliletar ocvveyne Kot poévo mpog o Kotevbvuvon kivnorn Tov KpEaTog, TmV

TOPATPOIOVTMV Kot TV vrrortpoioviwv. ([empyding k.d., 2002).

210 0616010 NG GPOYNG €VaG OMO TOLG GNUAVTIIKOTEPOVSG TOPAYOVTEG OV EMOPOVV CTINV
oLVOAMKY dtadtkacio eivar 1 pébodog avaioOntomoinong. H cwot| avaisOnrtomoinon twv
yolpwv amotelel TOV MO ONUOVTIKO TOPAYovVIO Yoo Tnv mowdtnto Tov Kpéatog. H
avaioOntoroinon yivetar pe COz M pe niektpikd pevpa M pe tpavpatikny kotarinéio. H
avowcOnroroinon pe CO; mopovocdler onuUOvTiKA TAgovektnuota, Omwe  PEPan
avaicOnToromrikn dpdon, tayvratn avorcsinronoinon towv {dwv, fertimon ™ modtnTag TOV
KPEOLTOC KO TV TOPAYOUEVMV TPOIOVTOV Kol LEYOADTEPN ACPAAELN Y10 TO TPOCMTIKO OLPOV
ta. {oo 0V TapovGsLalovy S1EYEPCT] OVTE GLOTIAGELS TV AKP®V OTMS Kotd TNV nAekTponAnSia..
H ypnon CO; Bewpeiton n mo euikn pébodog avarsOntonoinong yia ta {ma, emmAéov Oe,
dmiotmdnke o6t cvuPdirer otn peiwon péypt kot 50% tov EEWPOUATIKOD YOPOKTPAL TOVL
KpéoTog, uExpt kot 75% tov otiktdv aipoppoyidv kot 100% tev kataypdtov (Danske
Slagterier, 1998). H niextpikn avaisOntonoinom, o owoia dpytoe va gpopuoletor and to 1930,
etvat onpepa 1 TEPLEGOTEPO dladedopéVN HEBOSOC, Vi M TPALUATIKY KaTtamAn&io TV yoipwv

YPNOOTOLEITAL EAAYIOTA LLOVO.

Ta cOyypova ceayeio eivar VoY Pe®TIKO va dStaBETOVY TUAA YOENG KOt GUVTHPNONG VITO Wi
TOV COAYLOV KOl TOV KPEUTOC. & UEYOANTEPES LOVADES CLVNOMG LIAPYEL Kol SLVOTOTTA
KOTAWLENG Kol dloTtpnong o€ Katdyvén tov Kp€atog. Ot WuKTIKOol yOpOol TOL ATOLTOVVTOL,
vroAoyilovTat avaioya pe T SUVOLUKOTNTO TV YPOUUUAV GPOYNG Kol OKOUO, avAaAoyo e TOV
TPOTO e ToV 0moio TpoPfAémeTan va a&lomombel 1o kpEag. Av Yo TOPAOELY Lo VILAPYEL TUN O
TELOYIOUOV KOl GLOKELAGTOG TOV KPEATOG, TOTE Ol WUKTIKOL Y(MDPOL TPETEL OTWGONTOTE VO Vot
peyodvtepol and Ot av dev vmapyel tétolo tunpae. H koatdyoén mpémel va €xer amddoon

avéAoyn pe v mocoOTTa TOL KPEATOg TTov mpoPAémetal va kotoyvyBel ([ewpydxng «.4.,
2002).
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Me 11c obyypoveg GuVONKeS TapAy®YNS KOl KOTAVAAMONG TOL KPENTOC, O TEUOYIGUAOG KoL 1|
GLOKEVLOGIOL TOV OTOTEAOVUV TTAEOV OVAYKY. X& ALTO GLUVTEAOLV EKTOG OO TIG OTOLTNOELS TMV
KOTOVOAWOTOV Kol OIKOVOUIKOL Adyotl. Ot y®dpol Tov YPNCLUOTO0VVTAL Y10, TOV TEUAYIOUO T®V
oQaylwv, VPPV pe Tig Tpotdoelg ¢ E.E., extog tov dhiwv npénet va eivar (Iewpydkng

K.Q., 2002):

e Ay®pIGHEVOL OO TOLS VITOAOUTOLS YDPOVG TOL GUYKPOTNUOTOG Kol e OATEDO TOL VO
kaBapiletarl ebkoAa

e  YTOoAOYIoUEVOL OVAAOYQ [E TN SLVAUIKOTNTO TOV TUNLOTOS TEUOY GOV

o  Klpotilopevor pe Bepuokpacio mov va unv vreppaivel toug 10-12°C

e Mg 1KOVOTOMTIKY AVOVEDCT] ALEPOL KoL TTALPOYT] VEPOL “moloTNTOS TOGIULOV”

o Efomlopévol pe epyoreio KATOOKELACHEVO ATO VAKO OVOEKTIKO OTIG 0EELODGELS, TOL
va kaBapilovtol Kot vo amolvpoivovtol 0Koio

o Efomlopévol pe gvaépleg YpoupéS TPOSKOUIONG TV SOAYIwY, TPOTECIL TEUAYIGLOV,

niektpokivnto payaipio Kot apagidie cLALOYNG KPEATOG.
3.2.5 Awakivion vro yocn

H d1axivnon tov ocedytwv Kot tov Kpéotog mov £xovy yuybel yivetan pe kdbe Tpdopopo Héo,
cuvn g OL®S e aVTOKIVITA 0VTOSVVOUNG YHENG O1pOPOL YOPNTIKOTNTOS. ZNUOVTIKO givort
va TovioBel Tog To Geaylo Kot To Kpéag mpwv Ttomobetnfovv 6to OAAMIO TOL UETAPOPLKOV
pécov mpémet vo Exovv WuyBel dpiota kot vo £Youv amoKToEL (Ot LOVO OTNV EMIPAVELL) TNV
npoPAenduevn Oeppokpacio. To yopvod kpéag avnkel oty opddo Twv eumabdv Tpopitwy,
KoOdg elvon emppenéc o€ QUOIKOYMUKES Kot PBroynuikés petaforés. ZOueova pe Tov
kavoviopd (EK) apf. 853/2004 yia tov kaBopiopd kovdévev vyletvig yo to Tpoeio. Coikng
TPOEAEVONG VILAPYEL M OTA{TNOYN YL LETOPOPE T®V TPOIOVI®Y OVTNG TNG KOTNnyopiag o€
Beppokpacio kit tov +7°C. Xe kopio wepintoon dev npénel vo Bewpndel mog sivar dvvatd
va peliobel n Beppokpacio Tov Kpedtov péca 6to OAANLO HETOPOPAS TOVS KOt TOVTO SOTL TO
YUKTIKO GUYKPOTNUO TMV UETOQOPIKOV HECOV €xel TPoPAepBel pwovo ya ) dwatnpnom g
Beppokpacioc ota enimeda mwov avtr Ppioketan. H 101 n aAvsida yo&ng ivar 1o mo advvapo
TUNUO TOV GUGTNUATOV OLGPAAIOTG TOWOTNTAG Y10 TO, OTNPNUEVO LE QAN YOEN TPOPILQ
omwg 10 Kpéag, He TN Beppokpacio vo omokAivel cuyvd amd Tig mpodtaypopés. I' avtd
amoteiton N GVVEXNG TapoKoAovONon Kol TEKUNPimon Tov cuvinkov Beprokpaciog Kotd ™
OLIPKELDL TNG LETOPOPAS. XTOXOC TNG WUKTIKNG OAVGIdNG TPEMEL VO €ivan OloThpnorn Twv
TPOIOVIWV KPEATOG OTIS KATAAANAES Beppokpaciokés cuvOnkes oe kabe otddlo, amd v
mopayoyn péxpt kot tnv  katovoiwon (Tewpyding .., 2002- Jakubowski, 2015-
Koutsoumanis «ot Taoukis, 2004).
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3.2.6 Epnopro ko Kataver® TS

g ovtd 10 6TAO10, T EUTAEKOUEVO LEPN (AOVEUTOPOL KOl XOVOPEUTOPOL) 0GYOAOVVTOL KUPLMG
LE TNV TOANOT KOl SLOVOUN TOV YOPVOD KPENTOG KOL TV LITOTPOIOVIWY TOL GTOV TEAMKO
Kotavadot). Ot kipleg dpactnpotteg mepthopuBdvouy Tov day®piopd Tev peydiov
TOCOTHT®V KPEUTOG GE LUKPOTEPES, TNV KOTOVOUY TWV TPOIOVIMV GTO KOTOUGTHHOTO ALOVIKIG,
™V TipoAdynon Kot Ty tomobétnon etiket®@v pe to. ototyeio tpoéhevong (Rodriguez kot ocuv.,
2014). e avomtuypéveg yopeg omag ot HITA 1o yoipivo kpéag 16EpYETOL GTNV 0lyopd €ite LEC®
ocvufPdoswv pe TOVg PETATOMTEG €iTe HECM EQAPUOYNG KABETNG OAOKANPWONG GTNV 0AVGidn
epoodlacuov. Avtifeta, oe dAdec yopes omme n Kiva to yoipvd kpéag yivetan diabéoipo oto

KOTOVOA®TIKO KOO Kupiong péowm avorytamv ayopdv (Pan kot Kinsey, 2002).

2NV gumopio. TOL YOPLVOL KPENTOG JLOKPIVOVTOL dVO POCIKEG KOTAGTAGELS TOV dlarympilovTal
peTa&y Toug amd TNV TOGATNTO TOL KPEOTOG TTOV OLOKIVEITOL: 1] YOVOPIKN KOl 1) AOVIKY] TMOANGT).
H yovopum mdAnon a@opd n O61d0eom TOU KPEOTOG OE GYETIKO UEYAAES TOGOTNTES, OF
OAOKANPOL COAYLA, GE NUUOPLO 1 GE TETAPTNUOPLO 1] YOVIPOEN Tepdyta. H yovdpum mminon
yivetolr oTIC OpYOVOUEVES KPEOTOyopES, OmOov kot Otav vmdpyovv, ot cpayeio, oto
KOTOGTAUATO TOV E00YMYEDY, OTOVG KPEOMMAES Kol OTIS Lmepayopés. Ewdwd yuo ta
EIGAYOUEVO KPEATO TOAAEG @OpEC METaED opayeiov Kol YOVOPEUTOPOL HEGOAMPEL Kot O
ELCAYWOYENG, O OTOI0G OVOLAOTIKG dgv elval Tapd €vog OKOUA YOVOPEUTOPOS Kot UAAMGTA O
wpwtog. Kotd m AMoviky modinon, n omoia yiverol amd To. KPEOTWAEIN, TO. COVTEP LAPKET, TA
pivi HOPKET Kot TO. TOVTOTWAELD, TO KPENS TEUAYIOUEVO KATOAANAQ OlaTifeTon 6TOV TEMKO
KatavoAmTr. O1 WIKPES EMLYEPNGELS TOL KAAOOL TPOoUNBeHovY KLPIMG TNV TOTIKN oyopd otV
omoio. OpacTNPLOTOOVVTAL N TIG YETOVIKEG ayopéc. Avtifeta, ot peydAes Propmyovikes
EMLYEPNOELS OBETOVLY TOL TPOIOVTO TOVG GE OIKTLOL SLOVOUNG TTOV KAAVTTOLV TO GUVOAO NG
yopag (Fewpydxne k.a., 2002 ICAP, 2008). Tn obyypovn emoyn O TOUENC TNG AOVIKAG
noinong yopaktnpiletor and otabepn avantuén. Opmg ot 6YEcelg HETAED PETOTOMTOV Kol
AMovommAnTtav yoapaktnpiloviol aoctabelg Kot ympic eumiotoohv, Kot avtd yiati ot debrepot
tetvouov va tepoyilovv 10 kpéog ot idol PE GTOXO TNV 1KOVOTOINGT TMV OVAYKOV TV
katovorotov. [Tapdha avtd, n Tdon ota peydio covmep LAPKET VO 0lyopALETOL GUCKEVACUEVO
Qpéoko xopvo Kpéag, mbel Tig petald tovg oyéoelg oe dAlo emimedo. Ot petamomtéc TALov
tepoyifovuv, cuokevdlovy Kot emonuaivouy 1O QPECKO KPEaG TPy outd movAndel ota
KOTOOTAUATO MOoVIKNG Toinons. Xti¢ HITA ta kataoTtiuoto MOoVIKIG OTOTEAOVV TOV KVPLO
TOANTA Yopvob kpéatog, e to 27% va eivor pecko kal to 73% emelepyacpévo. And v

A, oty Kiva ot gumopwcéc dpactnpiotteg omotehodv povo 1o 20% tov mopoydpevov
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YOLPVOU KpETOoG, e TO VITOAoto 80% va TOPAYETOL OTIG OVAEG EKATOUHVPIOV VOIKOKLPUDY

Ko va katavaAovetal torikd (Pan ko Kinsey, 2002).

H eumopia tov kpéatog cvvdéetor moAd otevd TG00 pe TV KOTATOEN TOV GEAYIV GE
Katnyopleg Kot epumopikéc kAdoels. Ta oedyia mwov €yovv deyxbel embBempnon kot taivounet,
Quyilovtan kot ympig kKopio kabvstépnon odnyovvral tpog yoén. Katd t (oyiom tomobeteitan
o€ KOO TETAPTNUOPLO TOL GPAYIOV ETIKETO EMAVE® GTNV OTOI0 EKTOG A TN YOPO, TNV TOAN,
Tov apliud GEAYEOTEYVIKNG €YKATACTOONG, TNV NUEPOUNVia ceayng, avaypdeoviot Ola ta
otoyeio TG TonTodHTTAG TOL GEAYIoL. ETtiong, To Kpéag Otav SloKIVEITOL TPETEL VO, GUVOSEVETAL
OO TO OYETIKA OLKOVOUIKNG KOl KTNVIOTPLIKNG VoG TOPACTOTIKA £YYpopa., To omoia givat: To
TIWOAOY0 TAOANGNG, TO KINVWOIPIKO TICTOMOMTIKO Kot 1 QOopTteTikh). To Kmmviatpkod
TLOTOMOMTIKO €KOIOETOL O TOV appodto emionpo Ktnviatpo. H goproticn (eBvua) 1 01e0vig
= CMR) ekt6c amd amodelktikd TANPOUNG TG LETAPOPAS EYEL TNV Evvola Kot TG evBdvng v
omoio. avoAlopuPdvel 0 HETAPOPENS YloL TN OMOTH Olakivion kKot UOAMOTO KOT®O ond TG

poPAenopEVES cuVONKES VY1EWVNG Kol WOENG Tov kpedtov. ([Mewpydxng k.d., 2002).

H tym tov xpéatog omn ovOopiKn TOANGT OLOUOPPOVETOL Ad TO €100G PUGIKA TOL GPAY10V,
amd to BApog To 0moio OU®S TP VITOAOYILETOL 6TO GPAY10 TOL £)el YuyOel, amd TV eumoptkn
KAGOT OTNV 0moio aVIKEL TO GPAYI0 GLV TIG ATMAEEG BAPOVS TOL TAPAUTNPOVVTIOL KATH TNV
YOEN Tov Gedytov (tepimov 2%), cuv Ta AEIToVPYIKA 5000 TOL GEAYEIOL 1 TNG EMLXEIPNONG
YEVIKOTEPQL. TN ALOVIKT] TOANGT 1) TN TOL KPENTOS KO TV TPOTOVTOV TOV OLOLUOPPMVETOL LLE
Baon v T ™G ayopds TOv, GLUV TO KEPSOG TOL KPEOTMAN, GLV TIG OTMAEIEG Ol OTOIEG
TPOKOTLTOVY OO TOV TEUAYIOUO, TNV OMOCTEMON Kot Tov kobapiopd Tov KPENTOS Kol TOL

TOAAEG Popég pmopel va eBdcovy Kot o 30% g g (INewpydimg k.4., 2002).

Y1evd ouvoedenévn e TV eumopio Tov KpETog eival 1 €vvold TOV HAPKETIVYK, 1 Omoid
ovppwva pe to Bpetavikd Ivatitovto Mépketivyk pmopet ToAd amid va yopaxtpiotel og “n
dwdwkacio g doiknomng, e v omoio evromilovtol, TPOoPAETOVTOL Kl TKOVOTOLOUVTOL Ot
AVOYKEG TOL KOTOVOAMTH UE KATOWO KEPOOG Yo TNV emyeipnon”. T'evikd, ol emiyelpnoelg
opeihovy va givol TPOoeKTIKEG 0 OTL QPOPA TNV EMIAOYN KOl TO GYEOIAGUO TMV KOVOALDV
SVOUNG T®V TPOIOVT®V KPEATOS.  AVAAOYd UE TO PIYHO HAPKETIVYK KO TIG EMIAEYUEVEG
oTPATNYIKES, Entyeipnon umopel va dadé€ert eite dueon eite Eupeon dwavour. Av ot ayopaoTtég
etvar ebkoha Tpoodiopicipol Tote pmopet va emideyBei n dpeon davoun| koim 10t 1 emyeipnon
&yel peyalutepo €heyyxo oto mpoidvto te. Avtifeta, av 1 ayopd otd)xoc dev gfvar £HKoAn
TpocPaciun amd Ty enyeipnon, T0te KaAO ival va yivel EMAOYN EUUESNC SLOVOUNG LE TN
yxPNoN Hecaldvtwv, ot omoiot o EViIcYLGOVY TNV IKAVATNTO TPODONGNG TMV TPOIOVTOV KPEATOG

oV ayopd (Iletpoe kot cvv., 2002).
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O teMkdg amodéktng TV TPOIOVIOV YOolptvod KpEaTog &€ivol O KATOVOAMTAG, KOl Ot
emyepnpatieg opeilovy va yvopilovv Tig anaitnoelg avtav. H pon g minpopopiog Eekivaet
amd TovV KaTovOA®mT) Kol Kotevboveral avtiotpogo katd pnkog g aivoidac atiag (ICAP,
2008). Ot petaPorég mov Pidvel 1 €QOSIOTIKY GALGION TOL YOIPVOD KPEATOS OTOPPEOLY
KUPIOG OO TNV EMAEKTIKOTITO TOL SLOKPIVEL TOVG KOTAVOAMTEG GYETIKA LLE TO (VAL KOl DALKEL
YOPAKTNPOTIKG TV Tpoldvtav. Me dAha Adywo, T Pdon Tov €TAOY®V OTOTEAOVLV TO
KOTOVOADTIKG TPOTLTTA KOl Ol 0AAAYEG TTOL VOIGTAVTOL TAL OMILOYPOPIKE GTOLYELD Kol O TPOTOG

Cong (Pan kot Kinsey, 2002).

Ot KoTovoA®TEG Olvouy PeyaAn EUQOoT G O1APOopPa YOPAKTNPLOTIKA TG AAVGIO0S EQOSLUGLOV,
To omoia, kat exnpealovv Tig mpotnoelg tovg. Ot Meuwissen et al. (2006) og exteTopévn
avaivon Tovg otnv OAAovoio Yo To YOPOKTPLOTIKA TG TOPAYWOYNG YOLPVOD KPENTOG Od TO
LOPAPL LEXPL TO TIATO, EVTOMIGOV £E1 dLOPOPETIKEG Opddeg Katavalwtav. [Tio cuykekpipéva
ot opddec Mrav ot €Ng: owoloyor (17%), katavarwtés pe yvopova v mapdooon (17%),
ouOlmot (16%), katavalwtég mov gvdtapépovtal yia v vyeio (18%), otkovopordyor (12%)
KOl KOTOVOAWOTEG YOpilg cuykekpipeva yapakmmplotikd (20%). To amotedéopato g LeAETNG

£de&av ot

o  Ymapyouov Spopetikés amdyelc o€ BEpaTa EKTPOPNG Yolpwv, GTEYOONG, EMUTESOL
EKUETAAAELGNG TV YOIPAV, TTTUYES TNG AOPAAELNG, YEVONG KOl TIUNG
e To tupata dwweépovy oe Bépata mpobupiog TANP®UNS VOTEPL OO PEATIOCELS GTNV

TOPUYy @YK Sladikacio Kot o€ OEuaTo avTiAnyNg ™G ETIKETOG

0Oo0 agopd to ntuoTa Topay@yng Tov BepoivTol GNUOVTIKA 0d TOUG KOTAVOAMTEG KATA
TNV ETAOYT TPOIOVTAV Yo1pLvoL Kpéatog evtomifovtan ta e€1g (Grunert kot cuv., 2017- Denver

Kot ovv., 2023):

e H xoM) owpioon tov (Oov kot cvykekpluéva 1 eAebBepn KvnTIKOTTO TOV
YOLPOUNTEPMV, 1| OTOVLGIO WKPOPLOKNG EMUOAVVONG, Ot LMOTPOPES YPIG YEVETIKA
TPOTOTOMUEVOLG OPYOVIGHODS KOl 1) LYVNAQGILOTNTO Oe®povvTal To GNUOVTIKOTEPO
YOPAKTNPIOTIKA TNG TAPOY®YNG XOPLVOD KPEUTOS Atd TOVG KOTAVOAWMTEG TV AVTIKOV
YOPOV.

e Movo Alyor koatavoArwtég emédeov v mopoaywyn HE UNOEVIKO TEPPAAAOVTIKG
OTOTUTOUO. MG TO MO KPIGILO YOPOKTNPLOTIKO Yo TNV ayopd TPOoidVI®V Y Optvoy
KPENLTOC,.

e [loAAol katavodmtég ot Aavia, T [epuavia, v Kiva kot 1o Hvouévo Baciieio givat

drotefelévol va TANPOooUY aVENUEVES TILES Y10 TO PLOGIHO XOIpve KPEXG.
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Onwg paiveratl, 10 Unoevikd meptPaAlovTikd amoTOm®ue OV amoTeAel TPOTEPALOTNTA Y10, TO
KOTOVOAMTIKO KOO, Kol avTO YTl ot Kotavolmtés Bewmpodv OTL 1 ayopd TPOIOVTI®V LE
avENUEVES TIUEG Ogv UTOPEL Vo emnpedoet Apeso To TEPIPAAAOVTIKO OTOTUTMLLO, ToPd LOVO TN

dwaPimon tov {owv (Denver kat cuv., 2023).
3.3. ZYNTONIEMOX KAI KAGETH OAOKAHPQXH

Tn onuepwv emoy”] 6ToV KAGSO TV TPOPIL®Y LILAPYEL EVTOVOS OVTAYWVIGHOG TOGO UETOED
HELOVOUEVOV ETLYEPNOEWV OGO Kol LETAED EQPOOOGTIKMOV 0ALGidmv. H vioBétnomn g kabetng
ohoKAMpwong Bewpeitar yproun yoo Vv emitevén ovtay®vioTikod mAgovektipoatos. Mua
aAvGido £QOO1OGHOD OV Elval KOAY GUVTOVIGUEVT UTOPEL VO ETQEPEL TOAAY TAEOVEKTNLLOTOL
ota eumiekopeva pépn g (Zhuo ot ovv., 2021 Leat kot Revoredo-Giha, 2013). H
EPOOIOOTIKY] OALGIOO TOV YOPVOD Kpéotog yopoaktnpileton amd v Vmapén kaOetng
OAOKANPOONG KOL GLUVTOVIGHOV. AVTEG avamTOGGOVTOL GUVIOW®G OO GUVETAIPIGHOVS Kot
neydieg wWwtikég emyepnoelg (Perez kot ovv, 2009). O cuvtoviopdg TG €POSIOGTIKNAG
alvcidog Bempeital o o dadikacio péco ™S omoiag emttuyydvovtol vynin dwoyeipton Kot
Eheyyog Tov e€apmoemy HeTa&y dpaoctnplottav. [a v enitevén cuvtovicHoy amatteitot 1
ocbvoyr ovpPdcewv mov va pubuilovv 10 chvoro tv Opdoewv péco otV aAvcida. Ot
ovpPdoeic pumopet va oyetiCovrar pe T Swyelpion TG TAPAYWYNG, TIS TPOIOYPUPES TNG
ayopdc M TV mapoyn mopwv. AvaAoya pe Tov TOTO TG oOUPaonS aoKeiTal Kol 0 avaAoyog
E\eyY0G o€ €va 0TS0 TNG €POSLOOTIKNG aAvoidag (Rodriguez kot cvv., 2014). Touewvo, pe
peAétn mov wpaypatoromOnke oty Kiva og 229 gtarpeieg mov dpactnplomolohviot 6t opayn
Ko eme€epyacio xopvov kpéatog, PpEtnke n EUEST) GUVOEGT TOL GUVTOVICUOV TNG OAVGIONGC
EPOOLACLLOV LLE TNV OTOO0CT] TNG EKAGTOTE EMLYEIPNONG TOL EVIAGGETAL EVTOG TNG 0Avcidoc. Me
Bdon ta amotedéopata 0 GLVTOVIGUOS GVUPAAEL o€ peydio PBabud ot Bedtioon twv cyéoemv
LE TOVG TTEAATEG TMV TEMKAOV OTOOIV TN 0ALGIS0S £QOOLOGHOD, EVED GUVIGTATOL 1] AVATTLUEN
OAOKAN POUEVOV GYEGEWV LE TPOUNOEVTES e amadTEPO GTOYO TNV PEATimoN TNG TOWOTNTAS TV
TPOIOVTMV KPEATOG Kol TNV adENGCT TS GLVOAMKNG amddoons. Oco agopd v emid pacn g
EVOOUATMOONG TE(VOLOYIOG AVTOAAQYTG TANPOPOPLOV QaivETOL OTL OV £YEL IOYVPY EMIOPAOT

OTIG OY£0€ELG TV eumAekopevey pepav (Han kot ovv., 2007- Han kot oov., 2013).

Olec o1 €pOd0OTIKEG aAVGIOEC £pyovion OVTIUETONEG HE éva 0oTaBéG Kol ouveyOueva
petafPariopevo eEwtepikd mepPAAlov Kot veioTovtal GOPapPEG OKOVOUIKES GUVETELES TTOV
amelthovy v avOektikémtd toug (Pires Ribeiro kot Barbosa-Povoa, 2017). Mg tnv évvola tng
OVOEKTIKOTNTOG GUVOEOVTOL OTEVA TOGO 1 evpwotios 660 ko 1 eveléio ¢ aAvcidog
gQodlacpod (Zhuo xor ovv., 2021). O 6pog evehéio ovaEépeTal OTNY KAVOTNTO TG

EPOOLOOTIKNG OAVGIONG VO OVTOTOKPIVETOL YPYOPO. KOL OTOTEAECUOTIKA GE OMOLOONTOTE
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aAlayn mpokaAgital and to emwtepkd mepiaiiov (Charles kat cuv., 2010). O 6pog gvpwotia
AVOQEPETOL TNV IKAVOTNTO TNG EPOOUGTIKNG 0AVGIdNG Va dlatnpel T Pacikn g Aettovpyia
Topa TIG E0MTEPIKES Kol EmTEPKEG peTafoAég mov veiotatoat (Brandon-Jones kot cuv., 2014).
H enitevén «dBeng oAoKApOOoNG OTNV £QOJACTIK OALGION YOPvoD KPENTOG UTOpEl va
Aertovpynoet Betikd otnv emitevén avOektikotntoag. H Betikn enidopaon pmopel vo emitevy el
péom g eveMé&iog Kot g evpwotiog evtog e aivoidoc. Ta evdlopepdueva pépn opeilovy
Vo LETOQEPOVY TNV TANpoPopia Le 650 TO duvatdv Ayotepo «B6pufo» kot va evioydovy v
pon oG, KaBmG Kot va oyedtalovv amd Kotvov T EMOUEVO. PrLOT Y10 TV OToPUYN TUYXOV
KIVOUVOV. ZNUOVTIKO pOA0 otnv emitevén kabetng ohokAnpwong mailel n Kufépvnon g kdbe
YOPOG HECH TOV TOMTIKAOV TOL €QAPUOlEL Kol Ol OMOlEG EVIOYVOLV TNV  EMITELEN
avOektikodtntog (Zhuo kot ovv., 2021). H opilldvtio cvvepyosio petald tov moapay@y®dv Kot 1
K@0etn ocvvepyacio PETOED HOVAS®Y EMEEEPYOCIOG KAl AVOTMANTMV UTOPOHYV VO LEUDCOVV
Vv eumdBela ™S €POdCTIKNG aAvcidas o€ mbavoig eEmteptkong Kivovvovus. Ot mapaywyol
duvatal vo ETLTHoVV KOAVTEPES TYEG Kol DYNAOTEPEG AOdOCES KOTA TNV EKTPOPT], EVD OL
LETOTOMTES Kol Ol AVOTOANTEG VO aLENCOLY TNV TOWOTNTA TOV TOPAYOUEVOD KPEATOG,
Behtiwoovy v ac@aAELd, Vo avENGovy T {Tnon kot va dlaeBatdcovy TOLG KOTOVOAWMTEG

Yo TV TpoéAevon tov yoipvod kpéatog (Leat kot Revoredo-Giha, 2013).
3.4. KPIZXIMOI ITAPAT'ONTEX

Y mapyovv TOAAOL TOPAYOVTEG GE OAO T GTASLN TNG EPOSINCTIKNAG AAVGISNG YOLPLVOD KPEATOG
mov ennpealovv o€ peydro Babud v modtnTa Tov TEAMKOD TPoidvTog. [evikdTepa, 1 EKTPOOT
yolpwv dtaxpiveTon amd Uio TOALTAOKOTNTO LLE GTOYO TNV TOPUYMYT TOLOTIKOD KPEATOG oL Oal
OVTATOKPIVETOL OTIC VYNAES OTOLTIOELS TOV KOTAVOAMTIKOD Kowvov. ['a to Adyo avtd sivon
Kaiplog onuaciog o KABETOG GUVTOVIGUOS TMV EUTAEKOUEVOV HEPDOV TNG EPOSIOGTIKNG
aAvcidag pe otdyo TV pelwon tov Kvdvvou kot ¢ afefordtntag, kol TV mpomdnon

KOVOTOU@V TPOTOVTMV HE Tavtdypovn dnpovpyio a&iog.

Kotd v avédivon g aAvcidog podiaclon xoptvol KpENTOG LLe GTOYO TN GUVOMKT BeAtimon
TOV eMOOCE®V Ge KAOe OTAO0, TPEMEL VO YIVEL TPOGIIOPIGHOG TV YOPOKTNPLOTIKOV TOV
KPEOTOG TTOV EKTYLOVV Ol KOTOVOAMTEG. YTAPYOUV OLO KOTNYOPIES: TA LVAIKO KOt T GUAQ
YOPOKTNPIOTIKA. XTO VAIKG OVIKOLV 1) TPLOEPOHTNTO KOl 1 YEDOT TOL KPENTOG, ONANON
YOPOKTNPIOTIKG Tov  oyetiovion pHe TNV QUEST TOWOTNTO TOV KPENTOS. XTo  GLAX
YLOPOKTNPLOTIKE OVIKOLYV 1 AGQPAAELL TOV TPOPitmy, 1 evlmia Tov {dwv, N tyyvniocuodtra
Kot M meparroviiky Prooyotrto (Perez kot ovv., 2009). Or vrevbuvol kdbe ctadiov g
EPOOIAOTIKNG OALGIONG YOPVOD KPEUTOS OPEIAOVY Vo, divouv £UQOoT OTO GUYKEKPIUEVA

YOPOKTNPOTIKE 0OT®MS MOTE vo. UETAPPALOVIOL Ol OMOITNOE TV KOTAVOADMTI®OV OF
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GUYKEKPLUEVEG TPOTOVTIKEG TPOSIAY POPES KOl VOL ETLTVYYAVETOL OLKOVOLUKY] Blocttdtnto Kotd

unkog g aAvcidag agiog (Awypappa 3-2).

*Breeds and quality +Diet components +Genetic WELFARE: «Techniques and «Technologyand  +C: habits +C .
*Genetics quality *Production system +Animal’s Loading Technology tools *Processing demand *Product
improvements Feeding diets  .Feeding management and unioading  +Carcass composition  *Meat pieces practices *Products offer  attributes
quality *Breeding and «Temperature and (weight, %Lean { T g g (tangible and
welfare conditions: ventilation thickness fat) *Meat technological strategies Intangible)
density +*Density stocking +*Welfare and Antimorten quality «Transformation «Cultures
cleanliness «Travel Distance  treatment *Brand loyalty
handling +Fasting - waiting time
+Driving type * stunning method
+Quality vehicle * exsanguination
*Road type
*Mixing of animals -
Costs
Food safety
Traceability
Legislation
Environment

Economic relations

Avdypoppo 3-2: Zyécelg Kot Topayovies KAEWLE otV 0AVGida £podlocLod xotpivod kpéatog(Perez ko
ovv., 2009)

[Mvetat EekdBopo Ot yio TV emitevén owovoukng Prootudmrag, Ao To EUTAEKOUEVE PEPT
0QEILOVY VO TPOGAVATOMGTOVUV GTOVG KOTAVOAMTES Kol TNV ayopd oTO)0 Tov ivan 0 Pactkde
TOPAYOVTOS YLl TNV EMITUYN UEAAOVTIKY] OVATTTLEN TV Plounyaviev mov oyetilovtal pe v
nopayoyn kpéatoc. Ot katavonon twv moapaydviov mov kabopilovv v modtnto Kot TV
AVTIANYN TOL KATOVOAMTY], KAO®DG KOl TV OAANAETIOPAGEDY TOVG £lval Kpicung onuaciog yo
mv enitevén avtayoviotikob micovektnuatos. Kdébe otddio emdpd pe ocvykekpyuévo tpdmo

GTNV amOS00T| TNG TOPUYWYNG KOl TV TOLOTNTO TOL TEAKOD TPOIOVTOG,.
3.4.1. Avamapaymyn

g 0VTO TO TPOTO GTASIO TNG EPOSINCTIKNG 0ALGIdAS Eyovv HeYdAn evBbvn ot TpounOevtéc
YEVETIKOD VAKOV. ZThY0g TNG avamapaywyng xoipwv eivor mn yévvnon yopwdiov pe to
emBuuNTd YopaKTNPIOTIKG TOL Bal “VANPETOVV” TOVG GTOYOLS TNG TAPOUYWYIKNG SLOOKAGTOG
v vymAEg amodocelg (Perez kat cuv., 2009). H emidoyn tav xoipmv Tpog avomapaywyn yiverot
pe PAoEL TNV EKTILOWUEVT] OKOVOIKT] 0&io TV AmoyOvev Toug, Tov cuviBmg voroyileTton wg
oLUVAPTNON TV TPOPAEMOUEVAOV TIUMV OVOTOPOY®OYNG TMOV  OKOVOMKE G LOVTIKOV
YOPOKTNPLOTIKOV KOl TV OKOVOUIKOV cuvieleotmv otdbuiong (Quinton kot cuv., 2005). H
YEVETIKY EMPPON OTNV TOLHTNTO TOV YOPvol kpéntog Paciletor oTic dpopés HETAED TV
QLADV KoOmG Ko oTig dlapopés ueta&d Tav (owv g idtag euing (Perez kat cvv., 2009).
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3.4.2. Avatpoon

H mowdtra tov yopvod kpéatog ennpedletal oe peydaio abud and ) owtpopn twv {hmv
Kotd v ektpoen. Avtd ovpfaiver ywati ou yoipot eivor povoyoaotpikd (OO Kol opKETE
OCLOTOTIKA TNG TPOPNG HETAPEPOVTOL GTOVG LULIKOUG KOl TOUG AMIMOELS 16Tovg. Emiong, m
pVOULOT) TOV HLTKOD YAVKOYOVOL HECH TNG TPOPNG TPV TN SladKacior TG oPayng UTopel va
ennpedoet 1o puoud mtoong tov PH Kkat Tboavotata Ty TodtnTo Tov Kpéatog (Perez kot ouv.,
2009). Emopévag,  d10tpogn TV Xoipmv e TIG KATAANAES KOl VYNANG TOLOTNTAS TPOPES

umopet voo 0dnNyNnoel 6 aLENUEVT TOLOTNTO KPENTOG KO IKOLVOTTOINOT) TOV KOTAVAAWTY.
3.4.3. Mapayoyn

O avénpévog avtaywviopds ot Propmyoavia KpEotog £xEL LETOLOPPDOCEL TNV TOPAYWYN GE EVa
OLLOYEVOTOMNUEVO GUGTNHO TTOL YOPOKTNPILETOL O TNV AVTAAAQYY] YEVETIKOD DAIKOV KOl TN
dwyeipion g OaTpoPng pe Paon T cLVONKEG TOL EMIKPATOOV GTNV 0yopd, Kot TapdyEL
nwpoidvta otabepng mowdtntag. H evroat kot @ik oto mepifdAlov mopaywyn omoteAet
TPOTAPYIKO 6TOHY0 TG Prounyoaviag yopvov kpéatog oe Evpdnn ko Apepikr), Kot 11 amddoom
tov (Oov o€ kpéag ennpedletol o€ pueydro Pabuod and to ekdotote cvotnua extpoeng (Perez
Kot ovv., 2009). Znuoavtikol Tapdyovteg eniong etvat ot cuvinkeg drafinong kat 1 eviwio Twv
yolpav. H petayeipion tov {dmv, n kabapidmra tov xopav dtofinong kot o StoubEctog yopog
ennpedlovv onuavtikd v modtnta Tov Tapayopevov kpéatog (Hansen-Moller kot Andersen,
1994). H petayeipion tov (Oov tpénel va yivetal pe TETO0 TPOTO MOTE VO OTOPEVYETAL 1|
dnpovpyia otpeg. Avtd TOAES POpEG eEapTdTal amd T GTACT TV EKTPOPEMV KATA TNV ELOOT|

LE TOVG XOipoLG EVTOG TNG LOVADAG EKTPOPTC.
3.4.4. Metagopa

To 6Tdd10 TNG EKTPOPNS OAOKANPOVETOL LOALG OL Y0ipotl PTAGOLY 6To eMBuUNTO TEMKO BApoc.
AxolovBel 1 peTapopd amd TV eApHo EKTPOPNG M TO GPayelo, To onoio dev Oa mpémetl va
Bploketar oe paxpvny amodctaon. [N'evikdtepa Ba mpénel va amo@edyetal 1 KOTOVAAMOT) TPOPNS
amd toug yoipoug 12-15 dpec mpwv ™ ceoyn pe otdo ™V peiwon g mBavotnTog Yo
pkpoflakn draotowpoduevn empdivvon (Bager kot ovv., 1995). 'Exer amodeyybel o6t TaL
T0G00Td Bvnodmrag NTov avénuéva og xoipovg mov Katavalmoay {moTPoeY| aKpOS TP
TN UETOPOPA TOVG TPOG T0 cayeio. I'evikdtepa, To GTASIO TG LETAPOPAS TEPAAUPAVEL TNV
@opton TV (OOV 6€ OUAOES EVTOG TOV POPTNYOL, TNV KVPLOL LETAPOPE, TNV EKPOPTMOT GTO
YOPO TOL GPAYEIOL KO TNV TPOCOPLVY OLALPOVE] 6TV omobnkn Tov ceayeiov. Ztdyog sivar n
EAOLY1GTOTOIN G TOV GTPES, TPWTAPYIKA Y10, AdYous gulmiag, Kot akoAovBmE Yo TV amotponn

vrofdbong g mowwtTag TOL TOPAYOREVOL Kkpéatog. I[ToAd onuaviikég mopapeTpot
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QTOTELOVV 1 TTOLOTITO, TOV UETOPOPIKOD HECOL, 0 EEEPIOUOG GTO YMPO EVTOG TOV POPTIYOL, M
TukvOTNTA TOToBETNONG TV {OMV EVTIOS TOL POPTNYOV KUl 1) KATAGTOGT TOV 0OKOD OIKTVOV.
Av ot cuvOnKeg peTapopdc dev givol 6 CLLPOVIO LE TOL TOPATAV® TOTE AVEAVETOL GNLOVTIKA

70 6TpEG Kot 0 Kivouvog Bavatov ota {ma (Warris, 1998).

3.4.5. Zpaym

H dwdwkacio tng o@ayng UTopel va YoploTel 6 TEGGEPA GTAJN: TO XPOVO OVOLOVAG TPV TV
avowsOnromoinon, ™ ceayn, ™V TavOUNoN TOv GPAYIOL O KAAGELS Kot TNV YOEN TOL
o@dyov. Katd v avaisOntoroinon veapyet vopobetikn amaitnon ta (oo vo yavouv Gueca
T1g aoOnoelg Toug. Emikpatel 1 yevikdtepn copgmvio 0Tt 1 6Qayn oUESmS LETA TV Tapddoon
oto ceayeio N petd amd moAd oclvvioun ovopovy pUmopel vo OVENGEL TO TOCOGTO TOV
e10popatikod kpéatog. O TPOTIUDUEVOG XPOVOS avOUovig eivar TovAdytotov 0vo wpec. H
axpPng TpoPAreyn ¢ ovvBeoNg TOL GPAYIOL XOPLVOL KPENTog givor (WTIKNG onuaciog yio

™V enttvyia o€ KO GLOTAUATOG TILOAGYNONG oPaYyLoV-kKepdmv (Perez kot cuv., 2009).
3.4.6. Tepayropog

"Evag mohd onpovtikods mapdyoviog aStoAdynong e mopoyyns sivatn amddoon tov 6eaytov
o€ Kpéag, ONAadN mOcH KIAG KabBapod KPEATOG TPOKLITTOLY amd £va opaylo. 'Epgoacn mpémnet
va dtveton emiong otnV gUmMOopIK] Amdd0CT TV SAPOPOV TEUAYIOV YOPVOL KPENTOG KABMG
avt amotekel T0 Pacikd oTor Elo OAOKAN p®ONG TNG 0AVGIONG EPOSAGHLOV KOt TNV EvapEn TG
avTIoTPOQPNG poNg y¥pPNUAT®V KaTd unkog e aivcidag. To cedyto kot 1 taivopunon twv
TEROYIV KPENTOG EMITPEMEL TOV OAMOTEAECUOTIKO €AEYYO TOV GULOTNHOTOS TAPOYMYNG KOl
JEVKOAVVEL EMIGNG TOV TPOSAVATOMGO GTY 6MOTNH EMA0YT PLANG (MOV, GUVONKAOY EKTPOONS,

LETAPOPAG KOl GQOYNG DOTE VO, EXTVYYGvovTaL o KaAvTepeg emdooels (Perez kat ouv., 2009).

3.4.7. Eneepyooia

H petamoinon kot m moapaywyn mpoidviov kpéatog Ppiokovior onuepo o€ €va oTAdL0
ONUOVLPYIKNG SUVOIKNG MG ATOTEAEGHO TNG TOYKOGUOTOoiNong g ayopds. Ot tdoelg tov
Bropmyavidv kpéatog Kot TPOPIfmV TPEMEL Vo AAUPAVOVTOL VITOYT OO OVTEG TPOKELLEVOD VO
dltnpnoovy 1 va evioyvcovwy T Béom toug ®c Myéteg tov KAAdov. Ot amoutnoels Twv
KOTOVOAOTOV aAAAlovV Guveydg Kot ot 1010t avalntovv Tpoidvto KPENTOS LE QLOIKN Yevon,
YL OPIG CLYVTNPNTIKG KOt PIALKE TTpog TO TEPPAAAOV. 10 TNV 1KOVOTOINGT QUTAOV TWV OVOYKAOV,
ol povadeg enelepyaciog KOTaokeLALouy VEEG VITOJOUES Kol ovalinTouV VEES TEYVOLOYIES Yia
TOPAY®YN VEOV OGPUADY KOl KOLVOTOU®V TPOlOVTaV KpEatog. TIpaktikéc petamoinong ommeg
1 TOAQI®OT TOV YOPIVOD KPEUTOG UITOPOVV VO BEATIOCOVV TO. OPYOLVOANTITIKA YOPUKTIPICTIKE
TOL TEMKOV TPOIOVTOG KOl VOL IKOVOTTOLGOLY TOV OITOLTHTIKO KOTOVOAMTY.

47



3.4.8. Alovik0 gpméplLo Kol KOTOVOAO TS

270 6TAS10 TNG AOVIKNAG TAOANGNG TPOYLLOTOTOLOVVTOL Ol TEAEVLTAIES EVEPYELEG LE GTOYXO TNV
OO TOV TPOIOVI®MV KPEATOG OTOVG KATOVOAMTEC. Ta epmdexopeva pépn oeeilovv va
dtwc@aAifovv TN dTnpnon G ToWwTAG TOV TPOIOVI®MV € LVYNAO €mimedo kKot vo To
TPowhoOV HE TOV KOADTEPO SUVATO TPOTO GTOV KATOVOAMTH. Ol AMOVOTOANTEG TPEMEL Vol
TOPAKOAOLOOUV TIG SOTPOPIKES TAGELS Kol VA EPOPUOLOVV O1EPOPES CTPATNYIKEG LAPKETIVYK
Y10 TNV OTOTEAECUATIKN TPOMONGT TOV YOo1ptvoDd KpEatoc. Ot Katavalwtég amd Tn Hepd Toug
EYOLV LYNAEC OTOLTAGELS WG TPOG TNV OCPAAELD. KO TNV TOLOTNTO TOV YOLPLVOV KPEATOS, Ko
avoalnTohv Yo, ETIGNUAVGEIS TOV VITOOEIKVOOLY TNV EPOPLOYT KAWVOTOU®MY TPOKTIKOV GTNV

TOPAY®YT OVTOV.
3.4.9. I'evikoi mapayovreg

Extéc amd tovg mapdyovie mov aviiotoyovv o€ KOs oTAd0 TNG EPOSICTIKNG 0ALGIONG,
VIAPYOLV KOl OPLGUEVOL YEVIKOL KOTE UMKOG TG aALGIdaS Tov emdpodv o DYI6TO Babud otnv

amoteAes otk Asttovpyio avtnc. Ot Perez kot ouv. (2009) avaeépouvv:

e  Aocopdiela tpopipmv: Oleg ot 01001KOGIEG TOV EUTAEKOVTOL GTNV AAVGION TOV YOLPIVOD
KpEaTog amd 10 {okd KePAANI0 PEYPL KOl TNV TEMKY KOTOVAAWDOT TPETEL VO TTALPEYOLV
otabepd aGPOA TPOIOVTU KPEUTOG,.

e Iyvnlacyotnto: Ot evpomaikol Ko ToyKOGHLOL KOVOVIGHOL TPOGyouV TNV EUMIGTOGUVN
KO T1 OKEPOLOTNTO T®V TPOTOVTOV OO TO arypoKTNua £wg To Tpaméll. Ta gumiekopeva
uépn opeilovy va yvopilovv avé Taco GTIyUn TV TPOEAELGT] TV TPATOV VAGDV Kol
™V opeia vOg TPOIOVTOG EVTIOG TNG EPOJACTIKNG aAvcidas. Katd tov tepayiopud tov
oQAY0V GE TERAYLO KPEATOG Ol Blopnyovie opeilovy vo TPoyLOTOTOO0Y EVOEAEXN
yvnAoacio Le oTOYo ToV TANPN EAEYYO O UETEMEITA GTANIN TNG EPOJIACTIKNG AAVGISOC.

e Kootoc: Ta eumiekodpevo pEPN OQEIAOLY  KAVOLV  OTOTEAECUOTIKY]  OIKOVOUIKY|
Jwyelplon TV OpACTNPOTHT®Y TOVG €VTOS NG oAvcidag alog pe otoyo v
TETUYMNUEVT] TYHLOAOYT|OT| TV TPOIOVTOV TOVC.

e NopobBesio: Ta eumiexopevo pépn opeihovy va TPooapuolovy TiG OlUOIKOGIES TOVG
(MOTE VO LITOKOVY GTOVG KOVOVIGHOUG TTov opilel 1 vopobesia.

o  Xyéoelg: O1 oyéoelc v eUmAEKOpEVOV Hepmv ennpedlovtol og peydio Badud amd Tig
OlKOVOUIKEG ouvoAdayés. Ta v Peltimon towv oyéoswv omapoitmtn sivar m
ouvepyacio HETOED TV LEPOV e 6TdYO TNV adENOT TG Tapayouevng agiog Kot tnv

OIKOVOLUKY] BLOGIULOTNTO TNG EQOOLUGTIKNG AAVGIONG.
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o Ilepifdrrov: H Prounyovioa kp€atog e€ival LIOYPE®UEV] VO OLOUOPPDOCEL  VEQ
ocvotnuoto  Olayeipiong, kabdg ot cOyypoves TACES Yoo TNV MTPOCTOGIO, TOV
TEPIPAALOVTOG KOl Ol OMOLTHGES TV KOTOVOAOTOV Y10l OIAMKA TPog TO meEPPEALoV

TPOIOVTO. KPEATOG TNV wBOVV TPOg avTy| TNV Katevbuvon.
3.5. EITENH KAI EEQI'ENH ITOIOTIKA XAPAKTHPIXTIKA

H opydavoon kat dtoeipton g €podtacTiKiG aAVGidag }o1ptvod KpENTog amd TOV KTNVOTPOPO
MG TOV KOTOVOAMTH EMMPEAlETOl ONUOVTIKG OO TIC UETAPOAAOUEVEC OTOLTHOES TMV
KOTOVOAMTOV YloL €YYEVR] Kol €EMYEVI] TOLOTIKA YOPAKTNPIOTIKA TV TPOIOVI®V KPEOTOC.
Katmnyopleg eyyevav yopaxmmplotik@v elvalr to o1oOnmplokd yopokTnploTikd, Ommc 1
TPLEEPOTNTA, TO YOPUKINPLOTIKE VYelog, OMMG 1M OOQAAEW TOL TPOIOVTOS Kol T
LOPOKTNPLOTIKE gVKOAlOG Omwg 0 THmog TG cvokevaciag. Ta ewyevi YopaKTNPIGTIKE TOL
TPOTIOVTOG GLVOEOVTAL LIE T1 SLOOTKAGTO TOPOY YNNG KoLl YEVIKA OV UItopovy va petpnBovv (amod
TOVG KATOVOAWTEG) oTO 1010 T0 TTPoidv. Tumikég Kot yopies eE@YEVAV YOPAKTNPICTIKOV TWV
TPOIOVT®V YO1ptvol apopoly TNV KoAn dtafinon tov {dwv ce dtdepopa oTddta TG aAvcidag,
OIKOAOYIKEG TTTVUYEG OmmG M dtayeiplon TV amoPANTOV Kot 1 TPOEAELGN Kot 1] ALOEVTIKOTTA

tov Tpoidvtov (mivakag 3-1) (Trienekens ko Wognum, 2013).

[Mivoxog 3-1: Eyyevn kon e€@yevi TO10TIKG Y0pOKTNPLOTIKG TpOoidvTmv yoiptvol kpéatog (Tlpocappoym

and: Trienekens ko Wognum, 2013)

Eyyevn ECoyeviy
ITov ITov

oxeticovrar pe: oyetilovtal pe:

AwoOnoerg Tpupepomra Evloiotov Extpopn
Xpopo Lhov Metagopd.
Mappdpoocn Zoayn

Yysia Acpdreln MeptBoddovTucs Awoyeipiom xompidg
Avtifotikd ATOTOTO 0L Awoyeipion
Yroleippata AmopAtov
QUTOPOPUAKDV Metagpopa

[Ipoidvta ceayng

. 200K {
EvkoAio/Aveon Vokevaoi

Xpovog Corg

IIpoélevon kK

avfevTikoTTO
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[Ipogropacio SVOTNHOTO TOPOY WY G KO

emeCepyaciog

Ta gumiexdpeva pépn avdloya LLe TO GTA0 TNG EPOJACTIKNG 0AVGIdNG 6TO onoio Ppickovtal
dtvouv a&io oe OPOPETIKA YOPOUKTIPIOTIKA. TNV OLGIN, Ol OPAUCTNPLOTNTEG WE TIC OMOIES
aoyoAeital éva Tpoocwmo NG oAvoidag eivar avtég mov kabopilovv TOV KOTOUEPIGUO TNG
TPOGOYNG KOl TV ovdAoywv mopwv pe otdyo v omuovpyio a&lag kot v emitevén

otkovopkng Prwoipuotnrag. O Trienekens kot Wognum (2013)  Siakpivouy ta €ERG:

o Ot mapoywydg (wotpoedv divel Eupaoct ota petypoato {ootpopav mpootiféuevng aéiog
KOl GTOL TOGOGTE LETATPONTNG OVTAV G€ BApog (KpEag).

e O vrebBuvog avamapaywyng divel a&lo 6TV ETAOYY QUANG HE TO HeY aAdTEPO pLOAG
AVATTUENG, TO TOGOOTO UETOTPONNG TPOPNC, TN MVIKN OOUN, TO YOPOKTNPLOTIKO TOV
HUEALOVTIKA TPy OUEVOL GOAY10V.

e O exkTpoéng TPocEyel TOAD TO PLOUO OVATTUENG, TN HETATPOTY] TPOPNG, TO Ppog
oQUYNG, TO TOCOOTO TTAPUYOUEVOD KPEATOG, TN LUIKY JOU.

e Ta ocpaysio kot ov povadeg enelepyaciog divouv a&io o YOPAKTNPIGTIKA OTMS M
KOVOTITO GUYKPATNONG VEPOV, TO EVOOLVIKO Almog, To pH Kot 1 TpueepdnTaL.

o Ot ToMTéS 010 Ypdua, To Ypdvo Lone, T EPECKAdA, TNV TPLPEPOTNTA, KOl TN
LOpULAPOGT).

e Ot KOTOVOAWOTEG OTY YELOT), TNV EVKOAIDL GTN YPNON, TN PPECKADA, TNV TPLPEPITNTA,

KOl TN HLOPLAP®oT

3.6. AITH EOOAIAXTIKH AAYXIAA

H A dwayeipion ¢ aAvcidog Epodtacon ivot 1 Epaproyn T AMTHG Topaymyng ne otdyo
TOV amOO0TIKO EAEYYO KOl TNV EVIGYLON TV EMYEPNUATIKOV OPACTNPLOTTOY, T GOOTY|
KOTOVOUN TV TOP®V Kol TNV OUaAn por| Tov kepaioiov. H Mt mpoocéyyion eivar gupéag
d100edopEVN OTIC GUYYPOVES EPOOLOCTIKEG AAVGIOES e GTOYO TO OYXEOACUO Ko EAEYYO TNG PONG
TOV TANPOPOPLOV G OAEG TIG ECMTEPIKEG Kol EEMTEPIKEG OPACTNPLOTNTES TOV EUTAEKOUEVOV
uepwv. An@repol otoyot eivar n eEdhetyn Tydv petofAnTotTOC, N pelwon ota kot Ypig
nwpootiBéuevn a&ia kot n onmovpyio a&iog Yoo ta eumAekopeva pHépn pe ) ypron 6co 1o
duvatov Ayotepov mopwv (Jaouhari kot ovv., 2023). Topeovo pe toug YU kat Ye (2023)
VILAPYOLY dVO OLOPOPETIKA LOVOTATIOL Yoo TN AT dtayeipion g aAvcidag epodtacuov. To

poTo givar 1 Pektioon g Prwoiudmrag o eTapKo eninedo péca amd T0 GUVOLACUO ATMV
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KO «TTPAGTVOVY» TPOKTIKMV, EVA TO OVTEPO apOopd TNV eNiTELEN 1GOPPOTING OVALESH GTN AT

Topaywyn Kot tnv eveMéio o€ Bépato podtosLoD.

H Mt mpocéyyion otov €podiacpd mpoidviwv vrootnpiler v duvatdtnta emitevéng
B1OGIUOL OVTOY ®VIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOG Y10 OAQL T EUTAEKOUEVOL LEPN, LLE TNV TPoLITODeoN

ot1 dtveton Baon:

o X115 a&iec TOL KaTAVAAW®TY
o X1 onpovpyion MTNG, ATOSOTIKNG KOl OTOTEAEGUOTIKNG £QPOJOACTIKNG 0AVGIONG TTOV

TOPASIOEL TO GOOTA TPOIOVTO GTO GMGTO YPOVO KO Y OPO.

Méow droiknong MG eQOdOCTIKAG AALGIO0C, Ol ETALPEIEG TOV OPACTNPLOTOLOVVTOL GTNV
TOPAY®YT YOLPVOD KPEATOG SVVATOL VO ONUIOVPYTIGOVY AVTOYWVIGTIKO TAEOVEKT O TOGO Y10,
TIG 101eg €omTEPIKA OCO KOL Yo TOVG €TAiPOVS TOLC. Ymapyer peyain e&dpmmon petald
ouvepyaoiag evtog TG aAVcidas Kot eTitevéng avtaymvioTikod mAgovektiuatos. H e£dieym
TEPTTMOV OTATAADV, 1 PEATIOTOMOINOT TV JASIKAGIOV UECH TNG ATNG TPOCEYYIoNG Kol M
aElOmoiNo™ TOMIKAOV GUVOALXYDV UITOPOUV Vo ovéoovy 11 PLoctuotnTo HoS EPOSIOGTIKNG
aAvoidag otov KAAdo tav Tpoginmv (Kanchan, 2018). O Perez kot cuv. (2010) ot pelétn
Toug toviouv 0Tt yia Vv emitevén Prodoiung AMTNIG €POdSNGTIKNG 0AVGIONG XOIPVOD KPEATOG

omv Koatoiovia amoitodvion 000 Pacikég TOMTIKEG Kol KAVOVIGTIKEG GUOTAGELG:

®  TOPLYN CLVEXDV KOl TUYOUMV SIOUKVUAVGEWDV OTIG TILEG TOV TPAOTOV VAMY, KOl
®  LUNMYOAVIGHOL VTOGTNPIENG YO TNV OVATTUEN EMYEPTUATIKOV GYEGEDV GTOV TOUEN TOV

gtvat 660 to duvatdv To dikateg Kot oTadEPES.

O Taylor (2006) pelétnoe TV €QOPUOYN TOV OPYDV TNG MING AALGIONG EPOSIAGOD GTOV
KAGOO TOL YopvoL kpéotog ot Meyddn Bpetavia. Me Bdon 1o amotedéoparta, N OGN
EQOPUOYN MG AITNG TPOCEYYIONG UTOPEL Vo 00NYNOEL o€ PeATi®mON TOL GLVOAOL TWV
dpaotnpotTV 7oL  AAUPBAvouy  yopa €vTOC NG  €POSICTIKNG OAvcidac TOGO GE
EMYEPNOLOKO OGO Kot GE oTPATNYIKO eMimedo. [To cuyKekplUéva, TPOTEIVETALT) EPAPUOYN LLOG
ECTIOGUEVIC EPOOLOCTIKNG AALGIdAS XOPvoD KPENTOG OOV Lo OO0 TOPOYWYDV EKTPEPEL
YOLPOVG Y10 CLYKEKPIUEVO PO LOVAS®Y cQayNG Kot emeEepyaciag, oL Omoies Ue TN GEpd
TOLG cLVAmTOLY GUUPBOAaLL pE GVYKEKPIUEVEG alvaideg supermarket. Me avtd tov Tpdmo To
eumiexopeva  pépn  (Tapaywyoli, HLETOMOMTEG KOl ALOVOTMOANTEG) GuvepyAlovial GTevd,
STPOYUATEVOVTIOL  UE  OMOTEAECUOTIKO TPOTO KOl OTOPELYOLV Vo, €0TIALOVV  OTA
BpayvmpdOeopa k€PN péc amd TNV EKUETAALEVON TOV SLOKVUAVOEDY OTIG TIUEG TOV YOLPLVOV
Kpéatog. Me Bdon tov Taylor (2006), ta PeAtiopéva kEPON TPOKLILTOLV UEGO, OTO TN

ovvepyaoia kol oyt amd TNV IKOVOTNTO TOV EUTAEKOUEVAOV LEPDV VO «TTOiloVV) LE TIG TULES TNG
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ayopag kot vo ackovv eEovcia otnv alvcida epodtocpov. H otpatnyikn eotioaon piog ATig
aAvcidag sivol va BpiokeTon o€ TAEOVEKTIKY BE0T EVOVTL TOL OVTOYMVIGLOD KO VoL OMULIovpYEl
avEnuéva kEPOM yior OAa TG tor LEAN. Ta epmhekopeva pHépn TPETEL Vo GTOXEVOLY GT UEIMON
TOL GUVOALKOV KOGTOULG, VO TILOAOYOUV GOGTH Kol VoL UMV EKUETAAAEDOVTOL TOVG ETOHPOVS TOVG

oTNV €POOINCTIKY] 0AVGIOOL.

3.7. H BIQXIMOTHTA ZXTHN E®OAIAXTIKH AAYZIAA TOY
XOIPINOY KPEATOX

H Buooyotra eivar po évvola Tov aviovokAd v apyn 0Tt TPEMEL VO IKOVOTOIOVUE TIG
AVAYKES TOV TOPOVTOC YOPiG va BETovpe og KIVOLVO TNV TKOVOTNTO TV LEAAOVTIKDV YEVEDV
va Kodoyouv Tig dkég Toug avaykeg (Galanakis, 2019). H npocéyyion avt) kabictatar peilov
Mmua v ) Bropnyovio Tpo@itwv ToyKoopms yio évav amAd Adyo: vdpyel peimon tov
dwbéoipmv Topov kabng n (o avédvetoar. H Bropmyavi mapoywyn kpéatog Bempeitot
®G £vog amd TOLG TOUEIS TopAy®YNG TPOPIRV LE TIC HeYOADTEPESG TEPIPOAAOVTIKEG ETTTAOCELC.
To yeyovog avtd, 6 GLUVOVOCUO HE TNV OLEOVOLEVT] TPOGOYN TPOG TNV OELPOPia £YOVV
0ONYNOoEL T gUTAEKOpEVO PLEPN NG 0AVGidag aliag va emaveEeTAGoVY TIC TOMTIKEG TOVG KOt
Vo, ELEVOVGOLY GTNV AVTILETONIOTN TV TpoPAnudtmv mov oyetiCovion pe ™ Prwoudémmro. H
OLEOVOLEVT] EVTATIKOTOINGN TNG TOPAYOYNG YOPVOD KPENTOS Kol TTPOIOVIMYV auTOD €)EL
EMNTAOGELS 6TO TEPPEALOV, TNV Kowvwvia kot v maykocsue owovopia. ‘Etor n enetyovca
avaykmn yo Blocidtnta otig Propmyavies xoptvod KpeaTog £YEl GTPEYEL TO EVOLAPEPOV TNG
EPELVOG OTN OLEPEVVNON TOL YEPICUOL TV TOPMOV TOVG HE M0 GAAN TTPOOTTIKY Yoo TNV
TPOGOPLOYT MO KEPIOPOP®V EMAOYDV. L& OAQ T 0TS TNG aAvcidag agiag Tov yopvol
KPEOTOG, Ol EUMAEKOUEVOL OPYAVICHOl, OQEIAOLV VO AVTOTOKPIVOVTOL GTOLG GTOXOLS TNG
Brooodémroc, o ™ KaAdTepNg duvatig a&lomoinons OAmV TV TOPAUYOUEVOV TPATMV
VAV KOl TV OAOKAN PG TV SPacTnPoTHTOV 6€ OA0 T0 6TASI0 OO TV TOPUY®YN £0G TV
Katavaimon. o ™ peylotomoinon TG HETATPOTNG TMV TPAOTWYV VADV O KOTOVOAWTIKA
poiovta ot Propunyovia kpéatog, ol Tpoomddeieg Eexivoouv Yo T Peitioon ¢ evlwiag, ot
oLVEYELDL YloL TN pelwom TG evePYELOKNG Katavdilwong g emebepyaciog KpéTog, yio TNV
alonoinon twv cvv- kot VIOmPoldviwv, kabdg Kot Yoo T Peitioon ¢ cvokevaciog

(Galanakis, 2019).

Ta gumiexdpeva pépn ™G £POJACTIKNG aAvcidas opeilovv va yvepilovv Tovg ddpopovg
OPIGLOVG TNG PLOCIUOTNTAG, KAOMS 01 KOTOVOAWMTEG TN GNUEPVOL ETOYT LITOGTNPIlovy OAO Kot
TEPLGGOTEPO  PUOCYIEG TPOKTIKEG Yoo TNV Tapoywyr kp€atog. Ot véolr KATOVOAWMTEG

EVOLOPEPOVTOL TPOTIGTMOS Yo, TNV TPOoTacio. T TePParrovtog kot v gulmio TV (mov.
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Eniong, onpovtikd ivotr 1o KOPUATL TG OWKOVOUIaG OTNV KINVOTPoio Kot Tov Blomopiopon

TOV OVOPOTIVOL SLVOLKOD TTOV OTOGYOAEITON GTOV KAADO.

H emitevén Proocyomtog oe 6Ao 1o pnkog kdbe £podloctikig oivcidag mpoimobétet
KOWV@VIKY, TEPPOALOVTIKT] KOl OLKOVOUIKN €vaitcOntomoinon omd OAo To EUTAEKOUEVO LEPN.
H mapaywyn tov yoiptvod kpéatog ivatl ovvOetn kot emdpd o€ peydro Badbud oto mepifdirov,
Vv Kowevia, Tnv owovopio kot ot {on Tov avOpdrov yevikotepa. o v emitevén og
OAOKAN pOUEVIS a&LOAGYNONS TG PLOGILOTNTAS TNG EPOJACTIKNG QAVGIONG XO1ptvol KPETOG,
npénel va peAetnBodv ot TEPIPAALOVTIKEG, OIKOVOIKES Kol KOWmVIKEG dlaotdoslc. Mg GAAa
AOy10, okomdg eival va pehetnOel 1 mepPAAlOVTIKY], OIKOVOMIKY] KOl KOWOVIKY Blootudtnta
TOL YOoPvoL Kpéatog otnv EALGda kot 1o eEwtepucd. H pedétn cuvodevetat moAAES @opés amd
po avéivon kbdkAov (mng tov mpoidvtog, o péBodo yior v a&loAdynomn TV GUVOAMK®OV

EMUTTMOCEMV TNG TOPAYWYTS TOV TPOIOVTOG.

Koatd m dibpreta tng {ong Tov KPEATOG KO TV TPOTOVTMV QUTOV TPALY LOLTOTOLOVVTOL SLAPOPES
dPOSTNPLOTNTES O OTTOlES EMOPOVV APVNTIKA 6TO TEPPAALOV, TNV KOWV®OVIOL KO TV OUKOVOLLd.
AlGpopeg perétec divouv EReaon oTig TEPPAALOVTIKEG ETMTAOGCELS ATO TNV TOPLY YN XOLPLVOD
KPEUTOC AOY® TNG KATOVAAWMONG EVEPYELOKDV TOPWV, TOV EKTOUTMOV OEPIwV TOL Beppoknmion
Kot T dnpovpyia Prounyavikov arofAnitov (Zira kot cuv., 2021; Noya kot cvv., 2017). T1épa
OpwG TV TEPPOALOVIIKOV EMIMTOOEMY EIVAL GNUOVTIKO VO PEAETNOODV KOl Ol EMIOPACELS
oToVg dAAoVG dvo TVAMVEG TG Prdoiung avantuéng. Kaiplag onuaciog etvar o kabBopiopode
KOTAAANA@V GTPOTIYIKOV SaXEIPIONG OTNV TPOSTAOELX Y10l Sikoun, VYIEWVN Kot QIAKY TPOG TO
TEPPAALOV TOpay@y] XOPVOD KPENTOG LE OMATEPO GTOXO TNV EMITELEN TV GTOY®V NG
eVpOTaikng mpacivng cvppwviog. H Evporaiky Ipdovn Zvpeovia kabopilel otpotnyikéc
Y10 TNV OVTILETONION TTpoPAnpdTmv mov oyetiCovtal pe ™ Prwootnta. Amapaitntn eivor n
ueiwon g ypnong avtiPlotikwv kot M peiowon tov amofAntev Tpogipmyv. O KAddog Tng
yopotpopiog opeilet va €xel avEnuévn eotioon oty kaivotopio, PeAtiopévn moapoyxn
TANPOPOPLOV GTNV KOowmvia, Kot ot Propnyavies emeepyaciog KpENTOG VO CUULETEYOVY OTY|

Beitioon ¢ Procipudmros Tev TpoPitmy.

Onwg mpoavapéptnke, po aAvcido €podlacov yoptvod kpéatog amotedeiton amd €61 khpla
VIOGLGTNLATO: TNV Topay @y {OOTPoQaV, TNV EKTPOQT| TV (dwv, TN opayn, TV eneéepyacia
— Bropmyoviky mopoywyn TPoioVI®mY KPENTOC, T YOVOPIK Kol AOVIK TOANGCT Kol TEAOG TNV

KOTOVOADON).

IMa va propéoet va avamtuyOel pia PLocin epodlacTiky aAvcida xoipvold KpEaTog apytkd Oa
TPETEL VO, YIVEL O1AKPLON TOV TPOKTIKOV EKEIVOV TOL KaBioTOoUV TNV aAvcida un Piooiun. Kabe
EUTAEKOUEVO HEPOG opeidel va TANPOl optopéva Kptnpla Tov oyetilovtol pe tm @vorn TV
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JPOCTNPLOTHTAOV TOL KOl TO €00G TNG GLVEIWCEOPAS TOL otV aivcida atiag. Opiopéva
TOPASElYy AT U1 PLOCIL®V TPAKTIKGOY £ivot:
e H anoppyn xompiig {dwv, aipatoc 1 amofAntev ceayeiov ce €va TOTAUL Kot 1)
YEVIKOTEPN LOALVGT] TOL TOGILOL VEPOV
e H xotaotpogr| Tpomik®v dacwv ite yio TNV ekTpoPn (hwv €ite Y10 KAAMEPYELEG
o  Koaxn yprion avtiPiotikdv ota (oo mov cuuPdiiel oty avOekTikoOTnTo TV BaKTnpimy
oT0 OVTIPLOTIKA Kot TNV €£ATAMOT TV POKTNPLIKOY AOUOEEWY
o H &ewyn 1atpuikng mepiBaiymc yio Toug epydates yng

e H vrepPocknon evog PocKOTONTOL KOl KATAGTPOPT] TOV.

Ye maykOoUo emimedo, aveApTnTo Omd TIS GUYXPOVES OTPOPIKEG TACES Yo UEl®MON NG
KOTOVAAWONG TPOP®V {OIKNG TPOEAEVOT|G, VILAPYEL Lot GUVEXDG ovEavopevn (RTNoN Yo KPEUS
mov oyetileton pe v avénomn tov TAnBuopod kot to avefacuévo emimedo dwPimonc. H
ALEVOLEVT] TAGT TOV EEAYWYDV EYEIPEL EPOTAUATO CYETIKA UE TN PLOGILOTNTO, OTMS 1 XPNON
KOAMEPYNOWNG VNG KOL 1 OMOTEAECUOTIKOTNTO TNG TOpAyw®yng mpoteivov (Bonou kot
ouwv.,2020). Ta tedevtaio mevivta ¥povia Exovv mpayuatorombel dpapatikés aAlayéc oty
TOPUYWYN YOPLVOL KPEATOG Ol OTTOIEG EMOPOLY GNUAVTIKE 6To BaBuod emitevéng frwoipudtntog.
And Vv mopaywyn yoipwv o€ owioTikd emimedo (0-2 yoipot avdé eKUETOAAELON) Kol TNV
mopadoctoky] (3-49 yoipot avd eKUETAAAEVOT)) £mC TNV HEGOIOL TUTOL HE GLOCTHLATO “‘YoOPig
v (50-3000 yoipotr ava eKUETAAAEVOT)), Kol TELOG TO BLOUMYAVIKA GUGTILOTA TOPAYMYNG LE
nove and 3000 yoipovg avd ekpetdAievon. Xy Kiva ta cvotiuota ektpoens “yopic yn”
EYOUV OONYNOEL GE UEIOUEVT] OTOTEAECUATIKOTNTO YPNONG TV OPERTIKOV OLCLDV Kol CE

avEnpévn poravon tov meptPdiiovtog (Bai kot cuv., 2014).

e avtifeon pe mv Kiva, n Aavio arotekel Evav amd Tovg OmOO0TIKOTEPOLS TAPOY YOV
Yopwvob kpéatog maykoouims. Ot Bonou kot cuv. (2020) ce pedétn tovg avagEpovy OTL M
€KTOLOT TNG KOAMEPYNOIUNG YNG TTOV amatteitan yio v moapaywyn 1 kikod Bpodoiung ywo tov
avOpwmo yopvic mpwteivng kopaiverol ard 38 m2 otn Aavia £og44-51 m2 oty Kiva kot 161
M2 otV AVGTPaAin, AOY® TV UEYOAMY OOPOPDY OTIC OTOSOCES TV KOUAMEPYELDY TV
oLOTATIKAOV (OTPoP®V. Ot PElOUEVES aOdOCELS HETOTPOTG TNG CMOTPOPNG GE OIPVO KPENS
ALEAVOLY TNV OOLTOVUEVT] €KTOOT KOAMEPYNOUNG YNG YL TNV TOpayw®yr] Bpoctpmv
npoteivav. To chotnua Tapoywyng xopvov kpéatog otnv Aavia yopaktnpiletor amd vyman
ATOJOTIKOTNTA GUYKPITIKA pe GAAEG YOpeG. Ol GUVOMKES EMIMTMOES TV UETOPOPAV Eivor
YEVIKA WKPES, EVA M LEYAAN Topay @y {mOTPOQOV GE GUVOLACHO LE TNV OTOSOTIKOTNTO TMV
KoAMePYELDV KabioTovv v AavEQkn Tapaymyn og Evov omd TOVG KUPLOTEPOVS EKTPOGHITOVG

T0L Pldcyov €podlacpod yopvod Kkpéatoc. H davéQikn mapaywyr meptlapfdaver tpeig
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KOTNYOpieg EKUETAAAEDCEWV: EKTPOPES YOLPOUNTEPMY, Ol OOIEG TOPAYOLV OTOYUAUKTIGUEVA
yopidia (mepimov 30 kg)- ekTpo@éc avATTLENG Kot TAYVVONG, GTIS OTOIEG TO OTOYOAOKTIGLLEVOL
yopidio avamtbocovtor puéxpt to Papoc opoayng (100-110 kg)- war  ohokAnpouéveg
EKLETOAAEVOELS, Ol Omoieg OBETOLY  YOPOUNTEPES YL TNV TOPOY®YT] YOPWiev Kot

ueyaAdvouy ta yopidia péypt to fapog cpayng (Bonou kot cuv., 2020).
3.7.1 Ov 0T THGELS TOV KOTAVIAMTOV Y10, Bl oipo yoipive Kpéag

Ka0e epodraotiki aivcidoa mov mepthapavet Evo TPOQIIO MG TO SLOKIVOVUEVO TPOTOV, amd TO
oTAd010 TG Yewpylag €mC TO OTAOO TNG TAOANONG, TOPAYEL CNUOVTIKEG EKTOUTEG GTO
nepPdAdov. Tn onuepviy emoyn M yewpyio Kot 0 KINVOTPOPIKOG TOWENG €lval amd Tovg
OTULOVTIKOTEPOVS GUVTEAESTEG TV TEPIPAALOVTIKAOV eMmTOGEWV. TNV Evpdnn 1o cvotnua
EKTPOPNG Yoipav PacileTon 6TV EVTOTIKY TOPAY®YN TO KOGTOC TNG OmMoing 6TO VEPO Kol TOV
aépa gtvar aprketd vynro. H katdotacn avtr] el odNyNoEL TOLG KATAVAAMTES GTO Vo, divouv
HeyoAOTEPN EUPACT] OTOV TPOTO TOPAYW®YNG TOL YOPVOD KPENTOS Kol TV TPOIOVIMV TOV.
Emopévec, vmapyet avénuévo evolapépov otn GY£0T TOL HOPKETIVYK Kol TG Plociudtnrag,
KOOMS VITAPYOLY ATOLTHOELS Y10 PIMKOTNTO TPOG TO TEPPAALOV, EUPOCT GTNV VYElD Kot TNV
mowotta Tv Tpoidvimv. Ot Mazzocchi kat cvv. (2022) pelétnoov TG TPOOTTIKES Kol THV
ayopaotiky] ovvaun evog “Copndv Tlappag ITOIT” vyming mowdtntog, T 0moio TapdysTot pe
7o Plocyo tpoémo divovtag EUPacT GTNV TPOoTAGio TOL TEPPAALOVTOS, TV VYELD Kot TNV
koA dwPiwon tov (oov. Ta arotedéopata €01V OTL Ol KATOVOAMTEG EVOLLPEPOVTOL Y1d,
TPOIOVTO OV PEPOLV TNV EVOEIEN “Yopig avTIPloTikd” otny etkéta. Opme, 1 EKTPoeN Xoptvol
kpéatoc otV Itario Paciletal oV eviatikn Topaywyr], YEYOVOS Tov KoOoTd SUGKOAN TNV
amovcio ypnong avrtifrotikev. Emopévag, vrdpyer 1 {imnon v To cuykekpluéva mTpoiovra,
OL®G TO TAPOUYMYIKO GUGTNU GTNV TOPOVGH GAcT eivar Wwaitepa OVOKOAO Vo avTomokplet
o€ QVTN. XNV 1010 HeAéTn, mpoteiveTon | TPooTdheLd Yo LEI®MON TV EKTOUT®MY POTOV KATA
TNV TOPAY®YN HEC® VEOV TEYVOAOYIKMV HE OTOXO TNV IKOVOMOINGCT TMOV OTUITHGEDY TV
KOTOVOADTOV Y. meptBarlovtiky Plocudtrta o€ emimedo yewpyiog Kot KINVOTPOQiog
(Mazzocchi kot cuv., 2022). Enitpdcbeta, 1) evIUEPOOT TOV KOTOVOAMTIKOD KOOV o€ Bépata
Brocdémrog pumopel va avénoel v evoicHntomoinon kot va b ceL To GUGTNHO TaPOYWYNG
YOPVOL KPEATOG GTNV EPAPUOYN T10 Pty mpaktikav. Téhog, Aappfdavovtag vmoyn ot 1
EQAPUOYN VE®V TEYVOAOYIOV pE oTOXO TN Uelwon TV TEPIPAALOVTIKOV EMMTAOCEDV KOl TN

Beitioon g dwPimong tov {dmv glvar vyniod kécTovg, Oa Tpémet:

e va dofel mpoooyn oToV GMOGTO TPOCIOPIoUO TNG TIUNG Tov Ba yopnyeitol GTOLG

TOPOY®YOVG TOL EQAPUOLOVV VEES TEYVOAOYIES KOt
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e va emaAnBedetor M mpobupion TANPOUNG TPOIOVTOV LYNAOTEPNG TWNG OmO TO

KOTOVOAWTIKO KOWVO

3.7.2 Biooipdomro péco €Qapproyns HOVTEL0D KUKAMKIG 01KOVO piog

H évvolo ¢ koK owovopiog yivetor OA0 Kol O GNUOVTIKY TOGO GE TOMIKO OGO Kot
ToykOoo eninedo, kabng amoteletl 1o péco yia tn Peltioon g GLUPATIKNG TapAYWYTG Kot
Vv anodotikdtepn aélomoinon twv dwbéoiuwv mopwv. H avénuévn xatavdimon yotptvod
KPEOTOG GE TOYKOOULO0 EMIMENO AMALTEL TO LETAGYNUATIGUO TG AALGIONG EPOOLOGOD TPOG TO
TPOTLTTOL TNG KUKAIKNG OLKOVOLIOG e OTOXO TNV amod0TIKOTEPT YPNOYN TOP®V KOl TN UEI®OoN
v emmédwv pomavong (Noya kot cuv., 2017). Mo LETOGYMNUATIGUEVT] EPOOIAOTIKY] AALGION
yopvov Kpéatog Ba UmopodsE VO EMITUXEL TO POCIKA YOPOUKTNPIOTIKE TNG KUKAKNG
owovopiag, omwg 1 e€dleyn tev amoPAnTev, M HEIOUEVT pOmavor, M dTpnon Tov
TPOIOVTMV KOl VAIK®V O©E YPNON, N OVAVEDCN TMV QUOIKOV CLOTNUAT®Y, 1 TOPOYN

OIKOVOLUK®OV TAEOVEKTNUATOV Kot 1] auENUEVT AVOEKTIKOTNTOL.

Ye kdBe oT1Ad10 TG €POOOCTIKNG QALGIONG VLITAPYOLVV Ol KOTAAANAES E€YKATOOTACELS KOl
cvotuato petapopds eite Lovtavov (oov eite teMkav mpoioviov. H PBacw| aivcida
EQPOOLOGLOV €lval KUPI®MS OPYOVOUEVT] HE YPOUUIKO TPOTO Kol e 1oYLPE cuvoedepévn doun
(Abypoppa 4-6). Kabe otdoro, amd ) @apuro TV Yopountépov UEXPL Katl v eneéepyociol
TV cpayiov, dloikeitoar cuviBwg amd JPOPETIKY ETapeio, N omoio eivar vevOvvn Yo ™
Mym tov artopdcewv. H oot doiknon and méve Tpog o KATM UTOopel va. 0dNyNoel GE
aLENUEVT VIOBETNON TNG KUKAMKOTNTOG KOl CUVETMG GE OMOTEAECUOTIKOTEPES TPUKTIKEG KT

UNKOG TNG EQPOOLOCTIKNG OAVGIOOC.
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| Boar Stud I

Semen

Sow Farm - Gilt Development, Breeding,
Gestation, Farrowing, Nursery

| Transportation

iG]

| Finishing - Growing

ELI

| Transportation I

Market Pigs

[Processmg Plant - Abbatoir]

Meat and Other
Products

Atdypoppa 3-3: H ko] 0Avcida £podtacpod yoiptvod KpEatog o¢ YPoupkd cvotnuo. Agv
nepthapPdvovton o1 dpacTnPLoTNTeg PLETA TV enelepyacia, copmeptlapPovopévng tng epmopiog, TNG
dtavoung Ko g kataviiwong (tpocappoyn omd Green-Miller kon cuv., 2021).

Evkaipieg yio v emitevén g xukAkdmtog vrdpyovv o€ kdbe emimedo ¢ aAvcidog
€POOLOGLOD YOIPVOV KPERTOG (E10P0EG LMOTPOP®V Kol EVEPYELNG, TEPPaIlovTiKn Olayeipion,
opovtida. tev  (oov, Owyelplon TG KOMPldg,  HETOQOPA KOl HETOmoinom),
GUUTEPIAOUPAVOUEVIIC TNG EMOVOYPNCULOTOINONS TV OTOPANT®V TPOPiHWV omd GAAES
alvcideg epodtacpod (Awdypappo 4-7). Xovoeon pe Prounyovieg ektdg TG oAvcidog
€PO0O10GHOD givarl amapaitntn Yo va kKAgicouy optopévol amd toug kukhkovs Bpoyovs (Green-
Miller kot cuv., 2021).
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Abypappo 3-4: KokAikn epodiactikh oAvcida yoipvod kpéatog (tpocappoyn amd Green-Miller kon

ovuv., 2021).
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H tpéyovca gpodiactikny alvcido pmopel va TANGIACEL GTO, TPATLTTO TG KUKAMKOTNTOG ElTE
Héc® amA®v otV TPAEn Jwdkaoldv  €ite uEC® AAA®V OV  ATOLTOVV  ELPVTEPO
EMAVACYEOIACUOD TOL HOVTEAOL €podlacuov. Mo amAn aAdayn, Onwg 1 tomobétnon Twv
EYKATOOTAGEDV TTOPOy®YNS LMWV T KOVTO OTIG £YKATACTACELS enesepyacioc, Bo umropovce
Vo, 0ONYNOEL O UIKPOTEPEG OMOCTACES HETAPOPAG KOl, ®G €K TOUTOV, VO UEIDNCEL TO
TePPUALOVTIKO KOGTOG, PeATimvovTag mapdAinAa v kaAn dwafioon tav (owv. Yrapyovv
®OoTOCGO Kol PEYOADTEPEG OANUYEC TTOL UTOPOHY VO 0OONYNOOVY GE UEYOADTEPT] KUKAKOTNTAL.
[Topadeiypatog xbpn, 0 GLVOLOCUOS HOG EYKOTAGTAONG Tapaywyng (OwvV HE Tapay®yn
Ao aviK®v o€ eAeyyOueEVo TepPAAlov Bao LITopovse VoL GUALAPEL Kol VO ETOVOLYPT|GULOTOUGEL
™ Beppotta Ko ta aépla and to LMoo Kot TNV KOmpid, avti va ekAbovTol 6To TepBAAlov mg
YOUEVOS TTOPOC. Xe cuvovacud pe TNV kAOetn yempyio, TETOlEG OAOKANpOUEVES PApHEG Oa
UTOpOovoaY ETIONG VO EXLTPEYOLV TNV EKTPOPT) {DM®V TTLO KOVTO TNV ACTIKEG TEPLOYES, YEYOVOS
ov Oa pelowve T GUVOMKAE SOTPOPIKE LAl LE TN SLOVOUT 7O OAOKANPOUEVAOV TPOQIL®V
(putikav kot {owkav mpoidviwv) oe kowvd @optia. Emiong, to vmoieippoto tpo@dv mwov
TPOKLILTOLY amd TN OTpoPn Tov avBpmmov, Votepa amd Oepukr emelepyacio Kot
aQLOATWOT], UTopovV Vo a&tomotnBodv wg LMOTPoPN Yo TNV AVATTLEN TV Yoipwv. Me avtd
tov Tpdmo umopel va emitevyfel Tavtdypovn pelwon TV amoPATov o éva AAAO0 GOoTNUO
epodtoopov. Oco aEopd TNV EVEPYELOKN KATOVOAMOT Yo TOV €50EPICUD, TO QOTIGUO, TN
Agttovpyia Tov e£omMGOD Gitiomg Kot T 0€ppaveon, mpoteivetal aglomoinoT e AoAIKNG Kot
™G NMOKNG EVEPYELNG HECH OVELOYEVVNTPIV KOl NAOK®V TAVEL pmopel vo odnynoel og
wepParlovtikn Kol owovopkn Brwowotnta. o v enitevén peiwpévne kotavaiwong
SVVATOL VO EPOPULOGTOVV KOl TTLO OTTOOO0TIKG GLCTILLATO EEAEPIOUOV, BEPLLAVONC KOl POTIGLOV
HE UELOUEVT] KOTAVOAMGT KOl OTTOLTHOELS GE EVEPYELNKOVG TOPOLS. O1 eKTpoPElc opeilovy va
yvopilovv Tig anouthoels Tov {mwv og BeppdtnTa availoyo HE TO 6TASI0 aVATaPaY®YNS GTO
omnoio Bpickovtal Kot £tot va puBuilovy avaioya Tig GUVONKEG TOV KPOKAILOTOS TNG PAPLLOG

ue otdyo Vv puewwpévn katavdimnon topov (Green-Miller kot cov., 2021).
3.7.3 Hapoyoyn froioyikov 1o1pivod KPEATOS WS pia o Brooiun emioyn

Tn ovyypovn emoyn OO Kol TEPIGCOTEPOL KOTAVOAMTES EMAEYOLV VO KATAVAADOOLV BLOAOY1KO
Kpéag, kabag N wapaywyn owtod Oewpeitor o Prooiun. Ot Zira kat ovv. (2021) og pehétn mov
npayuatonoinoayv, aloldyncov tm Procipwdtta tov koklov (ong tov PloAoytkov kot Tov
oupupatikod yopvod KpENTog Ge aALGIdEg €podlacuoy otn Xovndio. ITo cvykekpuyéva,
YOPLOOV TNV 0AVGIO0 EQPOSIOCUOV YOPVOD KPENTOG G€ Téooepa kOptla vroovotiuota ((1)
EKLETAAAELOT KO Tapay@yn CwoTpogmv, (2) cpayn, (3) xovopikn Kot AaviKn TOANon Kot (4)

KOTovAA®on) Kol cOyKpvoy TV GUUPOTIKY He T Proloyikn epodiactikny aAvsida. o kébe
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éva amd autd mpaypoatonoinoav aglohdynon g PLocotnTog Tov KuKAoL (ong He T xpion
20 JEIKTMV EKPPUAGUEV®V 0va povada mpoiovtog (1000 Kidd Bapog xorptvod mpouvion) Kot ova
povaoa éxtaong (1000 extdpro kadhepynowmg yng). Ta svpriuata €deiEoav 6t 1 aAvcido
£QPOOLOGLLOV BLOAoyIKOV YO1ptvoD KPENTOG LITEPEXEL TG SVUPOTIKNG aAvcidag oe 11 amd Tovg
20 odeixteg mov exppdlovior avd povada mpoidviog kol oe 18 amd toug 20 odcikteg mov
ekppdlovTon avd Lovada EKTOoNG. LVUVETMS, NTOV 1 0 BLOGIUN 0t TG dV0 0AVGI0EG 6€ GAOLG
oxeddv Tovg dgikteg mov ekppdlovtal avd povada empavelas. Qotdco, 1 Poloywn alvcido
€QPOOLOGLLOV NTOV AYOTEPO PLOCIUN G OPIOUEVOVS amd Tovg delkteg mov ekPpalovior avd
HOVAdQ TPOoidVTOG, 010TL 6T PLOAOYIKY| TOPOY @Y XOIPVOD KPEOTOC OITOLTOVVTIOY TEPLIGGOTEPES
Cwotpopéc avd KA yopvob kpéatoc. I'evikdtepa, 1 fertimon g evlmiog Twv yoipwv odnyel

o€ VYNAOTEPO KOGTOC TTapay®YNG Kot TepParlovTikég enmtmoelg (Zira kot cuv., 2021).
3.7.4 A womoinon Proagpiov

H axatdAinin dayeipion tov (owdv amofintov pmopel va €xel avenavopboteg cuvEmeleg
v to meptPdrrov. Opopéva mpofAruata givol n pdmaven tev LLOYELV VOATWY, | LOAVLVOT
pe Tafoyovoug Kol TapdotTa, KoM Kol 1 KOTaoTpoe TG PLOAOYIKIG SOUNG TOV €04.(OVG.
Onag avaeépnke, KOpLo amdPANTO TV YOLPOTPOPIKAV EKUETOAAELCEMV €ival 1 Topoywyn
Kompac. Ot ektpoen yoipov aviimpocsownedel 10 9% NG TAYKOGHIOG TOPAYOYNS KOTPLAGS.
Kopua xprion g (ot komplig elval g AMmacuo oTIS YEOPYIKES EKUETAAAEVGEIS. AVTN M
APNON OUMG Uopel var TPOKAAEGEL TPOPANUOTO OT®MSG OGUES, LOADVOT] TOL VEPOL KOl PUTTAVOT)
tov aépa. Otav dev €xel vmootel T cwot emeepyacia, N (oK KOmPLd HEGM TNG QPULOIKNG
vroPddong odnyel ot dnovpyia pebaviov kot dro&ediov Tov dvOpaxa, aéplo pe cofapég
TEPPOALOVTIKEG EMMTAOCEIS. L2C €K TOVTOVL, GE YOPEG UE YOPOTPOPIKY TOPAY®YN KPiveTOoL
aropaitn 1 cwotn afomoinon kot PBeATiopévn dtoyeipton TG TapayOUEVNG KOTPLAG LLE
KOpLo 6ToY0 TNV Topaywyn Proaepiov yua evépyeta. ‘Etot, péoa amd m ypnon ovtov tov mdpov
dvvatol Vo TPOKOYOLV TOAAL OWKOVOMIKG, TEPIPOAAOVTIKO KOl KAIUOTIKE OQEAN, Om®C M
LEI®ON TV EKTOUTMV aepimV TOL BEPUOKNTTION KoL 1] EKTOTICT TG YPTONG OPVKTMV KAVGIU®OV
yuo Topaywyn evépyelog (Mathias, 2014). Ot duvnTikéG EVEPYELOKES YPNOELG TOL Ploagpiov givat
OPKETEC Kol TEPAapPdvouy mapaymyn OeprotnTag, MAEKTPIKNAG EVEPYELNG KOl XPNON O
KoOolo oynudtov yia petaeopéc. Eniong péoa and npodcbetn eneEepyasio yio v apaipeon
TOL peyoAdTEPOL PEPOLS dro&edion Tov GvBpaka Kot Tov VOPOBEIOL PTopel va. emTpamel Kot M

&yyvon Tov 6to diktvo Puotkov agpiov (Scarlat et al., 2018).

3.7.5. Xp1on avave®@oung evEpyetog

H ypnion evépyelag amd un avavedoipes nnyec xel HeydAo TePBAAAOVTIKO AmOTOHTOUA Kot

evioyvel v vepbépuavon tov mThavitr. H moapaywyn {mwotpo@dv mov ¥pnoilorotovvtal yio
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NV EKTPOPTN KOl OVATTUEN TV YOlpwv omotedel TOV HEYOADTEPOG GULVTIEAESTNG NG "Un
AVOVEDGIUNG evépyelag” kot aviupoconedel o 81-85% eni tov cuvorov (Nguyen kot cuv.,
2011). I'a Tov Adyo avtd ol etopeieg opeidovy va Aappdavovv opiopéva pHétpo e£0tkovounong
EVEPYELNG, LETPAOVTAG TNV KATOVAA®MGT OUTNHG avE TOVO TOPUY®YNG TEMKOL TTPOIOVTOG, LE
OTOY 0 TAVTOTE TNV OTOTEAEGUATIKY] XPNON TWV QLGIK®V TOP®V Kot T STHPLEN TNG TOPAYWYNG
npdovng evépyswng. 'Eva mpmto Prua eivar - dnpovpyia vrodoumv yio agomoinon g
NAEKTPIKNG EVEPYELOG 0O avavemotpes myEc. 'Etot mpoteiveton n avénon g xpons nAokomv
TOVEL Kl 6TAOUOV NAEKTPOVIKIG OOPTMOGTC CLTOKIVITMV KOl OPTNYDV OV amoptilovy Tov
oTOM0 €@odlacuoy {ovtev (owv, opaylov Kol TeEMKOV Tpoidviav kpéatos. EmmAfov,
nwpoteiveTon N evtatiky alomoinom tov Proaepiov mov wapdyetal amd TOV KOTPO TMV YOIPwV.
Avtod 10 Prokavoo umopel po ypnoyomombel yio 0éppoveon, evépysla/mAekTpiopd, oTo
CLGTNUATO YOENG KOL Y10 TV TPOPOSOGIio TOV GTOAOL EPOOLOGHOD. LYETIKA LUE TNV YOEN TOL
KPEOLTOC, TOL OTOTEAEL PEYAAO HEPOG TNG GUVOMKIG KATOVAAWONG EVEPYELNS, TPOTEIVETOL M|
avTikatdotoon Tov epéov pe appovia 1 CO,. Me avtd tov Tpdmo pmopet va vdpEet peimon
OTIG EKTOUTES aepiwv Tov Beproknmiov, KaBAOg To Ppeov Exel LeYOADTEPO SOLVNTIKO OVTIKTLTTO
otV vrepBéppovon tov mAavitn. H appmvia 6 copfdiiel otn peimon tov 6{ovtog ovte otV
vepPEPUAVOT TOV TAOVITY, EVA TOPAAANAL £xEl TOAD KOAEG QLGIKES KOl OEpLOSUVAIKEG
w0t teg. Oco apopd 10 CO; glval TO OKOVOUIKO YUKTIKO HEGO KO AGPOUAEGTEPO Y10 TOVG
epyalopévoug otig povadec. Téhog, M emavelétaon TV ETOPIKOV TOMTIKOV GYETIKA UE TIC
HeTaPopés (T.y. Ta&idia, avtokivnTo, Ypapeio 610 omitt) UTOPEl Vo SLUGOAAIGEL TOVG GTOYOVG

Bloopotntag kabe epumiexdpevov pépovg (Vion Food Group CSR report, 2022).
3.7.6. Xpnon yng — Avvapiko o&iviong - Evtpogionog

"Eva moAd onpovTikd Koppdtt Kotd TV KTpoeY| TV Xoipwv gival n xpriion g yns, OnAadn n
EKTOIOTN YNG TOL YPNCLUOTOIEITOL UE OTOYO TNV TOPUY®YY] KPEOTOG Kol OEV WTOPEl va
ypnoworomOel yio omolodfote dGAro okomd. T v mapaywyn 1 kg yoipvod kpéatog ot
Aavia amortodvtan 4,1-6,5 m?2 1o ypdvo (Nguyen kot cov., 2011). T'iveronr cagég 0t1 npénel va
dtveton dlaitepn EUEAOT OTIS OTOOOCEIS TV EKTPEPOUEVOV YOIp®V GE KPENS e GTOYO TNV
BéATiotn xpriom yNg Lo GTO XPOVO.

ENUOVTIKO LEOVEKTNUO TNG TTOPOY YN G Y OLPVOD KPENTOG OMOTEAEL TO YEYOVOG OTL PUTOLVEL GE
peyaro Babud 1o mepifdirov pe alwto (N). Xe pedétn mov mpoypoatomom|nke ywoo v
a&oAOYNON TV POV, OTTMAELDV KOl OEIKTOV XPNoNG al®dToV OTIS TOYKOGLIES EQPOIOCTIKES
aAvGideg xopvod KpéaTog, amd TV yévvnon €mg Kol TNV ceayn Tav yoipav, Ppétnke ot n
oition ovtwv pe vmoAsippota ™G PBropnyoviog kpéotog (KpEac, LTOAEIUUATO KPEATOG,

evtoo0lo, aiplo, 00Tl KAT.) pmopel vo ovENGEL TV amodoTkdTNTO Xpnong aldtov kot vo
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LEDOEL TIG OMMAELEG GTO 6TAO0 Tapay®yns Cwotpoeav. H ypnon vroisiupdtov og tpoepn
emtvyyavel eniong tnv eEowovounon 31 exat. Tovov coylag Kot 20 ekat. TOVOV ONUNTPLIKOY
o€ Enpn VAN, Tov 1odvvapel pe 16 ekat. ektdpla yng mov ypnotponoodval. Eropévag, pmopel
va vdpEel onuavTiky peiowon ot “yprion yng” v mapaywyn (wotpopmv. BéBata, toviletan
OTL 1 V1I0BETNON VITOAEIATOV TNG Propmnyaviag KpENTOG G TPOPN YO TOLE YOIPOVG aToLTEl
KOLVOTOUEG TOMTIKEG Y10 T1 SL0TPNON TNG OCPAAELNG TV TPOPILMV Kol TNG ONUOGLOG VYEING

(Uwizeye ka1 cuv., 2019).

2NV TEPIMTMOT TNG TAPOYWYNG XOPLVOD KPEUTOG, 1| Ttaparywyn] Lwotpoav, ov ekmounég NH;
ot Qapua eKTpoPNg kot 1 alomoinon ¢ Kompldg vbvvovior oe peyarvtepo Babuod yio
avénon tov dvvaptkov ofiviong. To dvvapwd ofiviong avagépetal oty moocdTNTA TOV
olpopeg evaoels ovpPdiiovy oty 6Etvn PBpoyn. Avtd mepLapPavel EVOCES OTMS TO
dro&eidro tov Beiov (SO,), ta ofeidio Tov almtov (NOy), T0 povoteidio tov aldtov (NO) kot
10 d1o&eido Tov aldtov (N20). Eniong, n mapaywyr {wotpoeng eival avt) pe 10 peyaidtepo
OVTIKTUTTO GTO QUIVOUEVO TOL EVTPOPIGLOV (60-69%), evd axorovbel | yprion g Kompuag (18-
24%). To dvvapwkd svtpopicpod (AE) opiletar g 10 duvapkd mov pmopel vo mpoKaAEset
VIEPMITOVGT) TOL VEPOD Kol TOL €0APOVG, 1) Omoio. UTOPEL VoL 00N YN GEL G ALENUEVT OVATTTLEN

Bropaloc (Nguyen kot cuv., 2011).

Ot Bono «at ovv. (2020) mpoypotomoinoay po €upeiot OVAADON Y10 TIG EMUTTAOCELS TNG
TOPAYWYNG XOPvod Kpéatog otV kKpatikny aAlayn. H peiét avédeiEe 611 10 014010 TG
yewpyioag (mapoywyr] (@oTpo@®v Kot EKTPoPn Yoipwv) eival 1o m1o eviatiko. Ol EMATOCELS TOV
otadiov avtoy gival g TaEemg Tov 95% Yoo TV KAMUOTIKY] OAAGYY] KoL TOV EVTPOPICUO TMV
YAVKOV VO&TV, eved ayyilouv to 100% Yoo Tov xepoaio gvtpopiopd Kat ) yprion yns. Ot

EMTOOELS OO TO 0TA0 NG emeEepyaciog Ppiockoviar OAeg KAT® TOL 5%, VO Y10 TAL GTAdIN

NG VILEPYLENG KAl UETOPOPAS OTIS QYOPES Ol EMMTAOGES OTN XPNON YNG, TNV o&iviom, v
KMUOTIKY 0AAQYT) KoL TOV XePoaio evTpo@iopd sivor Oleg pukpotepeg tov 1% (Adypappo 4-
4).

100%
u Climate Change
90%
m Acidification
80%
B Terrestrial Eutrophication

70%
Marine Eutrophication

60%
B Freshwater Eutrophication
50%
® Water Resource Depletion
40%
Land use
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20%

10%
. [ . |-
Farming Meat Processing (including Superchilling + transport to
transport from farm to plant + market (including extra
normal packaging) packaging)
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Adypoappa 3-5: Xyetikr| cupoln TV 6Tadinv Tov KOKAOV {®NG TNG TOPAY®YNS XO1PVoD KPENTOG YioL
Copmdv vrépyokto pe ) péBodo g eppantiong mov e&dyeton otny Kiva 1 tnv Avetpolio pe mholo

(mpocappoyn omd: Bonou kot cuv., 2020).

KED®AAAIO 4: MEQOAOAOTI'TA EPEYNAX
4.1. XKOIIOX

XT0. TPONYOUUEVE KEPAAoO Tpayuatomombnke PiPAloypoa@ikn €pevva OYETIKG UE TNV
TOPUY YN KoL KOTOVAA®DGT Y0pvod Kpéatoc, kabdg kot e£gtdotnke o PABoc 1 epodloGTIKY
alvcida avtov. H epyosio péoo and v emoxoénnon mg Pipiloypapiog otoxedel otnyv
avadelEn Tov Kpioluwv mopayoviov mov ovpPdiovv oe peyaio Pabud ommv  emitevén
KOWOVIKNG, TEPPOUAAOVIIKNG KOl OIKOVOUIKNG Ploctudmrtag oty oAvcidn  €podlocpov
yopvov kpéatog. I'a tov okomd avtd, a&tomrombnke n fdon dedopuévav Scopus kKot 1 GYETIKY
avalnmon £€ywve to dtbotnua lodhog — ZemtéuPprog 2023. Xpnoyomomdnkav ot €ENng opot
avalnmong: “pork supply chain sustainability”, “pork supply chain environmental
sustainability”, “pork supply chain economic sustainability”, pork supply chain social
sustainability”, “pig production”, “pork supply chain management”, “pork supply chain
efficiency”, “life cycle sustainability assessment”, “pig welfare”, “social responsibility”, “pork
meat traceability”, “pork meat packaging”, “pork supply chain coordination”, “cooperation in
pork supply chain”, “pork supply chain integration and resilience”, “new technologies in pig
production”, “pork byproducts”, “employment and working conditions in pork supply chamn”,
“fair pricing of pork meat” “information exchange in pork supply chain”. An6 v avalimon
TPOEKLYOV EKATOVTAOES GpBpal Ta omoia apopodv 6to dtdotna 2000-2023 kot sivor ypappéva
oto oyyMkd. Amoé 1 pelétn twv abstracts tov ApBpwv Tpoékvyov ekeltva ToL omoin
a&lomomOnKay ylo TNV ovaALoT TV KPIGIH®Y TopaydvImV OV TOPoVclalovTal 6ToV Tivaka
4-1. Omov kpidnke okOTINO, Yo AdYoug TEKUNPImOoNG, EEETAGTNKE GUUTANPOUATIKG EAANVIKI
Bproypaeio. EmmAéov, okomdg g mapodcag Epeuvos eivor 1 SlepeEdvNon TV GYECEMV
HETAED TV TOPAYOVTOV TOV ETOPOLV GTNV ENITEVLEN PLOGILOTNTAG GTNV EPOSIOGTIKY OAVGIdN
YOLPVOV KPENTOG KOl 1) OVAOEEN OYECEMV OUTIOV-OTOTEAECUATOS KOl TV OAANAETIOPAGEWDY

HETAED QUTMV.

Y10 mepforrovtikd (nmuoto Bloctudmrag, ot KOAMEPYNTIKEG TPOKTIKEG YLl TOPOYYN
CwoTpo@dv, N eKTPoPn TV (dmV, 1 KATOVIA®CT VEPOD, TO ATOTVIMUA AVOpaKa, 1| CTOTAAN
KO 1| GLOKELOGIO TV TPOTOVIMV OVaYVOPIGTNKOY MG KPIGIHOL TOPdy OVIES TOV GLGTNUOTOS
(Nguyen kot cvv., 2011 -Siracusa kot cvv., 2008- Rauw kot cvv., 2020- Bono kot cvv., 2020

Vion Food Group CSR report, 2021). Emiong, m €papupoyn &vog KAEGTOD GULGTHLOTOC
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TOPAYWYNG, OTO TAAIGLO TG KUKAIKNG OKovopiaGg, 00nyel o€ amodoTikdTepn (pNon Topwv Kot
a&tomoinon tov amofAntov/maparpoioviov (Noya katr cuvv., 2017). Xe 0éuato Kovmvikng
@HONC, LILAPYOLY (NTAUATO TOL APOPOVV ATV LOTO GTO GOAYELQ, LT TKOVOTTOUTIKEG GUVONKES
epyaciog tav epyalopévev oTiG KAAMEPYNOLUES EKTACELS TPMTMV VADV {®OTPOQOV KOl GTIG
QAapUES EKTPOPNG, KaBMG Kot mpoPAnpata vyeiag Twv pyalolévmv OTIS HOVAOES EKTPOPNC
Aoym g euong ¢ epyooiag (Campanella xow Dazzi, 2020- van Wagenberg kot cuv., 2017).
[ToAD oMUaVTIKY KPIVETOL KOl 1) GUVEIGPOPA TWV GUCTNUAT®V 1YVNANG ILOTNTOG Y10 TNV OHOAN
Aertovpyio TG 0AvGidog e@OdAGHOD Kot TNV eEacpiiion aceaidv mpoidvimv (Burnier kot
owv., 2021- Zhao kot ovv., 2020). EmmAéov, 610 KOW®OVIKO KOUUATL KPiGIHo pOAO
Sradpapatilel kat 1 eulwio TV Yoipwv, ot omoiot AdY® NG ALENVOUEVNG EVIUTIKOTOINONG TG
TOPUYWYNG EYOVV TEPLOPICUEVES OLVATOTNTEG VO EKPPAGOLV TN (PUGIKN TOVG GUUTEPLPOPA
(Maes ka1 ovv., 2019- Grandin, 2019- Pedersen, 2017 Ludwiczak xat cuv., 2023- Pedersen,
2017). OG0 aQOopl TO OIKOVOUIKO KOUUATL, 1) EPOSLOCTIKT AAVGIO0 TOV YOIPIVOD KPEATOS EYEL
va doyeptotel apketd (nthpate mov oyetilovtal pe Tov TPOTO TOAGYNONG TV TPOIOVTOV
KPEATOg KoBG Kot ToL YOUNAG €1000NUATO TV EPYAULOUEVMV GE Oy POKTILOTO KOl LOVEAOES
eneEepyaoiag (Mazzocchi kot ovv., 2022 Zira kot ovv., 2021+ Campanella ko1 Dazzi, 2020).
EmnpocHeta, yio v emPioon tov etaipov g aivcidag Kaiplag onpoaciog amoteAdel n dmapén
KOWVOU KMOOIKOL EMIKOWVOVIOG KoL GUVEYNG OvToAAayn mAnpogopiwv. H amotelecpotikn
CULVEPYACIO TV EMLYEPNCEDV TOV dPAGTNPLOTOOVVTIOL GTNV AAVG IO XOIpPvoD KPENTOG KOl M
OMOTH UETAS0GN TNG TANPOPOPING, GE GUVOVAGHO LLE TNV EPUPLOYT GUYYPOVMV TEXVOLOYLDV
UopodV vo, odnynoovv oty emitevén Procyomrag oe 0Aa to enimeda (Ji kot cuv., 2017

Pomar kot Remus, 2019- Zhuo kot cov., 2021).

4.2. EPEYNHTIKA EPQTHMATA KAI AIAMOPO®QYXH
EPQTHMATOAOI'TOY

Mo ™ ocwot dpopemon tov epotnuotoroyiov Oo mpémel vo 600el amdvtnon ota €51

EPELVNTIKA EPWTNUATA:

1. Tloweg eivor ot mTvyég mov kaBopilovv v emitevén PLOGOTNTOS CTNV EQOOCTIKN
0AVG100 TOL YOLPIVOV KPENTOC;

2. Tlow glvat to weptfarlovtikd ntpata Tov oYeTilovTat (e TNV TOPUY YN TOL YOLPLVOD
KpENLTOG;

3. Mmopel n eKTpoPn TV YOlpwV KOL 1 TOPAY®YN KPEOTOC VO EYEIPEL KOWVOVIKEG
avnovyies;

4. Tlow eivor tor NTAHOTO OWKOVOUIKNG QUGNG TTOV TPOKLITOLY GTO ECMTEPIKO TNG
aAvcidag;
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Me Bdon 1o TOPATAV® CYEINACTNKE £VO EPMOTNUATOAOYIO GYETIKA WE TOLG KPIGLLOVG
mopdyovteg mTov ennpedlovv T Plocipudmto 6e OAO TO UKOG TNG EQPOOLNGTIKNG 0ALGIONS TOV
YopvoL kpéatoc. To epmtnUaToAdy10 YoploTnke o€ TPEIS entuépovg evotntes. 1o avaivtid,
N TPOTN EVOTNTO ATOTEAEITOL OO EPMTINGELG ONUOYPAPIKOD YOPOKTIPO. XT1 dEVTEPT EVOTNTA
mopatifeTonl £vac cLYKEVTPOTIKOG TIVOKOG LE TOVG Kpiolovg mapdyovteg kot e€etdleton M
onpacio Tov kabe mapdyovia Eexmplotd Yoo TV EMITELEN PLOCIUOTNTOG GTNV EPOOLNGTIKN
aAvcida Tov yopvol kpéatoc. TEAOG, otV Tpitn evOTNTO HEAETHONKOV Ol GYECEIS LETOED TV
TOPAYOVI®MV NG OglTEPNS €VOTNTOS HE OMATEPO GTOXO TNV €VPECT GYEGEWV  o1Tiov-
amoteAéopotoc petaly avtov. [apakdtw otov Iivaka 4-1 mapovsialovtol ot TapdyovTeg Tov
oyxetilovtar pe (nTpate PLoctudtnTog OTNY €POOINCTIKY] OALGION TOV YOIPVOL KPEOTOC

GLVOOELOUEVOL OO GYETIKES PIBALOYPAPIKES OVOLPOPES.

AvoAuTIKOTEPE, GTNV TPATN EVOTNTO TPOYLOTOTOMONKAV EPWINGCELS YO TNV TEPLOYN TOL
epydletar o kbe Ewdnpovag, kobmg kot yuoo tov appud tov epyalopévav e ekdotote
emyeipnong. Emiong, ot Eidnpoveg epotnOnkay yia ta £Tn €pyacilokmg TOVG EUTEPIOG GTO Y OPO

oV Kpéatog, kabmg emiong Kot Yo TO0 LOPP®TIKO TOVG EMIMEDO.

>1n d0evtepn evotnra, ot Eidnpoveg kiinnkay va emdéEovv tov Badpd cuppmviog Toug oyeTika
LE TN oNUOVTIKOTNTO TOV KABE Tapdyovta ot Ploctudmta e QOdoTIKNG 0AVGIdNG TOL
Yopvov kpéatog. ['a v wpaypatonoinon g epdtnong ypnooromnke n kiipoko Likert,
g e&ng: «l:xaBorov onuavTkd, 2: Alyo onuavTikd, 3: pétpla onUavTIKO, 4: ONUOVTIKO, S:TOAD
onuavtikoy. H ocvykekpuyévn kAipoko nTov ovoykaotikny kabag ot Ewdnpoveg dev giyov v
EMAOYT NG amdvinong «Aev Eépw/ Aev amoavio». XTnv TpiTn Kot TeEAEvTaio €vOTNTO, Ol
Ewdnuoveg énpene va. cuoumAnpocovy o untpa, n omoia mapatifetal oto Ilapdptnuo g

gpyacioc, yo v epoppoyn g pebodov grey DEMATEL.

[Mivoxag 4-1: Topdyovteg mov ennpedlovv 1 frocipndtnto tng cAvcidag £pod1ac LoD Xop1voH KPENTOG

I Evnpepia tov Coov (ard tnv Maes kot cuv., 2019- Grandin, 2019+ Pedersen, 2017-
EKTPOOPTN £00G KOL TN COUYT) Ludwiczak kou cvv., 2023+ Galanakis 2019- Woonwong
Ko ovv., 2020- Rauw kot cov., 2020

I2 | Arooydinom kot covOnkeg Vion Food Group CSR report, 2021- Pedersen, 2017-
gpyaociog Campanella ko1 Dazzi, 2020 van Wagenberg kat cvv.,
2017- Zira ko1 ovv., 2021

I3 IymiacudtnTa Kot acaieLo Burnier kot cvv., 2021+ Zhao kot cvv., 2020+ Lu kot cvv.,
TPOIOVTWV KPENTOG 2020- Sander kot ovv., 2018+ Hai kot ovv., 2007+ Vion
Food Group CSR report, 2021
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I16

117

I18

mo

mi

ma2

KoAMepyntikéc mpoKTikes yio
Topoy@yY] COOTPOOOV (TPOTEG
VAeC OGS 6OV, KP1OapL, G1Tapt,

Bpopn, pacoiia, erartokpappn)

Xpnomn vepob o€ OO TO UKOG TIG
€QOJOOCTIKNG CAVGIO0G

Amotomopa avipaka o€ 6L0 TO
UNKOC TNG EPOSLACTIKNG OAVGIOOG
(exmoumég aepicv TOV
Oeppoxnmiov, Tnyég evépyelag,
a&lomoinom KompLag yio.

mopoywy” froagpiov)

Awoyeipion omatdAng TPOTOVI®V
Kp€atog kon a&lomoinon

TOPOTPOIOVTMV

ZvoKevacio TPOTOVT®MV KPENTOG

Aixoun TipoAdynon

AmolaPég EUTAEKOUEVDV LLEPDV

Avtoddoyn TANPOQOpLOY

Yovepyacieg EUTAEKOUEVOV

LEPOV

Pomar xon Remus, 2019+ Rauw ka1 ovv., 2020+ Cazemier,
2016 Haque xou ovv., 2022+ Van Mierlo kot cov., 2021+
Aoidvn, 2022+ Louw kot cov., 2013

T'ewpydxkng, 2002+ Vion Food Group CSR report, 2021+
Galanakis 2019- Nguyen kot cvv., 2011 Zira kot Gvv.,
2021 Green-Miller ko cov., 2021

MelAidng, 2020- Nguyen ko1 ovv., 2011+ Pexas kot cuv.,
2020- Mathias, 2014- Scarlat et al., 2018- Reckmann and
Krieter, 2015- Steinfield ko cuv., 2006- Nguyen kot Guv.,
2011 Vion Food Group CSR report, 2022 Uwizeye ko1
ovv., 2019+ Bonou kot cvv., 2020 Zira kot cvv., 2021-
Green-Miller xon cvv., 2021

Vion Food Group CSR report, 2021 I'ewpydxng, 2002
Bono kot ovv., 2020- Toldra kot ovv., 2012; Mora ot
ovv., 2014- Mora ko ovv., 2019- Pitsky kot cov., 2009-

Green-Miller ka1 cvv., 2021

McMillin, 2008 Siracusa kot cvv., 2008- Dalla Rosa,
2019- Toraddxng, 2018

Mazzocchi kat cuv., 2022 Poray kot cuv., 2003 - Perez kon
ovv., 2009 Wener ka1 ovv., 2010- Fousekis ko Tzaferi,
2022- Assefa kot ovv., 2017

Assefa kat cuv., 2017+ Campanella kon Dazzi, 2020 Vion
Food Group CSR report, 2021

Zhuo ko ovv., 2021 - Leat ko Revoredo-Giha, 2013+ Han
Kot ovv., 2007- Han kot ovv., 2013+ Pires Ribeiro kot

Barbosa-Povoa, 2017- Boger kot ovuv., 2001+

Taylor, 2006- Ji kot ovv., 2017 Jia kou cvv., 2012+ Boger
kot ovv., 2001- Miranda xotw ovv., 2005- Leat ko
Revoredo-Giha, 2013+ Han kot ovv., 2007

65



IM13 | Néec Teyvoroyieg Pomar kou Remus, 2019- Pan ko Kinsey, 2002 Louw ko
ovv., 2013 Scarlat et al., 2018+ Mathias, 2014+ Rauw ka1
ovv., 2020

XV mopovca EPELVNTIKN epyaocia, M peAétn g Prwoudmrog e OA0 TO UNKOG TNG
EPOOLOOTIKNG OALGIONG TOV XOPIVOD KPENTOG TPOCEYYIGTNKE LE Mo TOAVKPLTPLoK: HEBodo
Yo T Ay amoedcewv, kot cvykekpipéva v Grey DEMATEL. TpaypotoromOnke perétn
Blroowoémroc Pacer g oebvoig PipAoypapiog o oyéon pe évav aplBud Kpicyumv
Topayoviewv mov v ennpedlovv. H diepehvnon Tov cuyKekplévov mopaydvimv amoteAel
HEAETN TOAAMV gpeuvntav moykoouing. 'ETol, kol oTn GLYKEKPLUEVN €PELVNTIKY €pyOcia
onuovpynnke &va  ePOTNUOTOAOYI0 TTOL GCLUTEPIEAGUPBOVE TOLC ONUAVTIKOTEPOLS KOl
KPLOUOTEPOLS TOPAYOVTEG, Ol OO0l EXOPOVV KATAALTIKA otV enitevén Procipudmrog oe OAO
TO UNKOG TNG EPOSIAGTIKNG OAVGIONG TOL Xo1pvol Kpéatoc. H amootoln tv epmtnuatoloyiny
TPUYLOTOTOWONKE HECH TOV MAEKTPOVIKOD TayLOpOpEiov, AGY® TG TOALTAOKOTNTOS TMV
amavtioemv, o€ EdMpoveg mov cuvodovtal QUESH e TO OTALN TG EPOSIOCTIKNG OAVGIONG

TOV YOLPVOD KPEATOG.

[Two ocvykekpipéva, 10 epOTNUATOAOY10 amavTOnke cuvolikd and 14 ewdnuoves. O/H mpdrog/m
draB€tel VYNAO akadNUAtkd VTOPabpo, £xel aoyoindel TOALL ypdvia e epguvnTiK Pdomn e
™ peAétn tov Kpéatog kot olabéter 20etr| gumelpio otov KAAOO TOL KPENTOG KOTEYOVTOG
dtevbuvtikn 0éom oe peydin Prounyovia kpéotoc. O/H devtepoc/n ednquovog dwobétet
axadNuaiky eumepio oe Bépoto (oiKNg mopaywynsg Kot €xel aoyoAndel oe emoryyeluoTikd
eninedo pe v mapaywyn ko eneEepyacio mpoidovtav yowpvov kpéatog. O/m Tpitog/Mm
EONLOVOG, O100ETEL TOAD PEYEAN EUTEPIO GTO YMPO TOL KPENTOC, KaBmG epyaletal 6Tov Topén
™G aAlavioflopnyaviag yio mepioootepa amd 30 £t kot kotéyer 0éomn  avomAnpoti
dtevBivovta cupPodrov. Akopa 4 eWONUOVEG OLGYOAOVVTOL GE EXAYYEAUATIKO EMIMESO LE TNV
TOPUY YN KO TUTLOTOINOT] XOPVOD KPENTOG KOl TPOIOVTMY avTo, Kot dtabétouv sumepio and
10 éwg 20 £n. O/H Ewdnuov 8 amacyoAeitol 6tov KAGOO TOL Y01ptvod KpEatog yia 4 €1 Kot
epyaleton oe NTNUOTO ETOPLKNG KOW®VIKNG €vBuvng. Ot vtdroutol €51 e1dnpoveg epydlovtot
apkeTd ypovia oe Propnyovie wov emeEepyaletor Kot OVEUEL TPOIOVTO KPEATOG, KOl TO
OVTIKEIPEVO TIG epyaoiag Tovg oyetileTal Katd KOplo Adyo pe TNV moldtnTo Kot ac@aAELo, TNV
YVNAQGIHOTNTO KOl TIG VEEG TEYVOAOyieg pe otdyo v kawvotopio.  Emumpdobeta, ot
CUUUETEYOVTEG £YOLV VYNAOD EMITEGOV YVAOCELS OTN OLALXEIPLON TNG EPOSIACGTIKNG 0AVGIONG TOV
YOPVOU KPEATOG OO TNV EKTPOPT €M Ko TNV KATOVAA®o™n amd Tov TeMKO Katavoiotr. H
SWUOPPMCT TOL EPOTNUATOAOYIOV £YIVE [E TETOL0 TPOTO OTE VO EMITPENEL GTOVG E10Mpoveg
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va TpocBécovy mapdyovieg Tov TioTehovy 0Tl B pmopodoay va ennpedlovv ) PlrocuotnTo
NG €POOIAOTIKNG AAVGIONG TOV YOIPVOD KPENTOG, Kol o1 omoiot B pmwopovsav va AneHovv
voym o€ TepaTEP® Epgvves. H emloyr] OAwv Twv GUUUETEXOVT®V £yve e Bacikd kpLThplo
T Pabid yvoor kot v AUeEc EUTAOKN TOVG 6€ BEUATO TOV APOPODY TNV EPOSOGTIKY AAVG 100
TOV YOPWVOD KPEATOG, KOOMG KOl TNV GYETIK TOVUG EMOAYYEAUATIKY EUTEPIO TAV®O GTO
ovykekppuévo Bépa. Eropévag, ot yvopeg Kol oL amOyeLS TOVG Eival eE0PETIKGL CTIUOVTIKEG Kot
duvatal vo. SMOOVV CNUOVTIKEG TANPOPOPIEG CYETIKA WE TOLG TOPAYOVIEG KOl TIC GYECELS
HeTa&d avT@v avaeoptkd pe TNV emitevén PlocotnTos oty €POSIOGTIKY OAVGION TOL

XOPLVOD KPENTOG,.

4.3. MEOOAOX EPEYNAX: IOAYKPITHPIAKH MEOOAOX AHYHX
AITO®AXEQN GREY DEMATEL

H DEMATEL (Decision-Making Trial and Evaluation Laboratory) eivor pia pébodog mov
evioyvel T ANy anoedoemv. [Ipoxerton yio pio ohokAnpopévn néBodo ya tn onpovpyio Kot
avéAvon evog dopkod HoVTEAOL TO Omoio, HEGO OO TN XPNON TIVAK®OV Kol Loy POUUATOV,
TOPOLCLALEL TIG OTUDOELS OYECES HETAED €vOC Guvolov mopayoviwv. Ot mivakeg Kol To
Stypdppato amelkoviCouy TIg GYECELS TV TaPAyOVTOV oL amaptilovy To cVGTNUA, KAOMS
Kot v 1oy0 tov ovykekpipévev oxéoewv. H DEMATEL koatnyoplonolel to cuvolo Tmv
TOPAUETPOV GE dVO0 opddes: opdoa aitiov (cause group) kot opdoa amotedécpatog (effect
group). Tn uébodo avtn eonyaye to Ivotitovto Battelle Memorial péom tov Epgvvnrikod
Kévtpov g I'evedng. o cvykekppéva, n péBodog vrobétet 61t éva oot amoteleitot and
éva. cUVOAO KpuMpiov C = {Ci|i = 1,2,....n} pe oxéoelg avé Cevyn mov umopodv va
a&oroynbovv (Bai kou Sarkis, 2013). Ou Bai kot Sarkis (2013) avaeépovv Ot yioo va

epappootel anoteheopotikd n pébodog DEMATEL amattobvral téooepa Pacikd Brpoto:

1. Anpovpyio wivaka duecmv oyécewmv

2. Koavovikomoinom tov wivako GUESNS CLOYETIONG

3. Emnitevén mivako oAk GueYETIONG

4. Anpovpyio evog Sty paUIOTOS OTIOTNTOG/ATOTEAEGLOTOG.
H pébodog DEMATEL emtpénel Tic ap@idopopes oyx€cel HeTaly mapayovimv, Kobme Kot
mlaveG oyéoelg molamAdv katevdivoewy. Tlapdio avtd, kOplo pelovéktnpa e pebodov
gtvar 1 advvapio avipetoniong g afefoardtnrog Kot e EAAeyMg TAnpoeoptav. Ma myv
OVTILETAOMION OUTAV TOV TEPOPICUADV KOl TN ANYN OWOTOV ATOPACE®MY TPOTEIVETOL
evoopdtmon tov yKkpilov cvomudtov pe ™ pédodo DEMATEL. Ot andyelg tov Ewdikov
yopaktnpilovior amod po euotkn afefatdmTa Aoy ™ EAAEYNG TS 1010 TG TANPOPOPNONG
KOl TNG TOAVTAOKOTNTOG TOL KAGOOL GTOV Omoio Jdpactnplomoovvtal. Avtd pmopel va
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00N YNGEL GTNV ATOLGIO TAVTIONG KoL TNV amoKkAoT Hetall Tav emAoydv Tev eWdkov. ['a v
emiAvon tov TpoPfAnuatog ¢ afefatdtnTac, mpoteivetol N EVemUATworn TG Bempiog ToL
yxpilov cvotiuatog pe ) pEBodo DEMATEL. 'Eva amd To onpovTikdtepo TAEOVEKTILOTA TNG
Bempiag Tav yrpilov cvomudtov (grey systems theory) eivar n gvéhiktn kavoTTd TOL BTNV
aviyvevon HoTifov kol 1 YOUNAN ovoyKOlOTNTO O OEYUATOANTTIKG Ocdouéva. ‘Etot, 1
EVOOUATMON EMTPENEL TV AVOTOPACTOCT] ACAPADV, OVOKPIBOY Kot EAMTtmv TAnpopopumyv. H
uébodog grey-DEMATEL, mov sivor moporiayr g peboddov dwkprronoinong CFCS
(Converting Fuzzy data into Crisp Scores), ypnowonoteital oe cevdplo 6mov 1 afefardtnto
OTIG ATAVINOELS TV EUTEIPOYVOUOVOV GYETIKA HE TIG oYE0ElS HeTalh Tomv Topaydvtav givot
napovoa. (de Campos kar ovv., 2021). ErmAéov, n ocvykekpiuévn pébodog Bempeitan g
OTOTEAEGLOTIKOTEPT Y10 TNV ENITELEN SAKPLTAOV TILADV KOl TOPOLSLALEL TapOpol dtadtkacio

pe v CFCS (ITaravaoctaciov, 2022).

2V mopodca epyacica, otoyog eivatl va avaivfodv kat va katnyoplomotnfovyv ot Tapdyovteg
mov ennpealovv Kot empodv, aAAd Kol ovtol TOv dev EMOPOVV TN PLOCIUOTNTA NG
€POOINOTIKNG OAVLCidag yoptvoy kpéatog. o v emitevén towv gpeuvnTikdv otdymv Oa
ypnowwonomBei 1 mwpooéyylon twv ykpilov ocvotnudtov ot DEMATEL (Grey-based
DEMATEL). H 6swpia tov ykpilomv cvotnudtov cuvovdlieton pe v tpocéyyion DEMATEL
HE OTOXO TNV OVIETAOMIOT TMOV OGOPEIDY TOL TPOKAAOVVTOL OO TNV avOpdmvn Kpiorn kot
™V mwepatép® gvioyvon ¢ okpifelog twv mapatnpioenv (Haleem kot ovv., 2019). O
oLVOVAGHOG TV Ovo pHeBOdwV €xel epapupootel pe emtvyion oe dwapopeg peréteg. I
ovykekpiuéva, ot Bai kat Sarkis (2013) cuvdvacav ) Osopio Tov ykpilov cuoThUATOY HE TNV
npocéyyion DEMATEL yw v a&loAdynon twv diepyaciaov oe po entyeipnon. Eniong, oty
010 pHeAET avoQEPETOL M EXITVYNG EQOPUOYN NG Bempiag Tv YKpilwv cvotnudTomv otV
YEOPYLO, TNV 10TPIKY, TIG OIKOVOUIKES MOTES Ko T Prounyavia (Bai ko Sarkis, 2013). Ot
dvo péBodoL €xouv GLUVOLOGTEL OTTOTEAECUATIKG GE UEAETN YlOL TNV EPOPLOYT] GLGTNUATOV
YVNACIULOTNTAG GE OAO TO UNKOG TNG £podlacTIKNG alvcidag (Haleem kot cuv., 2019), aild
KOl Yl TOV EVIOMIGHO TV KPIGH@V mapayoviemv emtvyiog yo Tn Owyelpion g
avOpomiotikng alvcidag epodtacpob (Gupta ko Dutta, 2019). Eniong n Grey-DEMATEL éyet
EPOPUOOTEL ATOTEAECUATIKG Y100 TV OVAALGT TV KPIGIH®V TTopaydvTav emTuyiog Yoo TV
enitevén mpaoivng epodlacTikng oAvcidag otn Prounyovio kotackevng evovpdtav (Siraj kot

ouv., 2023).

IMa ™ cwot epappoyn g Grey-DEMATEL npénet va akorovBnBovv cuykekpéva fripota
ta omoian mopotifevion mapakdto (Bai kou Sarkis, 2013 - Haleem xai ovv., 2019

[Maravaoctaciov, 2022):
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Brua 1°: To apywod prpa g pebodov Grey-DEMATEL etvor n dnpovpyia tg ptpog pe
xpnon wog kipokag. Ipoakticd, kotackevaletor €vog mivakag GUEC®Y GYECE®V, Y10 TNV
avamtuEN Tov omoiov opileTonl p YAMGGIKY KAIpoka. XtV mopodoo EPELVNTIKY Epyocia

ypnoonoteiton o mevtaddua kKiipoko omwg eaivetat otov [Mivaka 5-2.

[Mivaxag 4-2: H khipoxa tng Grey-DEMATEL cuvodgvdpevn amd tov grey apidud g uebddov og

avtiotoryio pe 1 Pabporoyia oe mpaypatikovg optdonc

KAlpoko ApiBuog Grey dvokoi ApiBuol
Kabohov emppon [0,0] 0
[ToA0 youmAn emippon [0,1] 1
XopmAn emppon [1,2] 2
Meydn emppon [2,3] 3
[ToAD peyddn emppon [3.4] 4

O apyikog mivakog GUeEc®V GYECEMV KATOOKELALETAL HEG® NG aS0AdYNoNG TV Kprtnpimv C
={c; | i=12,.....n} and évav apiBpd H eumepoyvopovev oe 6Tt apopd Tig GYEGELS QVTOY oV
Cebyn. Avddoya T oxéon HETAEL TV dVO KPLTnpiwv LVILAPYEL Evag Tpay LaTikOg aptpuoc mov
avtiotoryel o éva ykpilo apBud (Ilivaxag 5-2), o onoiog avtikatontpilel to Pabud emppong
oL vrapyel peta&y tous. Etot, o apBuog H tov eumepoyvopovev kabopilel kot tov telko
aplOpd pntpdv mov Ba dnuovpyndel. Me Giho Aoylo, mpokvbmrouv H pftpeg: X, X2,... XH,
Kdabe pntpa amoteletl évav ykpilo mivaka dpecov oyéoewv X (grey direct-relation matrix)

petaly towv mwoapayovtov mov tov amoptiCouv. Ta otoyeio — ykpilor apiBuoi mov

p’)

4 A r 6 4 - r r
XPNOULOTOIO0VTAL OTIG UNTpeg opiCovian wg “®x; ;> he 1o atouygio I va ennpealel to otoyeio

J obugpwva pe tov/amv Ewnuova p. e kabe untpo X OAa To. KPLTHplo 6TV KOPLoL S10ry VIO
|ZEY) 1]

AapBavoov my T pmdév (“0” = xabdrov emippon}). Emumdéov, ta otoryeia “®x ; ;7 Kot

®x fj” VITOONADVOLV TNV KOTAOTEPY Kol TNV avotepn ykpilo T ovrtictoryo oamd Tov

, . - . o , o P _
aoroynti p v ™ oxéon tov I dvew oto j otoryeio. ‘Etol mpokimtel  oyéon: Ox; I

|7

@xl] (1),
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Tn dnuovpyia tov ykpilov mivaka AQuecwv oyécemv akolovbel 1 petatponn Tov oe €va

dtokptro mivaka Z ypnoiponowwvtag v tportonomuévn pébodog CFCS mov meptlappavel ta

TOPAKATO Pripoto:

1. Kavovikoroinon coupwva pe tig oxéoeig (2)-(4). :

®Rxb. — min/®x?t,

K ;. = —~ <2
_x ij Am;l:lc ( )
— ®xP. — min,®x".
~P __ ij T
®x ij - Amax (3)

min

. max _ oD P
onov A = max;®x; — min®x;; (4)

2. YmoAoyiopd NG GUVOMKNG KOVOVIKOTOMUEVIS SLOKPLTHG TIUNG CUUO@VA LLE TN GYEoT

()
P _ @’f%(l—@fﬁ)ﬂ@iﬁ%*@fz) -
Y (1-®x}+®x})
3. YToAOYIGUO TV SLOKPLITOV/COPOV TILOV:
p _ : p 4 max

Brjua 2°: Anpiovpyio Tov GUVOAKOD d1okprtod Tivako Gpesns cuoyETiong “Z” GOUP®VA LE TN
oxéon (7), n omola Pociletoar otov amAd péCO OO YlO. TOV VIOAOYIGUO TNG GUVOMKNG
BabuoAoyiog Kol HETATPOMY) OTOV  KOVOVIKOTOMWEVO Tivako duecwv oyéoewv “N”

xpnoporotdvtag Tis eiomoetg (8)-(9).
1 p
zy= o (zy+ zjg+ zij+ -+ 2 ()
N=SxZ (8)

1
§= ———— (9ifl2...n

max,.;
1sisn ¥ z;;

Bnua 3°: Kataokevdletat o mivakag cuvolikav oxéoewv “T” ypnoonowwviag ) oxéon (10).

T =N{-N)"110)
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Brua 4°: I[Mpaypatonoteitor i dnpovpyio Tov dtorypdppoatos aitiov amoteAéGUaTog 1) onoio
ATALTEL TOV TPOCIIOPICUO TV aITIOODV TapouéTpov (abpoicupata ypauung R kot abpoicuata

omng Dj) ypnoorowdvtag tig eétomoetg (11) xon (12).
R; =2 1;(11)
D; =X 1t;(12)

Ot tiéc R exkppdlovv v GUeEST Kol EUUEST] EXIOPAOT] TOV KPLTNPIOL | 6TA AAA KPLTHPLOL, EVED

ot Tyég Dj ekppdalovv v emippon mov déxeTon TO KPUTNPLo j amd Ta GALL KpLThplo.

Brua 5°: I[Ipoodiopilovion n omovdatdtnta-cuvolikn entppon (Ri) kot n kabopn enidopoon-
anotélecpa (Ei) tov kprmpiov ypnoonowwvtag tic e&ionoelg (13) kan (14). Me Baon avtég,

SLOLLOPPAOVETAL TO GYECIOKO S8y paLpLa Yo KaOe {evyog Tipdv tov untpov R kot E.
Rl:Rl+D],|:j(13)
Ei:Ri—Dj,i:j (14)

Oco peyorvtepn Ty Aappaver o 6po R 1600 peyardrepn eival 11 6movdondTnTO-GUVOAKN
EMIPPOT] TOV TOPAYOVTA | LE TOVEC VILOAOUTOVG TopdyovTe Tov e€etdlovtal. LYtk 1e Tov Opo
Ei, eav AapPdavel Tiun peyoaidtepn tov undevag, Tote To KPITNplo-tapdyovtog amotedel kabopn
a1tio Yo TOUG VITOAOUTOVE TAPAYOVTEG. TNV TEPIMTOON TOL 0 0pog Ej etvar pikpodtepog tov
uNnodevog, 1dte 0 mapdyovtag eEaptdTot omd TV PApUOYN-OTapEn TV GAA®Y TapayOVTOVY Kol
amoteAel kKaBapd amotédespa. Ot TIHEG TV 0PV UTOPOVY GTN GUVEYELN VO OTTEIKOVIGTOOV OE
évav 0160146TaTO AEOVA KoL VO TPay LOTOo0el avomapioToot) o€ iy POLLLO TWV GYECEMY

€VOG TAPAYOVTO LLE TOVG AAAOLS, OO TOV GLVOAMKO Tivaka oyéoemv T.
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KE®AAAIO 5: AITIOTEAEXMATA

5.1. KPIZIMOI ITAPAT'ONTEX TTA TH BIQXIMOTHTA XTHN
E®OATAXTIKH AAYXIAA TOY XOIPINOY KPEATOX

5.1.1. Evnuepia tov LOOV amd TV EKTPOPN £®G KAl T1] 6QaYI)

evikdtepa, €vag VYMG opyavioHOg €YEL TNV KOVOTNTO TPOGOPHOYNG Kot dlayeiptong twv
COUUTIKAV, YOYIKOV Kol KOW®VIKOV TOL TPOKANGE®MV o€ OAN TN dtdpketa g {omg tov. X1
YOPOTPOPio OUWG deV UTOpPEl KAVEIG Vo opioel e avTd Tov TPOTo TNV vyela Twv (hwv, Koo
avt ocvvnBag dev etvar dueoa petpioyn. H vyeio tov yoilpov petpiétat e opitopévous OeikTeg
OmwG M EUPAVION AOUOEEWY KOl 1] TOcOTNTO Yopnynong eapudkev. H suloia tov (dov

daxpiveton amd técoepelg Pactkés apyég ol onoieg givar ou e€ng (Maes kat cuv., 2019):

e Kol oition: n anovoia mwapatetapévng neivag kot diyog ota (oo mov eEacpaiileton
Le T otabepn) Kol YPOVIKA KOOOPIGUEVT] TOPOYT TPOPNG TOV KOAVTTEL GTO £TAKPO TIG
JLTPOPIKES OVALYKES

o  Koln otéyaon:n onola cuvendystat Ty dveon oty kivinon tov {dwv, Ty dveon katd
TNV OVATOVOT) KO TIG W00VIKEG OEpLOKPOGIOKES GUVONKES

e Kol vyeia: n omoila cuvendyetol v amovcio KAOe e00VC TPOVUATIGHOD, acheveELDY
KOl TNV 0ovcio movov 6ta ekTpe@ipeva {do Kot TN SIPKELD TNG EKTPOPNG LEYPL KoL
™ 6Qoyn

o KoatdAnin ocvunepipopd: ta (oo exppdlovv Tig cuvnbels, Bdacel Tig eVONG TOLG,
KOWVOVIKEG GUUTEPLPOPES, VITAPYEL KOAN oyxéom avBpmmov-{hov Kot ta (ha Ppiokoviot

o€ Btk cuvouctnuaTiky Kotdotoon

H koA dopimon tov {dov dev evTdooeTal 0md TOVG TEPICCOTEPOVS (G TLAMVAG TNG PLOGUUNG
ToPAY®YNS KpEatog. Opiopévol opyaviopol Tnv £xouv Tpochisel oV evOTNTO TG KOLVOVIKNG
OIKOVOLIKT|G 1o0tnTOg N TG mowotntog (ong. O Grandin (2019) avagpéper 6t n Proociudmra
&yel téocepo LEPN:

e Awtnpnon tov meptBdAiovtog

e Awtrpnon g dnuoctag vyeiog

o Zovtavég xowotnteg: Ilepilapfdaver v KOW@VIK OIKOVOUIKY 100TNTO Kol TNV

OLKOVOUIKT] gunpepio

e  Eunuepia tov {dmv: MEPOg TG KOVOVIKNG OLKOVOULKNG GOTNTOG
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IMa va yivel katavont n onpacio g sunpepiog tawv {Oov oty enitevén Plocotntog oty
EPOOLOGTIKY] OAVGION TOL YOIPLVOL KPENTOG, B Tpémel va Yivel o GUVTOUN TEPLYPOPT TV
oTOOIWV TOV KOKAOL TTOPAY®YNS TOV YOIp®V Kol TOV TPOKANGE®MY TOL ALTOC AVTILETOMILEL.
Yopeava pe tov Pedersen (2017), 0 kdkhog dtapel tnv mopoymyn Tov yoipav oto eE7g oTtddta

(AGypappa 5-1):

e ZEVYOUPOUOTOS
e Kvopopiag
e Toketov

*  ATOYOAOKTIGHOV

e Extpogrg

Gestation Farrowing
unit unit

Life of
production
SOWS

Culled sows

Mating
unit ®6arrowing unit
. Weaner unit

‘ Rearing unit
ntto
slaughter

Life of rearing pigs

AGypappo 5-1. Zynuatikn omekovion g (oNe TV YOpOUNTEPOY TOPAY®YNG Kol TOV YOipwv
eKTPOPNG (mpocappoyn omd Pedersen, 2017)

Kdabe otddo dwepépel amd ta vmOlowma. Ge GNUE TOL AEOPOVV T YPNGLLOTOLOVUEVOL
GUGTNUOTO GTEYAOTC, TOVG KAVOVIGHOVG Yol TNV KoAn dtafimon tev {hmv Kot 6Ta TpofAnuaTa
mov gvtomifovtal oyetikd pe v evlwia. Ta nepiocdrepa {ntpata oyetiCovral pe tnv EAdeym
YOPOV, TIC UN eUmAOLTIOUEVEG (MOTPOMES KOl TNV EPOPUOLOUEVT] EKTPOPY] Y10l EVTOTIKY|
nopaywyn. Ot wepropiopol ot Pertioon g evlmiag Tov (dov eival otevd cuvdedepévol Kat
kaBopilovtar oe peydro Pabud amd 10 CYESOGUO TV KINPLUKOV EYKOTACTAGEDMY KOl TIG

epappolopeves teyvikég yio 1o tdicpa tov xoipwv. Emopévog, aAdlayéc mov dvvavior vo
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BeAtidoovy v eunuepia, Omwg M avATTLEY GLoTUATOY GTEYOoNG Yopig KAovPid kot m
BeAtimon Tov GYESAGHOD TOV LOVOPMY, TV CLUGTNUAT®V GITIONG Kot TV dATEdWMV, UTOPOHY
va, ovénoovy Vv pakpolmio, TV mopaymylkoTnTa Kot vo BEATIOcoLY TN dwoyeipon twv
AmoPANTOV HEWDVOVTOG TOPAAANAL TO TepParlovtikd amotunwua. Emiong, n mpoécPaocn oe
vraifplo fookdtono, 6oL dVuvaToL Vo EKONAMOEL 11 PLGIKY GLUTEPIPOPA Yo, aval TNoN NG
TPOPNG, 00N YEL GE CNUAVTIKY ETIOPACT] ALTNG GTNV TOLOTNTO TOV Kpéatog. [lapoia avtd, £xet
Bpebel 611 Ta. cvoTOTA GTEYOoN G TTOL PacilovTol 6TV EVTOTIKY LOPPN EKTPOPNS, EXTPEALOVY
og peydro Babuod t ovvleon Tov Mmapdv 0EEmv TPOSPEPOVTOS KPENS KAADTEPNC OLOTPOPTKNG

a&tog. (Pedersen, 2017- Ludwiczak kot cvov., 2023).

[Ma ™ dtetpnon evog EAdYIGTOL ETUTEOOL PLOGILOTNTOS KPIVETAL OTOPOLTNTN 1) TPOANYT Yo
amo@uy" TpoPAnudtmv eonuepioc twv (Owv o€ OAEG TIG KTNVOTPOPIKES. 'ETol cOppwva pe tov

Galanakis (2019) mpémnel vo. amopedyovTat:

o [Ipdéeic Kakomoinong. AmoyopedoOVIOL YTUTNUOTO KOl TPOVUATIGUOS TV (OmV KOTd
TOV YEPIGUO.

e XVOTNUOTA OTEYOONG MOV TPOKOAOVY DYNAG TOGOOTA SOYKOUEVOV  0pOphoemv
OOV 1M GAA®V PAAPOV KOl TPOVLOTIGUMY.

e  KokoMdpika (do pe woAD koK QUOIKY katdotaor. o yoipountépeg o€ evioTiKg
CLOTHHOTO, ElVOL TOAD adUVaTH oV givat epeavy eE0YKMOUATO GTOVOVA®MY GTNV TANTY
mge.

o Tlopapernpéva TpofAnuata vyeiog, Onwg PeydAes KNAES GE YOIPOLS TOV £(OVV VITOCTEL
PAGSN.

o  Yynhd emineda appmviog mov PAATTOLY TO HATIO ) TOVG TVEDLOVESG

e Toa vynid mocootd axkabopoidv Kot Ppoptkeov (Omv arotehobv TpdépAnua 16co yio
™V koA drofimon tev (Oov 660 Kol Y1 TNV AGOAAELN TWV TPOPILMY.

o  Koakég mpaktikés HeTapopis Kol YEPIGHOD TOV TPOKAAOLY TO OEvaTOo, TOV TPALHATICUO
N ™ OAdon peydiov mococtov {Dmv.

o XkM\npés, KoKEG TPOKTIKEG yepwopod. O yepopds tov  (Owv  mpémel  va
TOPOKOAOVOEITOL GUVEYDS YIOL TNV OTOPLYY| KOTOYPNOTIKOV TPUKTIKOV, OT®MS TO

OKOMO YTOTNUO TV TUA®Y ota (do 1 1 001ynomn Tov (Owv Tave omd aAlo {da.

‘Evav amd toug peyoddtepovg KivdOvVoug 61O OTASI0 TIG EKTPOPNC OMOTEAEL 1) GLPPUKAVIKY
TovoAn Tov yoipav. H taydtatn e£dnimon g o yopes g Evpdnng kot g Aciog €xet wg
OTOTEAEGLOL TV TEPACTIO OMTMAELL GE TANOBVGLOVS XOolp®V Kol TNV amEM] TG Procipudtnrog

G TayKOGUOG 0AVGIO0G £podtacpol Tpoginwy. o svdimteg etvat ot LIKPEG XOIPOTPOPTKES
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Hovadeg KaBMG oL evogyopevn eEAmAmon TG 0oBEVELNG UITOPEL VO EKUNOEVIGEL TNV TOPOLY YN
XOPLVOD KpENTog o€ autéS. Emopévag, o HETaoYNUATIGUOC TS XOPOoTPoPiag o€ Hecoiog Kot
HEYAANG KAMHOKOG EKUETOAAEDOELS, GUVOVOOTIKA E IO OTOOOTIKOTEPY TLTOTMOINGY GTNV
TOPUYWYIKN O10dKacio Kot 6T Ploac@aAElo, UTopel Vo SIELKOADVEL TN HEAAOVTIKY] emiPimon
™G Bropunyoviag xopvov KpETog Kot vo, GUUPAAAEL OLCLUCTIKG GTNV EMICITIOTIKN OGQAAELN.
Ot otpatnyIKég EAEYYOL T®V aoHEVELDY GTO SLAPOPE GLGTILATO TOPAYMYNG XOIPWV OTTOTEAOVV
neyaAn mpokAnom. Agdopévov OTL 1 OQPIKOVIKY TAVAOAN TOV YOolpov gival pia acbévelo mov
nwpokaleital and tov dvOpomno, kpivetal amopaitnn N avamtuEn HETPOV EAEYYXOL Yol TOV
nepoplopd e vooov. Kaiplog onuaciog Bempeiton kot - cvvepyasioo pe Tovg approdlovg
(POPELG KOl TIG KTNVIOTPIKES VINPEGIES Y10 TNV AVATTLEN GTPATNYIKAV EAEYYOV TNG 0P PIKAVIKIG
TOVOMG TOV YOlpavV HE am®OTEPO OTOXO TNV emitevén Plrooodtntog o 6o To emimeda

(Woonwong ko cuv., 2020).

"‘Exovtag g 1elkd o10y0 10 PEATIOTO emimedo evlmiog Kot KAANG HETayEIpoNG TV Yolpwv,
amapaitntn givorn avetmpn a&loAdynon tov dadikactdv ceoyng. o To Adyo avto, o Grandin
(2019) diver éppaon ot éva cvotnua Babpoloynong cepayeimv pe PBdon TiC TPUKTIKES TOL
akohovBovv amd tn oTypr| mov ta (Do E1GEPXOVTAL GTO XDPO ToL GPayeiov. Ot axdlovdeg

petafintéc petpovtal oe 50 €wg 100 (oo kot a&loroyodv:

e Tlocootd {owv mov avaichntomomOnkay cmotd pe pio EQaproyn ToL avalcHnTiKov.

e Jlocootd Tov (hov mov Tapapévovy avaicOnta oto pdet apaipadng.

e Tlocootd Tov (hov mov peTakvONKaY e NAEKTPIKO NAEKTPOO1O.

e [locootd Tov {hov mTov TEPTOVY KOTA T1 SLAPKELN TOV YEPIGLOD.

e [locootd tov {dwv mov eavalovv (povykpilovv, ovphalovv 1| otpryyAilovv oto Kovti
avaicOnTomoinong).

e 'Exfeon {owv ot axpaio (Eotn 1 Kpvo.

Ta cuotNpaTo Kot 01 S100KOGIES TOV LELDVOLY TO (1yY0G T®V {OmV Kot vIrostnpilovy TNV KoAN|
SwPimon avtwv £xovv amoderyOel OTL LELOVOLV ATOAELES KATA TNV TOpayyT). Ol avaduOpeVeS
TEYVOLOYIEG OTOUOTIGHOD, POUTOTIKNG, OoONTPOV Kol EAEYX@V Y10, KPIOLUES TOPUUETPOVS
TOPAYWYNG £XOVV SLVOTOTNTES VO AVTICTOOUIGOVV TIG EAAEIYELS TV VOIGTAUEV®V GUGTHUATOV
(Green-Miller xat cvv., 2021). H avamtuén kotevfovinplov ypouudy yio v KoAn dafioon
TV YOlpWV OTO TPMTO GTASL TG EPOOIACTIKNG 0AVGIdNG elval Kaiplog onuaciog Kot Pwopet
Vo 0OMYNOEL TN UEWUEVN YPAON QOPUAKOV Kol €V TEAEL OTNV TPOCTAGIo TOL (KoL
kepalaiov. OAeg ol etapeieg mapaywyng kot eneEepyaciog KpeaTog 0o TPEmEL va, EAEYYOVV TOVG

nmpounBevtéc Yo va dtucparicovv 61t ta {do dev kakomowovvtal N mapopelovvtot. [ToAlot
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deikteg kakng evlwiag pmopodv emiong va mapoakoiovBovvtor 6to ceayeio (Grandin, 2010,
2017), 6mme yoAdTNTO, TPNOUEVEG aPOPAOCELC, KUK KATAGTOOT TOV GMOMUOTOC, TOPUUEANILEVO
nmpoPAnuata vyeiag Kot voAsippota Eoppakwv. Ot EMCKEYELS OTIS KTNVOTPOPIKEG LOVAOES
glval amopoitnTeg yoo TNV TOPATPNOT TNG CGLUUOPPMONG HE GUYKEKPLUEVES OTOLTIGELS
oTéyoons, ™G mEPPAALOVTIIKNG Olayelpiong 1 NG KOKNG KOTAGTOONG OTEYOONG TOV

epyalopévav.

Téhog, TN onuepwvn emoyn M ektpoPn tv Yoipov Paciletor Kuplog 6e EVTATIKA GLCTHHOTO
TOPOYWYNG UE VYNAEC E10POEG KOl VYNAES EKPOEC, LE TNV TOVTOYPOVI] EPOPUOYN TEXVIKMDV
vewpyiog akpipeiag. H Brwoipdmra g yorpotpopiag pmopel va Bertiwbel, pécom g yprong
€VOG QLTOLATOV GUGTNLATOG OLALXEIPLONG GE TTPAYLOLTIKO YPOVO Kot YEVETIKA PehTiopévav {hmv
yio TNV BEATIOTN HETATPOMN TNG TPOPNG GE KPENS LE GTOYO T UEYIGTOMOINGT TG TOPAY®YNG
KOl TNV €AO(IOTOTOIMON TV OTOAEI®V Kol Tov amofAntav. Qotdoo, | tpdoPacn oe Véeg
teyvoloyieg Oev etvar to 1010 €0KOAN Yol OAEC TIC KTNVOTPOPIKEG povades. I't’ avtd éva
EVOALOKTIKO GUGTNUO TOPAYOYNG Elval avtd TV PEWOUEVOV EIGPOMY-EKPODV, dNANST aVTO
¢ elevBépac Pookmnc. Ta cvykekpyéva cvothiuata Bacilovtal oty KavotnTo TV XoipV
va 0&lomolohV  TPOPEG YOUNANG TOWOTNTOG Y10 LETATPONT] GE KPEOS, OVTOS TOUTOYPOVA
avOeKTIKO OTIC KMUOTIKEG CLUVONKES. X& QVTA TO. GUOTNHUOTO Ol Yoipol &ival eAevbepol va
EKONAMGOVY TN PLGIKOL TOLG cvuTePLPopd. [Ipdkettar Yo Evav avepyduevo TpOTO TOPAYWYNG
0 0moi0g, AOY® TV TOAD KaAdV cuvONK®V dtafinong Twv (v UTopel vo, KOTOOTHGEL AOYIKN
Vv adENOT TIG TIUNG TOL KPEATOG TTPOG OPEAOG TNG TPOMONONG LYNAITEPWOV EIGOINUATMV Yo,
TOVG YEMPYOLS, KAAVTTOVTOS TOVTOXPOVA TO TPOGHETO KOGTOG TNG, TOMTIKGE EMPAALOUEVNC,
guNuePiog TV KInvotpopikav (Owv oe Piootua cvotiuata mopoywyns (Rauw kat ovv.,
2020).

5.1.2 Amacyoinon ko ouvOnkeS epyaciog

Ot gpyalopevol amotedovv T Pacn Tov dtadtkacstmv evog opyavicpol. Kapia emyeipnon oev
etvar o€ Béon va mapayel akia yopig ™ fondewa tov epyalopévev e. H anaoydinon o évav
opyoaviGd mpobmobétel v Vvmapén KOAMV cuvOnKdv epyoaciog Kot oL ETXEPNOELS Eival
VIOYPEMUEVES VO TPOCPEPOVY GTOVG £PYALOUEVOLS TO KAADTEPO dVVATO EPYACIOKO TEPPAAAOV
HEe oToY0 TNV adENON TS ATOdOTIKATNTAG, 1] OTTolaL LE TN oElpd TG B 0dNyNoEL 6€ pia Prooiun
anacyoinon. Kabe epyalopevog €xel 1o dwaiopa oty oGQAAED KOTO TNV EKTEAECT TNG
€PYaciog Tov, KaBmG Kot TNV amaitnon Yo cuveyn ekmaidevot Kot avamtuén vémv de&lotTmv

(Vion Food Group CSR report, 2021).
O 1KAadog Tov yopvod Kpéatog yoapaktnpiletatl oe peydrlo Pabud amd yelpvaKTIKY epyocia.

H evtatikomoinon g moapaywyng tov yolpov kot 1 HETAfacn o€ GUYYPOVO GUGTLOTO
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EKTPOPNG LE YOUNAY ELGPON EPYACIOG EYEL OONYNOEL GE CUAVTIKN UEIMOT TNG OTALTOVUEVIG
YEWPOVOKTIKNG £pyaciag Kot Tov peyéboug tov avBpomivov dvvapkod. ITapodia avtd 1 evon
NG £pYOCiag TOL HEYOADTEPOV TOGOGTOV TV EPYALOMEVOV TapaUEVEL 1] 1010 ATotedeital amd
Baptéc yeipovaktikég epyacieg Onwg T0 KOOAPIGHO KOTPLIS, TO OKOUN GOKwV He (0oTpoPEs,
N 0QaipeEST) 00TMV, Kl O TEUAYXICUOG TOV KPEUTOS. XT1G Ydpeg TG Evponaikic Evwong (m.y.
ItaAia, Aavia, I'epuavia, EAAGOQ) tvor eupémg avayvmpiopévo OtL ol gpyacieg avtég etvon
EMIKIVOUVEG, OTTOLTNTIKES Kol U1 EAKVOTIKEG Y1 TOVG ynyeveis epyalopevous. Tlpoxertot Kupimg
vy Bécelg epyaciag YaUnAnG €0IKELONG, Ol OMOIEG GLVEMAYOVTIOL TNV €KTEAECT 1d10iTEPQ
emavalopupovopevov, LovoTovay oAAG Kol ETIKIVOUVOV EPYACIAOV, LE TOV KIVOUVO OITUYTLOTOC
va, givor oA vynmAog. Xyetikd pe To wpdpla epyaciag, eival wwitepa evEAMKTO KOOMOS Ot
EMYEPNOELS KPEOTOG OPEIAOLY VO OVTATOKPIVOVTOL GUEGO OTIS OMOLTNOES UEYAAWY
KOTOOTNUATOV AMOVIKING TOANONG, EVO ol pichol glvar cuyvd yopunAotepotl amd 0,11 6€ AAAOVG
topeic. Oco agopd v exmaidevon tv epyalopévov, dev VIAPYXEL AVAYKN Yio. HOKPE 1
damavnpr KOTAPTIoT), TOVALYIOTOV Y10 TIG KOTATEPES BECELS, KAl AVTO LE TN GEPE TOV avoiyet
70 6popo Yo e polikn TpocAnyn orllodarmv epyalopévav (Pedersen, 2017- Campanella ko
Dazzi, 2020).

[Mvetal emopévag cagég, 0Tl TOpAymyr TOL YOPVOL KPENTOG OO TN CPOYN €MC KOl TNV
enefepyacia eEaptdton oe peydro Pabuod amd v KavoTNTA TOV PEYAADTEPOV TOGOGTOD TOV
EPYOTIKOD SUVOLUIKOD Y10l YEPWVOKTIKY EPYACI0, 0AAG Kol TIC YVAOGCELS TOL aLTO d100éTel TAV®
o€ Bépato Tov aPopodv To YEPIoUO TV OOV Kol TO GHVOAD TMV TUPAYOYIKOV Jl0OTKACLOV.
H avtaAlayn TAnpo@opidv, 1 cuvepyasio Kot 1) EQUPLOYT VEDV TEXVOAOYLDY, EE0PTMVTAL TOAD
amd TN OTAOoN TOL E£PYATIKOD OLVOIKOV ®C TPog TNV epyacia tov. Mo v emitevén
Blooyoétrtag o€ OA0 TO UNKOC TNG €POJICTIKNG OALGIONG TOL YOPVOV KPENTOS, KAOE
EUTAEKOUEVOC OPYOVIGUOG OQEILEL VO TPooEyel TNV eunuepia Tov epyalopévav Tov ot omoiot

OTOTEAOVV TOV TTUAMVO. TOV GUVOAOL TMV OLOOIKACLIDV.

5.1.3 IyxyvniacipoT)To Kol a6@AAELO,

To yopwvd Kpéag eivor avtd pe TN HEYOADTEPT KOTAVOAMON TOYKOCU®S Kot glvor mnyn
TPOPLUOYEVAV acBevelmv. ['a v mapaywyn ac@aiods xopvod KpEaTog, Elval GNUOVTIK M
KOTOVON oY TV Ta0oyOvVeOY UIKPOOPYOVIoU®MY TTov exnpedlovy ) Bropnyavia, Tnv enkpdnon
TOVG OE OLAPOPES PACELC TOPAYWYNS Ko TG TapepPdoelg ent avtwv. Tpoeipoyevy mapdoito
omwg to Trichinella spiralis ka1 to Toxoplasma gondii evromilovtal o€ yoipovg mov
EKTPEPOVTOL GE GUYYPOVEG EVTATIKEG appes. H coipovéra kot to Campylobacter evronilovton
OTO EVTEPIKO GUOTNUO TOV XOIPOV KO EXIKPATEL VYNAOG EMUTOAUGOS OVTMV GTO Oy POKTTLLOL

KoOdg Kot whavy poAvven Katd ™ o@oyn. Mmopohv va petwboiv HEG® GTPATNYIKOV GTO
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oY POKTILLOL, VYIEWVAV TPOKTIKOV COOAYNG Kol TEXVOAOYLDV enelepyacioc. [ toug petomomtés
n peyoldtepn mwpdxinon eivor n Listeria monocytogenes mov evtoniletar 6to mepPdiiov
EKTPOPNG TV YOlpmVv Ko pmopel va tpokarésel 1o Odvato otovg avBpomovs. Me v Thpodo
TOL YPOVOL Kot TNV €EEMEN NG TEXVOAOYIOG 1| ACPAAELN GTNV TTAPAY®YT XOPVOD KPEATOG EYEL
BertiwBel aioOntd. Ardpopec aAlayéc otic peBOOOLE TOopPAY®YNG HECH EPUPUOYNG VEMV
TeEYVorOYIDY, Omwg ot Peitiopéves ovvOnkeg OwPioong, 1M €PopHoyn  GLTnpeGiov
TPOGOPUOCHEVOD OTIC OVAYKEG TV Yoipwv, 1 ypnomn Poaktnpoedywv, kot 1 enefepyacia
TPOIOVI®V G LYNAN Tieon dlepeuvavtal wg TapeUPAcels Katd Tawv Tadoydvav Topoyovimy
TOV YopvoL Kpéatoc. H epappoyn vEwv KavovioTIKGV aAloydv EXEL 00NYNOEL OITOOEOELY LEVOL
0€ YOUUNAOTEPO EMTOAUGLO TNG CAAUOVELNG GTOL GOAYLOL YOLPIVOD KPETOC, OLLMG O EAEYYOG TMV
Boktnplok®mv TPOELOYEVAOVY TaHOYOVMV GTA Oy POKTAUATO TOPOUEVEL CNUOVTIKY TPOKANGN

(Davies, 2011- Pomar ka1 Remus, 2019+ Baer kat cvv., 2013).

Meydarot opyavicpol ommg 1 “Vion Food Group” mov dpactnplorotovvtal e Pabud kébetng
OAOKAN| PO G OTNV TTALPAY®YT XOPvoD KPENTOG, divouy dtaitepn EUEOON GTNV AGPAAELR TV
TOPAYOUEV®V TTPOTOVTWV HE GTOXO TNV EE0GPAALGT OIKOVOLIKNG Kol KOWMVIKNG Plrootudtmrog
(Vion Food Group CSR report, 2021). ‘Etot, 1 aG@AAEIQL TOV TPOPIU®V KAADTTEL S1AQOPOVG

TOUEIG Ko dladtkaoies Ommg:

e YynAd mpotuma vy1Evng Katd Tig Kodnueptvég Aeltovpyieg

e Eknaidevon mpocmmikoh

e Efomlopog mov ypnoonoteital

o  KabOnueptvog kabapiopog Kot amoldpaveT) Y OPOV TOPOLYWYNG
e éomion npotiT®V acPareiog

o AcEoymyn ETGTNUOVIKAG £PEVVAG Y10 TNV OTTOKTNGT TATPOPOPLDY

H mopoywyn kot ToOANon oc@aAobs yoptvody kpéatog eivarl {OTiKng onpaciog yio. Tovg
KOTOVOAWOTEG Kol TNV Kowvovia. To kafeotds 6itiong kot 1 Yewypaeiky] TPOEAELOT) GLVIEOVTAL
oTeEVA UE TIG 1O10TNTEC KOl TNV OCQPAAEW TV Tpoeipwv (mikng mpoéievomng, OAAG ot
TANPOPOPIES ElVAL GLUYVA COPOUTES Y10l TOVG KATOVOAMTES, YEYOVOS OV J1EVKOADVEL TN XPNOoM
SOM®V TPOKTIKAOV GE OAOKAN PN TV 0Avcida epodiacpov. Emopévag kpivetal amapaitntn 1
VIapEN EVOG OAOKAT POUEVOL GLUGTILLATOS LY VNAOGILOTITOG TTOV TapaKOAOVOEL TNV Topeia vOg
TPOIOVTOG amd TO Oy POKTNLO £MG TO TLATO TOL KOTAVOAMTY), LE OTAOTEPO GTOXO TOV TEPLOPIGUO
g eEAmAwong STPOPIKAOV OKAVOGA®MY KOl TNG OmdTnG o€ PApoc Tov KATovoA®MT] AOY®
ATOKPLYNC TANPOPOPLAV. ¢ 1y vNAQSIULOTNTO 1] EVIOTIoUOG TPoidvTmv opiletal amd tov Codex

Alimentarius (CAC 2004) "n woavotnta mopakorovBnong g dlakivnong evog tpogiov ota
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Kofopiopévo  otddlo  mopaywynsg, petamoinong kot owavoung". H o eumiotooivn  tov
KOTOVOAWOTOV UTopel va emttevyBel pévo dTav autol LITopovv va, S0LV TIG GYETIKEG TTANPOPOpPIeg
oTO TPOPLO TOV KUTAVOADVOLV. Ayopalovtag KpEas, 0 KaTavalmmg PAETeL TNV Tpoéhevon
TOL TPOIOVTOG KOl TIG CLVONKES TAPAYWYNG WG OYXETIKEG TANpoPopieg. H dvvatodtnta mopoyng
OVTNG TNG TANPOPOPIaG GUUPAALEL TN ONUIOVPYIO EUTICTOCHVIG KO GTNV ENITELEN TOANCEMV
oL HETOPPAlOVTOL WG OIKOVOUIK Ploctudtto yio TIG EMYEPNOES TNG 0AALGIdNG YOoptvoD
kpéatog. H yyvnlaoiudémra evtdg g aAvcidos epodlacpov eival n o Bacikn amaitnon yuo
va d00el 6TOV KOTOVOA®TN 1 EUTIGTOGUVT] OTL OAOL TAL QAR YOPOKTNPLOTIKG, OGS 1 KOAN
petayeipion tov (Oov, N acPAAEl TV TPOPiL®y, N mepBarloviiky Plocipudtnta Kot
OKEPALOTNTO TOV TPOIOVTOG, TrpovvTat. Ot teyvoroyieg Kot 1 ophn xprion TOVG GTA GLCTHLOTO
YVNAQGILOTNTOG £IVOIL ONUOVTIKEG Y10l TNV AGQAAELL TV TPOPinwV (wikng Tpoéhevonc. Néeg
teyvoroyieg Ommg To “blockchain™ 1 «aAvcida cuotoy vy epapudlovtal OO Kol TEPLGGOTEPO
Yo TNV emitevén evog PLOCIUOL GLOTHHATOS Y VNAAGILOTNTAG TOL PacileTal 6T SPAVELD Kot
Oho. o gumAexdpeva pépn €yovv ica dkaiwpate mpoécPacng otig mAnpopopies.  Boaowkd
otowyelo pag OAOKANPOUEVTG aALGIdaS tyVNAOGILOTNTOS EIVOL 1) TOVTOTOINGT UELOVMUEV®OV
COmv Kot TNV aviyveuon Twv GYETIK®V TPolovtwv Kpéatos. To chyypovo KaTovVaA®MTIKO KOVO
npotifetal vo ayopdlel mpoidvta Yoptvod KpENTOG OmO EMUYEPNOELS Ol OMOIEG TAPEYOLV
OAOKAN POUEVEG TANPOPOPIES Y VNAAGILOTNTOS. Me dAla Adyla, o1 opyavVIGHOol TOV EQaPUOlovV
OAOKANPOUEVO. GUGTALOTO YVNAUCILOTNTOG KO TTPOYLLOTOTOWOVV TIS GUVOAAAYEG TOVG LE
SPAVELD. SVVOVTOL VO ETLTOXOVLY EVKOAOTEPO. OLKOVOUIKY Piwoipudtnto (Burnier kai cvv.,
2021+ Zhao kot ovv., 2020- Lu kot ovv., 2020 Sander kot ovv., 2018 Hai xat cov., 2007+ Vion
Food Group CSR report, 2021)

5.1.4. Kalepynmikig TpoKTIKES Yo Tapay®yn] LOOTPOPOV

H mopaywyn {wotpopdv elval dppnkTo GUVOEOEUEVT] LLE TIC OLOTPOPIKES OVAYKES TV YOIPMV.
Mo v avértoén tovg amouteitor 1 dnpovpyio evog cvvletov crmpecsiov avaioyo HeE TO
OTAOl0 AVOTAPAYW®YNG, Y10 TNV TOPACKELT TOV omoiov yperaletor N KaAMépyeln TANOdpag
TPOTOV VA®V. Méoa amd v emthoy] Tov KATIAANAGV {motpo@dv mov vrootnpilovv éva
o pécto axpPBeiag, TPOSUPHOCUEVO GTIG OVAYKEG KAOE Y0ipov, OL LOVAOES EKTPOPTIG UTTOPOVV
va. avENoovy TNV TOdTNTO. TOV TAPAYOUEVOL KPEOTOS KO VO UELDGOLY TO TEPPAALOVTIKO
arotomopa. H epappoyr| eedikevpévonv cumpesiov Pedtidver v gulmia Tomv yolpwv, Toug
TPOOTATEVEL OO OPOPES 0O0OEVEIEG KOl HEUDVEL ONUOVTIKA TNV damoPoAr] Opentikav
GLOTATIKOV GTOV aEPO, Kal TO E601pOg (apLpLmvio Kot EKToUTES agpimv Tov Oepuoknmiov) (Pomar

kot Remus, 2019- Rauw kot ouv., 2020).
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H emoyn tov cumpesiov ywoo ) O10tpo@n Ttwv Yoipwv emidpd oe peydio Poabud oto
nepiPairov. [evikdtepa, 1 6OY0 0moTEAEL £Vl OO TO, KUPLOTEPO GLOTATIKA TG OLATPOPTG TWV
yolpwv, pe ™ Bpalidio va amotedel évav amd Tovg UEYOAVTEPOLS TOPAY®YOVS COYLG
noykoopiong. H mapaywyn cdyag eEavtiel ta Opentind cusTatiKd Tov £0GQOVG, LE ATOTEAEGLLOL
Ol amOOOCES VO OVAUEVETAL VO UEWWOODY pE TNV TAPOOO TOL YPOVOL KOl Ol OTOUTOVWEVES
EKTAGELS YNG Yoo TNV moapaywyn (wotpopav va avénbovv onuovtikd (Cazemier, 2016). H
aVAYKN Y100 GUGTILLOTA TTOPOY YNNG Y OPIVOD KPEATOG TTOL EIVOIL OLKOVOUIKA KOl TEPBOAAOVTIKA
Blrooa, @bel oty ek véou JapdpemoN TS STPOPNG TV YOlpwV. X& HEAETN OV
npayuotoromnke otic H.ILLA., e€etdotnke 1 enidpoaon (oG eVOALOKTIKNG dlaiTag o oyéon
HE MOl TUMIKY OloTO  KOAQUTOKIOU-GOYIAAELPOV. XVYKEKPIUEVO, EVOALOKTIK ETIAOYY
ATOTELEGOV TOL VIOTPOIOVTO, OO TNV 0ALGIO0 EPOJIAGHOD TG aVOPOTIVNG TPOPNG KAl TMV
Blokavoipwy, dnAadn ta amonpopéva oitnpd pe dAvtd cvototikd. Ta amoteAéouata
goelgav OTL M YPNOM EVOAAOKTIKNG OTPOPNG GE GUVOVOGUO UE TN ovuPatiky umopel va
00NYNOEL G€ HEIOUEVO TEPPOAAOVTIKO OTOTOTMOUO KOl YEVIKOTEPA GE O PLOCIUN TOPAYOYT|
yopwvov kpéatog (Haque kot ocvv. 2022). TTopdho mov éva TOAD peYGAO TOCOGTO TV
OUVOMK®V  TEPPAALOVTIKOV EMMTOCEDYV TNG YOPOTPOPING OPEIAETAL OGNV  TAPOYWYY|
LmOTPOP®V, OTOTEAEGLOTO OELYVOUV OTL Ol EMMTAOGEIS AVTEG ENNPedlovTol TEPIGTOTEPO OO
TIG OLOKVUAVOEIS TV YOPOKTNPIOTIKOV TNG EKUETAAAELONG TTapd amd TN OakOpavoT TG
obvleong tav {wotpopav. Xe pehétn maveo oto {RTnuo, €(el evTomiotel OTL o LYNAGTEPT
TOPUYWYIKOTNTO, HEGH TNG PEATIOUEVIC amdOOoNG UETATPOTNG TNG TPOPNG OE KPENG,

oyetileton yevika pe youniotepes mepipoarrovtikég emmtaoelg (Van Mierlo kot cov., 2021).

Ot cvvolkn BrootudTTo TS EPOOIOCTIKNG OALGIONS TOVL YOIPVOD KPEATOG £50PTATAL OF
peydro Pabud amd v KavOTNTO TOV KOAMEPYNTAV KOl TOPOY®Y®DV (OOTpoQav Vo
OVTOTOKPIVOVTAL OTIG LIOYPemoelS Tovg. Ot koAMépyeleg vy v mapaywyn CwoTpopdv
EMOPOVV o€ PeydAo Babud oty Prociudmro e TPoPIkig aAvcidas. ¢ ek TovTov, OA TO
eumAekopeva uépn (aypoteg Kot Topaywyot) opeiAovy va BeAtincovy Tig peBOd0VS Tapaywync
KOl VoL EQAPUOGOVV QUOIKES KOl TEYVOAOYIKEG AVCES Yo TNV UEIMON TOV EMTOCEWDV GTO
nepaArov, TNV Kowvwvia kol TV okovopia. Ot aypdteg opeilovy va dOGOLY EUPOCT OTNV
avalInon OVOVEDCIU®Y TNYDV evEPYEWS (.Y, €YKATAGTAOT MAOKOV GULAAEKTAV Y10
TOPOYWYN MNAEKTPIKNG EVEPYEWNG) KOl VO ETEVOLCOVV OTNV  KOTOOKEL  avoepOfimv
YOVELTNPIOV Yo TNV Topaywyn Brooepiov amd yempykd VIOASIUIOTO. Z1UOVTIKY Elvol Kot M)
Tpoomdbela Yoo LeElon NG ¥PNoNG PLTOPAPUAK®Y, TO. OTTOI0L 001 YOUV GTNV KOTAGTPOPT TNG
Bromouaddttog. H vepfoiikn ypnon eutopopudkmy Kot MTacUATOV UToPEL VoL 001 YTGEL OE

oLOoMPEVST alDOTOL Kol PMOPOPOL ot €0APN AOY® €AAMTOVG OmoppdENONG TOVG OO TO
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outd. 'l T0 AdYyo awtd mpoteivetal N pelwon TG XPNONG PLUTOPAPUAKOV LLE TNV EQOPUOYN
KOLVOTOUOV OAOKANPOUEVIG PLTOTPOCTACIOC LECH EVOAAOKTIKOV GUOTNUATMV EAEYYOV, OTMG
1N OUEWIOTOPA Kot 0 pnyovikog éheyyog Cillavimv. [poteiveton eniong n mpodbnon mwmAnong
KOWOTOL®V TTPOGHeTmv {MmOTPOoQOV, QUTIKOV TPOTEIVAOV Kol GAAWDV EVOAAUKTIKOV TPOTOV
VAV {OOTPopaV 0TS PUKLOL, EVTOLO Kol VITOAEippato yapiov. H Tpotoyevig mapaywyn etvon
OYETIKA U1 CUYKEVIPWOUEVY, YEYOVOS TOV GNUOLVEL OTL Ol aYpOTEG €Vl OTTOOEKTES TIUADV Ko
ennpedlovtal mepiocdTepo amd kabe GAAO pPEAOG TG €QOdCTIKNG aAvcidag. Emopévmg,
KuBépvnon owdpapatifel onuaviikd poro kot opeilel péoa amd moMTIKEG va dtnpel Eva
EVVOIKO emyElpNUOTIKO TEPPEALOV oTOV TOUED TOL YOPLVOL Kpéotoc. EmimpocOeta, m
Brounyavia C(wotpopdv meptypdpetor og £va kdbeto oAokAnpopévo cvotnua, kabng ot
etaipeieg Lmotpopdv avikovy Kot eAEyyovtal cuviBwg amd peydieg pLovadeg ektpoeng Comv.
‘Etol, ou amopdocelc mov AapuBavovior GYETIKO HE TNV KOAAEPYELL TV TPAOTWY VADV Yo
Topaywyn (moTpoP®mv enNPeAlOVTOl CNUOVTIKE amd TIC OVAYKES KOl TO YOLPOKTNPLOTIKO TOV
ektpeopevoy Lmkod kepoiaiov. Méca amd Vv KAOeT OAOKANPWON emiTUYYAVOVTOL
owovopiec KAipakag, ot oyéoelg HETaED TopAy®YDV Kol EKTPOPEMV PBEATIOVOVTOL KOl T

LETOPOPE TANPOPOPIDV EVIGYVETOL oNUOVTIKG (Aaitdvn, 2022- Louw kat cvv., 2013).
5.1.5 Xpnon vepov 6TV €QOOLAGTIKN GAVGLO OLPLVOV KPEATOG

Tn onuepvn emoyn, oe maykdoulo eninedo ot Propnyavieg Topaywyng Tpoeipwv avdvovion
OAOEVOL KOl TEPLGGOTEPO GE PO, LE TIC AVAYKES TOVG 6 YAVKS vEPS va, akohovBovv Vv 101
ALENTIKY ThoT. QG amdppoLo CVTOV, VITAPYEL AVENVOUEVT] EAAENYT] YAVKOD VEPOD 1 OTTOloL OLMG
oLV Bwg dev Elval ELPOVIG OTIG AVETTVYUEVES Y MDPEG TOPAYWOYNG TV TPotovtwv (Evpdnn kot
Apepwcn]), av Kot 1 xpnomn omoovdnmote vepod B €xel mAvVTA APVNTIKO OVTIKTUTO OTNV

cLvoAkn dlabeoiudtnTa yAvkov vepov (Vion Food Group CSR report, 2021).

H ypnon tov vepov katd v mopaywyn yopwvod KpENTOS OmoTEAEl £val TOAD GMUOV TIKO
TpOPANUa mpog emidvon omd To ceayeio Kot TG povadeg emefepyoacioc. Ta oeayeio
YPNOOTOLOVY TOAD vePO Kol dtaféTovy Tunpa Broroykod kabapiopod. O kabapiopog kot M
LETAPOPA TOL VEPOD OTOLTEL LEYOIAT KOTOVAAWOT EVEPYELOG KOl TPOKAAEL EKTOUTES AlEPI®V TOV
Beppoxnmiov mov cvuPdiiovv oty vrepBépuavon tov mAavhTy. Ot TOGOTNTES VEPOL TOL
yperalovtat ota opayeio vroloyilovior o 1,2m3 yuo kabe 2,5 eviAkeg HoVAdES XOipmV, TOV
avtiotoyyel oe 70-200 xoatoikovg. Eivar @ovepd mwg ot moodtteg TV ALUATOV TOV
onuovpyobvtol ota oeayeio eivar onuavikototec. EmmAéov ta Adpato tov c@oyeiov
Bepodvial amd T mTEPIGCOTEPO LOAVGUEVO KOl EMIKIVOLVA, YTl TOaVO Vo TEPEYOLY Kot

noboydva Paxmmpua ([ewpydxnc, 2002).

81



Ta MWupoato tov ceayeiov mpty odnynbodv o610 cvoTHUO KOOUPIoHOD TPEMEL Vo EYOVV
amaAAloyel oo o TEUAY O TOL AITOVG, KPEATOS, 00TMY eVIEP®Y KA. AkoAovOel 1 kKpokidwon
Tov Avpdtov. And ekel mnyaivoov ot oefapev ofvydvwong M omolo amotelel TO
oToVOAIOTEPO TUN LA TOV Plodoyikov. To mepieydpevo g d0e&aevig avOOEVETOLL GUVEYELDL KATA
TPOTO TTOL Vo, YiveTal cuveyng Kot woyvpn oEuydvmon tov. Katd avtd tov 1podmo avanticcovtol
o PokTipl T OmOlol GOOOHOVV TIG OPYOVIKEG VAEG mov Ppiokovior oto Avpota. H
LOPNTIKOTNTA TNG OSEQUEVIG TPEMEL va. glval TETOLN, MOTE Vo €yyvdtal TANpn otabepdtnra
ePYOCiOG Kol amddoons. T GLVEXELN, Ta ADUOTA 001 youvTon oTig deSapevég kabilnong Kot
amo ekel otic degapevég dtavyaonc. To “vepd” oonyeitan TALOV GTOVG OypovS 1| GTO GUCTN A
amoyétevong g mepoyns. To inua, mov yperdletar peydio ypovo (Leptkog UMVeS) yio vo
adpavorombet tedeime, ypnolonoleitol wg Alracua ota yopdeto. To vepd mov Pyaivel amd to
ocvoTa ToL BloAoyikod kabapiopod Tmv opayiov cuvibng &xet BOD wg 20mg/l (Tswmpydknc,
2002).

Etvot oAb onpovtikd ot mopaywytkés HovAdES VoL ¥ pNOLUOTOLOUV OG0 TO OLVOTOV HKPOTEPES
TOocOTNTEG TOGULOL VEPOL, TO O0TOi0 TPEmeL va. drotifetan Yoo avOpamivn katavdiwon. ['a 1o
AOYO avTo TpotTeiveTar 1 xpnom vepol amd VITOYELEG TNYES e GTOYO TNV AdENGCT TOL S1aBEGILOV
npog katavaroon vepov (Vion Food Group CSR report, 2021). TTapdia ovtd vrdapyst éva
peydio SiAnppa, To omoio oyetiletal pe T YPNON TOL VEPOL Yo TNV EXITELEN TOL OTOPAITTOV
EMEOOL aoPdAelng TV Tpoeipmv (owkmg mpoérevons. O kabnuepvog kabapiopodc Kot 1
OTOAOUAVOT] OAV TMOV HOVAO®V Topaymyng kol emeepyacioc kpéatog eival Oepelmong
mpobmobeon Yo OAeG TIS OPOCTNPLOTNTES OCPAAENG TV TEAK®V Tpoidviav. Kabog n
aoQPAAEl TTPEMEL VO OOTEAEl TPOTEPAOTNTA KAOE EUTAEKOUEVOL UEPOVG, 1) OLVOTOTNTES
peiwong g katovaimong vepod oe pia Bropnyovio mov acyoieital e 1o Kpéag dev eivat
aneploplotes. Ta pépn mov eumAékovtor o1 c@oyn kot emeepyacio yopvod KPENTOC
opeilovv vo katafaAlovy cuveyn TPoomADE Yo TV OI0d0TIKOTEPN XPNoN Kot Pldciun
dwayeipion tov vepov. Amapaitnn eniong kpivetal 1 Pertioon twv pnebddwv kabapiouov Tmv

VYPOV OTOPAT®Y, OOV Elval EPIKTO, [LE GTOXO TNV TPOGTAGIO TOL TEPPAAAOVTOC.

5.1.6. Amotommpo vl poka TS EPOOLUCTIKIG 0AVGLOAS YOLPLVOV KPEATOG
Ot ekmounég aepioov tov Bepuoxknmiov (GHG) mpokorobv vrepbéppavon tov mhavhn. H
TOPOY YN TPOIOVI®V KPENTOG OMOLTEL LLEYAAEG TOGOTITEG EVEPYELNG Y10 TNV TPOLYLOTOTOINGOT
KOGV OTWG 1 YOEN — KATAWYLEN TOL KPENTOC, O KABOPIGHOG Kot 1 LETAPOPES Amtd TO Eva

0TAd10 TG AAVGIdAG EQOdLCLOV 6T0 AAA0. H peiwon tov ekmopndav agpiov Tov Beppoknmion
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amotelel Eval xpovio TPOPANUA KOl Ol GOCTES TPUKTIKEG OTN Propnyavic KpENTog LTopovV Vo

SLOPAUATIGOVY GNUOVTIKO POAO GTI UEIOOT OVTMV.

Ot teptPaALOVTIKEG ERMUTTAOCELS TNG TOPOYMYNS YOLPLVOL KPEATOG VOl LUKPOTEPESG GUYKPLTIKG
HE pio 1oodvvaun povdoo Postov 1 apviciov kpéatoc. TTapdio avtd 1 vynAn KotovAaimon
YOPVOL KPEATOG 00N YEL GTNV AmaiTNON Y10 EKTIUNOT TV TEPPAALOVTIKOV EMIMTOCEDY TOL
TPOKOILTOVY OO TNV Tapaywyr] Tov. Ot khplol Tapdyovieg mov GUUPAAAOVY OTIG EKTOUTES
aepiov tov Oeppoknmiov ot Propnyavie Kpéatog eivar M mwopaywyn C{wotpodv, 1
KTNVOTPOPio KOt Ol EKTOUTES KOmPlic. Extdg and ta moapandve, eMmALOV TapAyOVTES TOV
oLUPBAALOVY OTIG ekmOUTEG efvan 1 peTapopd Tav {Omv, Tov KPENTOG Kol TV PYUCOUEVOV IE
oynuaTa, ot ekmopunég pebaviov amd to Lo KoTd T SLAPKELD TNG TOPALOVIG TOVG OTN Apua,
KOl 1) EVEPYELQL TTOV YPNCLLUOTOLEITOL GTIC EYKOTAGTAGELC.

H extpoen kot to TeEMKd otddio avamTuéng tov xoipwv Bempodvtal ekeiva [e TIG LEYOADTEPES
TEPIPAALOVTIKEG EMIMTAOCELS EVTOG TOL 0TSOV NG otéyaons Twv yoipav. O apBuds twv
YOPiwv oL YevviouvTtal {ovTova ova YEVva, ol ATOAEES XOpLdimv, 0 AGYOS LETATPOTNG TNG
TPOPNG KoL 1] NUEPN GO aOEN O™ TOL BAPOLS Be®PObVTAL WG 01 CNUAVTIKOTEPOL TAPAUETPOL OGOV
aQOopA TNV OKOVOUIKN Blociuotnto. XTnv mepimtwon yévvnong evog avénuévov oplfpov
yopwiev ennpedlovtal e vymAdtepo Padbud kot €yovv peyalvtepn Paputnto Kot GAAol
napayovteg Ommg 1 vyeio Tov (Oov Kol 1 koA dwPioon tov (dov (Reckmann and Krieter,
2015).

H moapayoyn tov yoptvod kpéatog emiPapvvel 1o mepiBdAlov Kuplog pe TO OTAOOL TNG
Topay®yns CwoTpoemy Kot EKTPOPNS TMV YolpwVv, Kol 6€ TOAD pikpdtepo Badud and to o1dd10
™G oeayng Kot votepa. H mapaywyn (owotpo@v glvat avtn e ToV HeyoADTEPO AVTIKTUTTO GTIV
vrepbéppovon tov mhovntn pe wocootd 59-62% (kg CO2e avda kg yoipvod kpéatog otn
QAapua), v avTIBECEL e TNV UETOPOPO TOVG GTN QAP oL avTloTolyel povo oe 6-7%. Ot
EKTOUMEG TTOL TPOKOTTOVV OO TIG OPACTNPOTNTEG €VIOG TNG QapUaS mdpody otV
vrepBépavoT Tov TAaVIT o€ T0c06Td 28-30%, e To pebdvio va gival To KOpPLo mapayOUeEVO
aéplo (Nguyen kot cov., 2011). Ot Steinfield kot cvv. (2006) vroompilovv OTL N KTNVOTPOPia
gtva vtevBovn Yo o 18% twv aepiwv Tov Ogppoknmiov. Amd ) GAAN, ou Pitsky kot cvv.
(2009) extyovv OTL Ol QuecEs ekmOUmEG aepimv Tov Oegppoknmiov amd TV KTnvoTpoeia

amoteAoOV HOVo 10 3% TOL GUVOAOL.

Méow ¢ pelowong Tov Adyov HETATPOmNG TPoPnG o€ kpéag (PBdpog yoipov) pmopel va
emtevy el P péyiotn pelwon oto cuvolkod meptParlovtikd amotdimmpa TG TaEEns Tov 4,7%.
Avtd avtikotontpiler éva pelopévo ovvauko ofiviong (544 g SO2- eg/kg yolpvov) mov
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emtevyOnKe pe TN PETAPOAT TOL AGYOL UETATPOTNG TNG TPOPNS AdPEvovTag LITOWYT) PLOAOYIKES
Kot Sty elplotikég mruyés. Emumpocheta, o cuvovacprdg otpatnyikav dtoyeipiong ota 6tdota
NG EKTPOPNG KAt TNG TAYLVONS UTOPODY VoL LEWOOOLY KATd 6% T0 duvapukd vrepfeépovong
tov mhovntn. [Mapdra avtd, n emnidpacn oto mepiPdAiov amoteAel pévo pie mToyxn NG
Blrocpdémrog g mopaywyng xoptvov kpéatog. ITapdyovieg ommg n evlmio Tov {hmv kot M
vyeln avtdv mpémel vo Aappavovtal cofapd vroym, kupiog O6tav o aplBudg yevvnoemv
YOIV givar TOAD avENUEVOS. LT CLYKEKPIUEVT TEPITTMOT), Ol LOVADES EKTPOPNG TTPETEL VAL,
SUOPPOVOVTOL [LE TETOLO TPOTO TOL VO, EVIGYVOLY TV KOoAY| O1ofBimon Tev xoipmv. ZVVoMKd,
N YOVILOTNTO TV YOLPOUNTEPOV Kol 1 Olayeipion TV (®OoTpopdv ovoyvmpioTnKov g Ot
KOPlEG  TOPAUETPOL O  EMIMEOO  YOLPOTPOPIKNG EKUETAAAELONG 7oL  emmpedlovy  Tig

TePPOANOVTIKEG EMMTMOELS TNG TOPAY®YNS xopvov Kpéatog (Reckmann kot Krieter, 2015).

Y épevva mov mpaypotoromdnke to 2022 o meprocdTEPES amd 160 PApLEG EKTPOPNG X OipmV
AVOQOPIKGL LE TIG EKTOUTES 1600UVaUOL O1o&ediov Tov avOpako amd TV Topaywyn ToV
CmoTpoQaV HEXPL KOL TN GOAYT TOV YXolpwv, Tapatnpriinke 0Tl T LEYAADTEPT] GUVEIGPOPA £XEL
N KoAMEPYELW Kol Topayyr| Cootpomv pe £va LEGO Tos0oTd NG TAENS Tov 62% (Aldypappa
5-2). Tig apéomg peyardrepeg exmounés (CHy xor NoO) gaiverar mog €xel 1 kompid 1 omoia,
gvbverar katd PéEco Opo yua 1o 28%, evad akoAovbel n mapaywyn pebaviov wov TpokvTTEL OO
T0 petafolopd g TpoPnS amd tovg yoipovs (7%). Ot véloTES SPACTNPLOTNTESG GTN LOVADQ
EKTPOPNG, CUUTEPIAOUPAVOUEVTG KL TNG TTAPAYOUEVNG EVEPYELAG, GUVEIGPEPOLY GTO 2%, EVD

70 614010 TG oPayng povo oto 1% (Vion Food Group CSR report, 2022).

Awdypoppo 5-2: ZopfoAn oTig EKTOUTEG 1600VVOpLOD 510E€1010V TOV AVOpaKa GTNV CAVCISNEPOSIIGOD
xopwod Kkpéatog (mpocappoy omo: Vion Food Group CSR report, 2022. IInyn:
https://view.publitas.com/cfreport/vion-csr-report-2021/page/1)
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Emionuaiverot 611 6t Aavia n mapaywyr] {0oTpo@dv Kot 1 EKTPoPT Tmv Xoipmv gvfivovton
Yo wove and 95% oty vrepbéppavon tov mAovntn. E&aipeom amotekel m yprion un
AVOVEDCIUNG EVEPYELNG, Omov N Ttapay®yn {OOTPOP@OV KOl 1 EKTPOPT AVTIGTOLOLV 61O 87-
88%, ev(d TO GTAO0 TNG CPOYNG KOl Ol GYETIKEG PETaPOopES evBhvovtal o to 12-13%. To
OTAO10 TNG GPAYNG EMOPA OPVNTIKA GE YouNAO Babud Ady® TG OmOTEAEGLOTIKNG AELOTOINONG
TV LILOTPOTIOVTOV GPAYNG Yol TNV Tapaywyn evépyewog kot (wotpoeawv. 'Etot, Ayotepo and
0,2 kg COz¢ avd kiko yopwvod kpéatog (1 6%) oyertiCetar pe 1o otddo ¢ opayns. H
alomoinon twv mopUmTPoioVIMV Yo TV mapaywyn Prooagpiov Ponbd ot peiworm Ttov
GUVOMK®V EKTOUTMY KOl GUVETMG GTNV OVTILETMMIOT] TOV POIVOUEVOL TOL Beproknmiov, evd
n a&omoinon yw mopaywyn Oepudmroc kot {OOTPoQaV EVICYVEL TNV KUKAIKY] OlKOVOLa.
Eniong omv 1o £pevva TovileTat 1 oONUOVTIKOTNTO TNG TE(VIKNG ATAO0CTC TV EKTPEPOUEVDV
yolpawv otnv mpootacia tov meptPdriovtog, kabng to 25% TV Komadlmv e TV vynmAdTePN
amddoom odnynoe oty mopaywyn kpéatog pe 10% pkpotepec mePPAAAOVTIKEG EMMTAOCELC.
YHETIKG [LE TNV EMMTAOCELS TOV LETOPOPDV 6TO TEPPAAAOY, aVTEG oyeTilovTal QUeEs e TV
KOTOVOAGKOUEVT] EVEPYELD Y10l TV LETAPOPA amtd TO €vol onpeio 6To GALO, 0AAG Kot TV Yoén
Kot katayuén  Otav  mpoKETow  yloo  wPOIOVTOL  KPEATOG.  TUVEMMS, 1 OLENUEVN
OTOTEAEGUOTIKOTNTOL  OTO  TPWIOYEVEG OTAO0  emnpedlel  ONUOVTIKO TN  GUVOAIKY|

nepoarlovtiky enPapuvon tov yopwvod kpéotog (Nguyen kat cvv., 2011).

5.1.7. Avayeipion omatdAng LOOTPOPAV, TPOTOVTMOV KPEUTOS KoL 0EL0TO N0

TOPATPOIOVTMV

H Buopnyovia xpéatog kot yevikdtepa 1M Propmyovia tpoeipwv oeeikel va el og
nwpotepardmTa ™ pelwomn omatding tpoeipwv. To {do Bavatdvovior yio v Topayoyn
TPOPNG Y10 TOV AVOP®ITO, EMOUEVMS EIVAL CUAVTIKY 1] EAOYIGTOTOIN O TG CTATAANG TPOPILLMOV
Cowmg mpoéhevong. Zopeava pe tov Opyaviopd Tpoeipmy kot I'ewpyiog mepimov to Eva Tpito
TV Topayouevav tpopinwy omotalétor. H peimwon g omatding tov tpogipmv (mikng
TPOEAEVOTG ALPOPA OO TOL EUTAEKOUEVO UEPT] TNG EPOSIOGTIKIG OAVGIONS YO1PLVOD KPENTOC,

amd v mopayyn {OoTpoPaV £mG Kol TOVG TEAKOVS KOTAVIAWTES.

Ot povadeg ekTpoPng oPeiAovy va divouv EUPOon TN owoTN SITPOPT TMV XOIPmOV YioL TN
dwtpnon ¢ vyelog avtdv ota BEATIOTO emimedo Kot TV amo@uyn un a&lomoinong
OTOLOVONTOTE TTOPAYOUEVOLD TPoidvTog. Kdprog otdyog sivar 1 minpng aglomoinon oAdkAnpov
o0V Tapayopevovr opdyov. EmmAéov, n Vion Food Group otnv etolo ékbeom etanpikig
KOwvovikng €vovng (2022) avoaeéper 0tL mapoakolovdeitaor 6TeEVE 1 KOTOVAA®GOT TPOIOVIMOV

KPEATOG OTOYEVOVTAG OTN CMOTH PLOULCT TNG EKTPOPNG KOl TOPUYWYNG YOLPVOV KPEATOG, KOl
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mv evappdvion avtov pe ™ pmon omd 1o Kotavalwtikd kowd. 'Etor péom g
TANPOPOPNONG KATA UNKOG TNG BALGIONG a&iog amo@edyeTal 1 VTEPPOAIKT TOPUY YT Y OLPLVOD
Kpéatog Tov Ba 00MyoVsE €V TEAEL GE GTATAAN TPOPIL®Y.

[Tépa amd v TopakoloviNoN TOV KOTOVIAOTIKGOV TACEMY, TOAD oNUavTIKO givol va diveton
éupoon o OAo To pNnkoc TG oAvoidog afioc omv acedieln Tov mpPoidoviwv kpéatog. H
EMITEVEN TOL PEYOADTEPOV SLVATOV YPOVOL {ONG, TOPATEIVEL TNV TOPALOVY] TOV TPOIOVIMV GTO.
PAPLO TOV GOVTEPUAPKET KOl GUVELGPEPEL GTNV ATOPVYT| 6O TAANG. Emumpocheta,  emihoyn
VOToD M KOTEWYLYUEVOL KPEOTOG OO TO KOTOCTHUOTO ALOVIKNG TMOANGNG Stadpopotilet
ONUOVTIKO pOLO T Olaxeipton ™G omatding Tpodipmy. To Kateyuyuévo yoipvo Kpéag et
JhpKeLL GUVTNPNONG VIO KaTAWuEN otovg -12°C émg 6 punves, evod to vorod o Beppokpacio -
1 éwg 0°C pévo 1 gBfdopdda (I'ewpyding, 2002). Ot Bono kot cvv. (2020) peAétnoav mwg
EMOPA M ypnon vrepyHENS, Kotd TN petagopd o pokpwvég amootdoels (Kiva kot 1
Avotpario), otov KoKAov (ong tov yopvov kpéatog. Ta amotedéopato €oeiav OtL 1M
datnpnon oe cuvOnkeg vrepyiéng (-1°C) odnynoe oe KATL TEPIGGOTEPO OO SUTAAGLOGHO TOL
xpdvov Lomc TV TPoiovImv Xoptvod KPENTOG GUYKPLTIKA LE TIS GUUPBOTIKES LV ONKeS YOENC.
H cuvOnxm avt pumopet va odnynoet oe avénuévo ¥pdvo 6To papt, 6Tn Helmon TG OTaTdANG
TPOPIH®MY Kol GUVER®MG otnv ovénomn ¢ Plocudtrog oty €podlooTik) aivcida. Ta
KOTOGTAUATO OAAGL KOl TOL EGTIOTOPLO. OVAAOYQ LE TIG AVAYKEG TOVG TPEMEL VO, EXIAEYOLV TOV
KOTAAANAO TUO KPEUTOG Yo TNV amoeLYn onatdins. Oco agopd T omotdAn oe emimedo
KOTOVOAWTY, TPOTEIVETAL 1] TPOMONGT S10POPETIKOD HEYEDOVE GUGKEVOGIMY OVAAOYO LE TIG
avaykec tov katovolotdv (Vion Food Group CSR report, 2022). Me dAlo Adye o
KOTOVOAMTIEC OOVOTAL VO 0yOPAGEL TNV TOCOHTNTO TOL ENXLOVUEL VO KOTOVOADCEL.

Tn onuepwvn emoyn péoa amd TG TOPAYWOYIKEG OpacTnPdTTEG TG Propmnyoviag KpENTog
moapdyovtor Toykooping tepimov 100 ekatoppdplor TOVOL OmoPANTOV TOL TEPIEXOVV TPWOTEIVEGS.
Ta {owd vrompoidvia Tagivopovvtal omd TV evponaikny vopobesio o€ Tpelg Katnyopieg pe
Béiomn tov kivovvo yia v avBpomivn vyeia (EC, 2009). H xatnyopia I aviictoyel ota vAkd
He vYMAGTEPO Kivduvo AOY® TS dLVOTOTNTOS HETAOOCTC LOAVGUATIKOV acOeveldY, VD DAKA
mg Kamyopia II elvar emiong vymAod kwobvov Ady® NG TEPLEKTIKOTNTAG TOVG OF
HOAVGUOTIKEG ovoiec 1 vmoAsippota avtadv. Téhog m katnyopio I avtictoryel oe vAKA
YOUNAOTEPOL KIVOVVOL TTOL TTPOEPYOVTAL Ot (MO TOL TAPAYOLY TPOPIU KOt OV TTpoopilovTort

Yo ovOpdTIVY KOTOV AAMOT).

To de0TEPO GTASI0 TNG EPOJIOGTIKNAG OAVGIONG, OTMG EYEL YiVEL YVOOTO €lval 1 EKTPOPT TWV
yolpawv. Méow cuykekpiuévav Slontoloyimy, ot HOVAOES EKTPOPNG GTOYELOVV GTNV EMITELEN
OLYKEKPWEVOL PAPOve TV Yolpwv HE ATATEPO OTOHXO TNV TAPAYOYY] GOAYIWV VYNANG
nmodtroc. 'Eva and ta onpoaviikdtepa o€ 6yko mapayOUeEVE TapomwpoidvTo, TOV TPOKOTTEL Od
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Vv eKTpoPn TV Yoipawv &ivor M xompid. Ilpdkertor yioo €va vmompoidv TAOVGI0 of
VIOCTPOUATO aSI0MOMGIHa Yoo TNV Topaymyn Prooepiov. MeydAes emiyelpnoeEl TOGO TOL
eEwtepikod (m.x. Vion Food Group) 6co kot g EAAGSag (m.y. Pdppua Mntedmovrog)
draB€Touy Hovades Ploaepiov yio TNV TOPAY®YT OVOVEDCIUNG EVEPYELNS OO TOV KOTPO TMV

xoipav.

10 0TAd10 TG CEAYNG, TOPAYOVTOL HEYAAEG TOCOHTNTES AMOPANT®Y Ol OTOiEG ONOVPYOVHV
peyaro meptPariovtikd TpoPAnua, 1 dloyeiplon Tov omoiov amattel GNUAVTIKES Ko OOV PES
EMEVOVGELG Y10, TN GUUUOPPMOT| E TOVG E0VIKOUG KOVOVIGHOUG Yol TN 0160e0m Tov amofAntoy.
‘Evag amotedecpatikdg tpomog yio Tn pelwon Tov kdotovg ddbeomng eivar M mapaymyn
npootiBépevnc a&iog amd ta mapampoiovta Kot ta andfAntd g oeayng (Toldra kat cvv., 2012;

Mora kot cuv., 2014).

Ot Mora kot ocvv. (2019) avagépovv Ot Tor Bpdotpa (oiKd LTOTPOTIOVTO ATOTEAODY YPNOILN
GULGTATIKG Y10t TOAVTILEG CLVTAYEG KOl UTOpovV emiomng vo ypnoiporoinfoiv oe {moTpogic 1
Yoo TNV TOPAY®Yn ovcumv mpooTiféuevng aflag, Omwg cvotatikd Tpoeipwv, Pondfuata
ene€epyaciog 1 Prodpactikd nentiow. Amd v dAAN TAevpd, to vrompoidva cpayng (Cowd
puépn mov degv mpoopilovial Yoo avOpdmivn KATOVAA®OT) YPNOULOTOOVVINL Y10l TTOIKIAEG
EPOPLOYEG, OTMOG MITAGLLOTO, ETIONG GTNV YNIKY, WTPIKT 1 QOPUOKELTIKY Plropnyoavia Kot To
tehevtoio XpoOVIaL Yoo TV Topaywyn evépyelog pe ™ popen ProvtiCed. H a&lomoinon twv
VIOTPOIOVTOV gival amapaitnTn Yo ™ Uel®or ToL KOGTOVG 0140e0m G TOVG Kot T pelmon Tav

TEPPOUALOVTIKDY TOVG EMMTOCEWY.

Zopgava pe v £kBecn TaIpikng Kovmvikng evbuvne g etoupeiog Vion Food Group (2022),
évag péoog yoipog Quyiler mepimov 119 KiAd ko mapdyer 95 KIAd c@dylo Kot 62 KIAQ KpEaS
(52% eni tov Pdapovg tov {dvtog yoipov) (Atdypappa 5-3). Ot vroOAowtes TPMTEG VAEG
YPNOOTOLOVVTOL Y10l TV TOPOY®YN EVOG EVPEMS PAGLOUTOS AAA®Y TPOIOVTWV TOL EETEPVOVV
ta. 180 og apBuo, pe otdyo v aglomoinon OAwV TV HEP®Y TOL (MO LE TOV KAADTEPO OLVATO
Tpomo. Ao ta TOPUTPOIOVTO GPUYNG, aVTA e Tov VyYNAdTEPO Pabud aglomoinong eivat to
KEPAAL Ta Opyava kot ta évtepa. [To cuykekpéva, faoel e mapamdve kbeong ta 119 kidd

Covtavod yoipov meptiapfdvouy eniong:

o 17 xihé wxokkoAa (15% eni tov Bapovg tov {dvtog yoipov) Ta omoic pmopovv vo
a&lomomBolv yia TV Tapay®yn XopToD, LOAGKTIKOD povY®V KOl QEAADY

o 16 xidd opyavov (14% eni tov PBapovg tov {@dVTog Yoipov) T Omoict UTOPOLV Vo
a&tomomBodv yioo v mapaywyr {OOTpoQdV, TUUTAVOV Kol ©OF HOCYEOUATO OE

YEPOLPYIKES EMeUPATELQ
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e Avtid, potn Kot ovpd GuvoAlkoD pécov Papovg 8 Kg (6% eni tov Bapovg tov {mvTog
¥0ilpov) Ta ool HIropohv vor KotavaAwboby mg Tpo@r| amd o {ma. Kol Toug avOpmmovg

e 6 KAd alpa (5% eni tov PBapovg tov Lmvtog yxoipov) 10 omoio alomoleiton  GTNV
Topaywyn eIATpov yio totydpa, 000vTOnAcToS Kot tyfuotpopmv

o 6 kA& Aimovg (5% eni tov Papovg tov {dvtog xoipov) To omoio a&lomoleitor oTNV
TOPAY®YT KPAYOV, GATOLVIoD Kot BlovtileA

e 4 xhd o¢ppotog xar tpydv (3% erl tov Pépovg tov Lwvtog yoipov). Or Tpiyec
a&10molovVTOL GTNV TOPAY®Y] TVEAWY, EVO TO dEPUa aEIOTOLEITAL Yot TO KOAAOYOVO

TOL KOl OTIG XEWPOVPYIKEG EMEUPACELS

Meat Bones Organs " -
62 kg 17kg 16kg kg 6kgl 6kglakg

52% 15%

has a carcass
weight of 95 kg.

Apigof119kg

Besides pork, the by-products with
the highest turnover are:
Human food Collagen
Animal food (cosmetic surgen
Chewing gum
Heads Organs Intestines Painthrushes
Pet feed
Tambourine skins Blodiesel
Heart valves (surgery) Soap
Crayons

The by-products are used for over 180 different products.
Some examples are mentioned at the right.

. . Cigarette filters
Besides meat, Vion also produces also a range of vegan products, Fabric softener Fish food

such as: hamburger, minced meat, crispy fillet schnitzel, fillet Toathpaste
pieces and chipolata sausages.

Atdypoppa 5-3: TIpoidvta Ko VToTpoiovTa ToV TUTIKOL YOIPELOL GPAYIOL (Tpocappoyr omd: Vion
Food Group, 2022. Corporate social responsibility report. Tinyn: https://www.vionfoodgroup.comAwp-
content/uploads/2023/07/CSR-report-2022-1.pdf)

5.1.8 Xvokevacio TPoiovTmV KPEATOG

Ta tedlevtaia ypoVIC 0 YDOPOS TNG GLOKELAGIAS YOLPIVOD KPEATOG EYEL TAPOVGLAGEL GTLOVTIKY
avamTuén, Kabmg TpoOKeLTaL Yo Eva D0AAOIWTO TPoidV. O xpodvog Lene Twv TPOIOVTOV KPENTOG
eaptdror o peydro PBabud amd ™ cvokevasio Kol 11 6MOT EMAOYN aVTNG CLUPAAAEL OF
peyddlo Poabud ot pelwon TG OTMATAANG TPOPIUWY Kol GTO YEVIKOTEPO TEPPAAAOVTIKO
arotomopa. Exiong, n avantuén tov cuotnudtov o1avoung €xel evioyboeL TV avaykn yio
KOWVOTO{O OTIG GUOKEVOGIEG KPEOTOG LE OMATEPO GTOHXO TNV VIOCTNPEN TNG OVAYKNG TV

avOpOTOV Yoo AGEOAN KOl VYLEWVE TPOIOVTIO KPEATOS KOl TNV OmoQLYN EMPapuvong tov
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OlKOGUGTNLLOTOG OO TNV TTapay®yn TepBaiiovtikd un Prociuwy cvokevaciov. [potapyikol
OTOYOL KOTA TNV EXIAOYT TOTOL GUGKEVAGING Y10l TPOIOVTA KPEATOG EIVAL 1] IKAVOTNTA TNG Y1l
SLTPN G TOL KOKKIVOL YPOUATOG Ko 1) pikpoPlakn otabepodtnta. O KatavoAnOTég ETAEYOLY
To TPOloVTO. KPEATOG Kupiws Pdost g oyng touvs. Emopévag, ou povadeg emeCepyaciog
opeiAovv va, dtvouv 101aitepn EUPaon GTNV ETTAOYT NG KOTAAANANG GUGKEVAGING, AVAAOYQ LE
TOV TUTO TOV TTPOIOVTOG, LE GTOYO TN SLOTHPNOT TOL KPEATOS Y10 OGO TO dVVATOV TEPIGGOTEPO
1POVO KoL TNV ETAOYT TOL OO TOLS KATAVAAWTEG. Me avTd TOV TPOTO AOPEVYETAL 1] GTATAAN
tpoeipwv. Ta xapakTPIoTIKE TV LAK®OV cuokevaciog ennpedlovv oe peydio Babud tnv
TOLOTNTO TOV TPOIOVT®Y KPEUTOS, YU LT KOl TOL VAIKO GUGKELOGIOG avaTTOoCoOVTOL UE GTOYO
TNV TPOGTOGIO TOL KPEATOG O TO £EMTEPIKO TEPPAALOV Kol TN T pnon TV emBLUNTOV
OPYOVOMTITIK®OV  YopaKTNPoTIK@Y Ot 1310TNTeG TOL MANGTIKOV TO KoO1GTOUV 1d1aiTEPQ

KATAAANAO Y10 T cvokevacio tpoeipmy (McMillin, 2008).

[Mootikd pe Pdon to meTpoynukd Omwg t0 TEPepBatikd moivaibvriévio (PET), to
oAvPivoroyrwpiolo (PVC), to moivaiburévio (PE), to moivmponviévio (PP), To moAvotupévio
(PS) kot T0 moAvapido (PA) ypnoomoovvtor OAo Kot TEPIGGOHTEPO MG VAMKE GUOKELAGTIOG
AOY® TOL YOUNAOD TOVG KOGTOLG Kol TNG LYNANg dwbeoyotntdg toug. Emiong, ov kaAég
UNYOVIKEG TOVG O10TNTES, 1] AOTEPATOTNTAE TOVG GE 0EVLYOVO KOl OPOUATIKEG EVACELS, KABMG
Kot 1 duvatdmTd toug Yy Oeppuk] oepdylon ta KoBoTobV TNV TPAOTN EMAOYN TV
Bounyavidv eneéepyaciog kpéatog (Siracusa kot ovv., 2008). Zouewvae pe tov McMillin
(2008) 0N cLOoKELAGIO KPEATOG Ol CTLLOVTIKOTEPES OLOTNTEG TOV TAUCTIKOV LEUPPOVAV Etvar
T0 ThYOoS, M ovppikvwor, 1 owvdyeln (B0Awom, YvaAdoa), avioyn (oyicwo, owdTpnon),
dmepatdTo 68 0EVYOVO, SUTEPATOTNTA VYPAGING KoL 1] ATOPLYT ONovpyiog Boumduotog

AOY® VOPATUDV GTO ECOTEPIKO TNG CLOKELAGIOG.

O Dalla Rosa (2019), avagéper 611 €povv mpotabei TOMES TEVOLOYIKEG ADOELS, KOOMS Kot
"¢€umveg" ovokevaoieg éroyung  ONkng, ovokevoocieg VIO kevd kol M wpowdnom
OVTYUKPOPLOKAV Kol  OVTIOEEWOMTIKMY EVEPYMV GUCKELOGLOV Yot TN JoQAAIoN NG
HIKPOPLOKNG AGPAAELNG TMV TPOPIL®V Kot TNV eXiTeuén peyaivtepng dtapkelag {omg oto paot.
EmumAéov, ) é&umvn cvokevaciao elvat £vog avaduopevog KAAOOG TG ETGTNUNG Kl TEYVOAOYING
NG CLOKEVOGIOG TPOIOVIMY KPENTOG TTOL TPOCPEPEL LEYAAEG gvkoupies Yo tn PeAtioon g
OCQAAELNG, TNG TOLOTNTOG KO TG EVKOAOS TV TPOPiL@V, dIvovTog meplocOTEPES OLVOTOTNTES
Y10 TN UEIWOT TOV OTOPPYUUATOV TPOPIHMY KOl TNG TV 0GOEVEIDY TOL TPOKAAOVVTOL OO

aTA, Ko TV aOENCT TG IKAVOTOINONG TV KOTAVOAWDTOV.
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YvveyiCovtag, Aoy TG TOAD LYNANG KATOVAANOGNS XOPvoD KPENTOG Ol OALTIGELS GE VAIKE
ovokevaciog etvar avénuévec. Emopévog, ot Bropunyavieg opeihovv va Bpovv Adoeg yia Tov
neploplopd tov  mepiPorrovtikod amotvmopatog. O Dalla Rosa (2019) oyetikd pe 1o
TEPPAALOVTIKO OTOTOMMOUO TNG GUOKELOGIOG KPEATOG, OVAPEPEL OTL TOAAEG TPOTEWVOUEVES
TEYVOAOYIEG KOl OTPUTNYIKEC OTOYEVOLV OTN UEION TNG XPNONG TAUCTIKOV UE Pdorn Tig
METPOYNIMKES  ovoleg kKo TNV Tpoddnorm  eVOAAOKTIKOV — PlodlaoTtOpeEVOY — 1/Kot
KOUTOGTOTOWGIU®MY VAIKAV GLUOKELOCING OKOMO, KOl oV 0VTO ONUoivel TN Helowon Tov
TOPEUTOICTIKAOV Y10 TNV OGAAOIWON TOPOYOVTMV TNG GUGKELOGIOG KPEUTOG. ZUUITANPOUOTIKA,
avoPEPETAL OTL Ol GTPATNYIKEG AVOKOKAWONG TV YPNCLLOTOMUEVMY VAIKOV GCLUCKELOGIONG OF
CLUVOLOGUO HE TNV KOADTEPN OLOYEIPION TV AOTIKOV OmOoppUpdtey Ho pmopovsov va
odNyNoovv og onUAvTIK BeAtioon Tav TePIBAALOVTIKOV EMATOCEDV TG 0AVGidag agiag Tov
VOO KPEUTOG KOl TV TPOTOVT®V Kpéatoc. TELOG, pehetdtor OAO Kol TEPIGGOTEPO 1| EXIGTIUN
TV PlOSICTOUEV®OY VMKOV GCLUCKELOGIOG HE ONOTEPO OTOYO TOV TEPLOPICUO  T®V

TEPIPAALOVTIKOV EMMTOCEDV TOV VAIKOV GLOKEVOGIOG KPEOTOG.

H oavénuévn ypnon vAkov ocvokevaociog eivor amdppotor e ovénpévng Katovaimong
npotovtev kpéatog. o v enitevén ProopdmTog, EVag omd TouS TPOTUPYIKOVS GTOXOVG
gtvar 1 pelwon Tov aoTIKOV oTEPE®V OmMOPANTOV (VAIKGV GLOKELAGING). TOUG®VO UE TOV
[Momaddaxm (2018) eivar mpopavég 61t N ehoyiotonoinom yprnons nopwv mpémel vo Ppioketon
TNV KOPLON NG TLpapidag Stayeiptong aoTikmv otepedv amofAntov (Awdypopupe 5-4). H
eAATTOON NG MALOG TV OTOPPLUUATOV GUGKELACLOV, ONAAdT N gAdTTon Tov Pépovg Twv
010V TV GLoKELACIY HETAPPAleTon o€ HElON NG KOTOVAA®MONG TPMTOV VADV Kol
evépyelng. H ehayiotomoinon ypriong mépwv umopel vo emttevydel oe eninedo diepyaciov pe
NV EMAOYN QIMKAV TPOG TO TEPPAALOV TOPAYWOYIKOV OldIKOCIY, HE TN PeAtioon Ttwv
CLCTNUATOV OlOVOUNG KoLl HE TNV EMAOYN TPOUNBeLTdV TOL JEGUELOVTAL VO, OLKOAOLOOVV
KOAEG TEPPAALOVTIKEG TPAKTIKEG. X& EMIMENO GLUOKELOGCIOV O UE TN YPNon UOVO TV
ATAPOITNTOV VAIKOV GTO OYEOOOUO TNG GLOKELOGIOG, EAAPPUTEPOV 1 WKPOTEPOL TALYOLG
VAIKAV, OVOKUKAMOIU®OV 1] VAIKOV OV OIOLTOOV WKPOTEPES TOGOTNTEG TOPWOV Yo, TNV
TOPAY®YT TOVG KO LE TI) CLOKELOGIN TWV TPOIOVTWV O LEYAAEC GLOKELAGIESG AVTL Y10 LIKPES
aTopIkéG ovokevaoies. Emopévmc, por otpotnyikn eivor M pEl@on TV GUGKELOGLOV
ALENUEVOL PBAPOVG KOl 1) OVTIKOTAGTOOT) OVTMVY [LE GLOKEVAGTEG YOUNAoD Bapove. Tétoleg etvan
Ol EVKOUMTEG GUOKEVOGIEG, Ol TAOCTIKEG HEUPPAVES KOl Ol TOAVGTPOUOTIKOL GLVILOGLOL
gokountewv  vhkav  (laminates). Ta mpoidvta  kpéotog ocvvhbog ocvokevdlovioal  6€
oLVEEMONUEVEG LE TTOAVGTPOUATIKES VAIKG DAKA GCLUGKELOGIEG TOV GLYVE ATOTEAOVVTIOL OO

éVTe MG OKT® OTpOpoTe. Mo GAAN otpatnywn yio tn Peitioon Tov mnepiBailovTikdv
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EMMTOCEDV TNG CLOKELAGCING OYETI(ETAL PE TN PO AVOKVKADGIL®Y VAIKOV GUGKELACLOV
TPOPitmv Yoo T peiwon Tov omoPANT@V Kol TV €E0oovounorn VAIKav mopwv. Ta
avokLUKAOGIO VAIKG eprthapfavouy moivatupévio (PS), PE, moivmporviévio (PP), PET,
vagBoikd molvatBuAévio, moivalBuAévio vymAng mukvotntog (HDPE) wot  axpolikd
TOAVLEPY.
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<
%,
®, Recycling / Composting
\ Energy Recovery
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(s
<
S
N
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Abdypoppo  5-4: Tlopopido  dwayelpiong  00TIKOV — OTEPE®V  amoPANT®V. Imyn:
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-814874-7.00009-2

5.1.9. Aikoan TiporAdynon

O tpomOg oV etvar SOUNUEVT 1| EPOSIACTIKY] AAVGIO0 TOV YOIPIVOL KPEUTOS ONUIOVPYEL TOAAEG
npokinoels. H vmapEn kdbetng olokAnpmwong 0mov éva 61doto amoktd Eheyyo o€ éva dAlo,
KoOMS Kot Ta S1épopa cLUPOAOLN TOPAY®YNG KOl LAPKETIVYK HeTafdilovy Tig oxéoelg petald
TOV EUTAEKOUEVOV  HepdV Kol puBuilovv 1Tn pon TPoidVTOV Kol TANPOQOPLDY CTNV
gpodlooTiky aivoida (Poray kot cvv., 2003). H kdOetn ohokApwon Kot O GUVTOVIGHOG TV
AELITOVPYIDV UITOPOVV VO SLUPLAAEOLY TIG OPACTNPLOTNTEG UG EMLYEIPNONG, VO 00NYGOLV GE
otofepn mpoun0eta, KAADTEPO TOOTIKO EAEYYO, VO LEIOCOLV TIG TILES KOt VO BEATIOGOVY TV
TPOYPOUUOATICUO OTNV eKTéAEON TV dwdwkaciav. Emiong, pmopodv va avénoovv v
amodoTIKOTNTA TG oALGId0C €POSIGHOD  YOPVOD  KPENTOG, OUMG TO  KOUMATL  TNg
JlmpaypdTevong UeToED TV eumAekOpevov  pepdv  amortel waitepn mpocoyn. Mia
evogyOLEVT PNEN OTIG OYXECELG LETOED TV LEP®Y UTTOPEL VoL ATOTEAEGEL TEPAGTIO TPOPANLLOL V1oL
TNV OIKOVOMIKY] Bloctpdtnta TG EPOSIOGTIKNG aAvGidag. ['a To Adyo avtod, To EUTAEKOUEVL
pépn opethovy va BETOLV TPOGEKTIKA TOVG OPOVG TIHOAOYNONG MOTE VA EMITUYYAVOVTOL
EMMOPELELG CLUEVIEG Y10. OAEC TIG TAELPEC KO VO OLLPVAAGGETOL 1) OIKOVOUKY] EDPMOOTIO. TNG

aAvoidag (Perez kot cvv., 2009).

IMa v enitevén cvvtovicpod og eninedo TIWNG TNV 0ALGION EPOSIAGLOD YOPIVOD KPEATOG
amolteiTol 1 VIBETNON OETLYEPNGLOKADV SOUMYV OlOKLPBEPYNONG Ol OTOleg HEWDVOLY TNV
afefardmra twv cuvaAiraydv. O 6pog dopn SoKVBEPYNONG AVAPEPETAL GTOV TPOTO LE TOV

omoio OpyOaVAVOVTOL Ol GUVOALAYEG TTOL AQUPBAVOLY YOPA EVTOG TNG EPOJUCTIKNG OAVGIOAG.
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Me Bdon 10 oKovopkd TA0G10 GUVOAALYDOV-KOGTOVG, Ot dOUEG Ywpilovtal 6g Katnyopies pe
Bdomn 1o Babud pe Tov omoio To EUTAEKOUEVO LEPT TNG EPOOACTIKNG 0AvGida cuvTovilouv i
EAEYYOLV OLAPOPES PAGELS TNG TAPAYWYIKNG SLodIKAGTaG. TNV AAVGION TOV YOIPVOD KPENTOG
evrorntifovtat dtapopot TOTOL SoUdV avAAoya pe TN xdpa dpactnpromoinons. v lomavia ol
TMEPLOCOTEPEG OYECES YivovTal €MioNUES HEC® YPOTMTAV GLUPACE®Y, LE TOV TOPAY®YO
Cwotpop®v va cuvtovilel oe peyddo Pabuo ta apytkd TUNHOTO TNG EPOJIOCTIKNG OAVGIONG.
Ymv OMavodia €xovv evtomiotel cupuforata ayopds ot cuvarlayég Hetalld moapaywyol Kot
LETOTOMTY], MWOTOGO Ol GULUPBOANIOKEG OYECES &lvol YEVIKA OMAVIEG KOTA UNAKOG TNG
EPOOIOOTIKNG 0aAVGIONG, KOODG Ol CUUEOVIEG Oev Elval EMICUOTOMUEVEG OE YPOTTEG
ovppaceic. Avrtifeta, ommv ITeppovioc 0 GLVIOVIGHOS O©TO E0MTEPIKO TNG  OALGIONG
EMTUYYXAVETOL HEC® 1TNG OPYAVAOONG OO OYPOTIKO GUVETOIPICUO. XE OUTH VLITAPYOLV
LLOKPOYPOVIEG OYECELS GLVEPYOGTNG HETAED TV PEPDV TNG aAVGIdaG yoiptvol kpéatog (Wener

Kot ovv., 2010).

Mo mv vmopén PLocydtTog 6 OKOVOMKSO emimedo TOAD oNUOVTIKY €ivatl i didyvor Tov
KIvoOvou oo Tig HETOPOAES oTic TIHEG Tov kpéatoc. TTapadootiard, ot TIHES Twv yoipov elval
gupetafintes MOy g kvpovopevng ntmong kot mpocseopds. Ta pépn g aAvoidag
avalntodv cuveymg pio To TPoPAEYLUN TPOoSPOoPd Tmv {dmV Kot Atydtepn HLETAPANTOTNTA TV
TILOV OVTOC MOTE VO WITOPOVV VO, Lo EPLETOVY TOVG Kivovvoug toug. Ot Fousekis kou Tzaferi
(2022) o€ pelétn tovg Yo T S1Gy VN TOL KIVOUVOL EUPAVIOTG SIUKVUAVGE®DY OTIC TIHEG OTOV
EPOOLOGLO YOLPLVOL KPEATOG, OVOLPEPOLY OTL TA, OPYIKE 0TAdI TG AAVGIdaG ivatl To EVAAMTO
oe mOavég petaforéc AOym oampdopevav cLUPAVTOV OKOVOUKNG ¢vong. Me Bdon ta
OTOTEAEGHOTA TNG MEAETNG, M 1oYOC Kol O TPOTOG HETAOOONG TMV TIUMV KATO UNKOG TNG
aAVGId0G EPOSIOGHOD XOPVOD KPEATOG UTOpel VO TOPAGYEL TOAD OMUOVTIKEG TANPOPOPIES
OYETIKA L€ TNV OTOJOTIKOTNTO TNG OALGIONG, TNV KOTOVOUN TG ELNUEPIOG KATA UNKOG OUTNG
KoL TIG KOTdAANAEG Tpog vioBEtnom otpatnykes Tiordynone. Evtog e aivoidag, o Pabuog
LLETAO00MG TV SIOKVUAVGEWDV OTIG TIEG Etvar VYNAOG HeTaED Topay@y®V Kol YOVOPEUTOP®Y,
ev avtiféoet pe avtov petald yovopéumopmy Kot Aavormintav. Ot tedevtaiot, e avtibeon pe
T GAAOL SVO EpTAEKOUEVO UEPT EIva AyOTEPO EVAAMTOL 6TIS UETAPOAEG TV Tiudv. Ot Fousekis
kot Tzaferi (2022) ava@épovy 0Tt Ol TapoymYol dEXOVTOL TIC UEYUAVTEPES TIECELS G EMIMEDO
TILOV AOY® TS LYNANG HeTafAnTdTag mTov AapUPAveL Y®dpo KoTé PNKOG TNG £QOJIOCTIKNG
alvcidoc. H aocvpperpio g petddoong tov Kvodvov v TIUAV TOL TTOpOTNPEiTol 6TV
aAVGido YoIPVoOy KPENTOG OVTOVOKAG TOOVAOS Kol TO TOG KATEYEL 1o}V otnv oyopd. Ot
etaipeieg emelepyaciog yolpvod KPEATOG KOl Ol YOVOPEUTOPOL OOTEAOLY GUVNOWG peydAeg
etaipeieg mwov OBéTouy KAVOTNTO. Y10 OMOTEAEGUOTIKY] KOTOVOUY ToV KwOOhvev Kol
OVTILETAOMION TUYXOV OlOKLUAVGEWY OTIS TIES. AapPdvovtog vrdyn Ot ol TEPIGGATEPOL
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Topaywyol Aettovpyolv o€ aTopukd emimedo (povompdowmeg etanpeieg), yiveror evKoAo
avTiimtd 611 Bpiokovtal o To OVOKOAN BE0T MG TPOC TNV AVTIUETOMIOT TV KIVOHV®V TOV

TPOKVIITOVY OO TIG SIOKVUAVGELS OTIG TIUES.

O1 Assefa kot cuv. (2017) perétnoav tn oyéon g ayopacTiKig SOVAUNG UE T UETASOCT TOL
EMUTEOOL TV TIUAOV KO TN UETAOO0OT NG UETOPANTOTNTOG OVTAV GTNV OAVGION (QPEGKO
yopvov kpéatog otn [eppavia. Ao ) pia, cOUE®VA LLE TO, EDPTLLATA Ol LETAPOAES OTIC TIUES
OV VILEGTNGOV Ol TAPAYWYOl Kol Ta oayeia Ppayvrpddecpa, pHetadodnkay apeidpopa Tpog
TIG dVo TAevpéc. Avtifeta, 1 SUVOUN TOL KATEYOLY Ol AOVOTTOANTEG GTNV 0yopd LEIWOE TN
LETAO00T] TNG HETAPOANG TV TILAMV, LE OTOTELEGHO OL TULES ALOVIKNG TOV XOPVOD KPENTOS VoL
TOPAUEVOLV OUETAPANTES KOt VoL UMV avTIAOUPBAVETOL Sl pOopd O TEAMKOG KOTOVOAWMTNG. ATO T
GAAN, LOKPOX POV, Ol TIHES HETAED TOPAY®YOD KOl AVOTMANTY akolovBncav v il téon,
HE TNV TN TOL GOOYEN-UETOTOMTY VO TPOSAPUOLETaL 6E avth TN oyéon tooppomioc. Ta
OTOTEAEGHOTO TNG OVOADONG VTOSEKVOOLY OTL Ol OmoTopes UETAPOAEG OTIG TIUEG TOL
Topay®wyol dev emnpedlovv autég Tov peTomomt kKol Tov AovomwAntn. [Hapdia avtd,
OTOTOUEG UETOPOAES OTI AMOVIKY] TIUT TAOANGCNC TOV YOIPVOD KPEATOG EMNPEALOVV GILOVTIKA
TOL TTPONYOVUEVO. GTASIO TNG EPOSIAGTIKNG OAVGIONG, AOY® TNG UEYOANS OYOPAGTIKNG dUVOUNG
TV AMovortoAntov. Xt [eppavio vdpyel OAMyon®A0 610 GTASI0 TIG AOVIKAG TAOANCNG, LUE
OTOTEAEGLOL TOL KOTACTALOTO VoL £(00V dUVOUN EvavTl TO60 TV TPoundent®dv Toug OGO Kot
EVOVTL TOV TEAKOV KOTOVOA®TN. ATOTELEGHO OVTNG TNG SUVOUNG vl 1 ayopd TPOIOVTMV
KPEOTOG GE YOUNAGTEPN TIUN KOl 1 TOANGCT ovtev o€ vyniotepn. 'Etot, evioyvetor m
otkovoukn apefotdtnta ota veorouTe, 6TAdI TG £QOdIAOTIKAG olvsidag (Assefa kot ouv.,
2017). Emopévag, kpivetor amoapaitntn 1 €QOpUOYT] TOMTIKOV TOV TPOAYOUV TOV VYN
AVTOYOVIGHO, TNV VOEPPUVGT GUUUETOYXNG TV KTNVOTPOP®V € TPODEGUIOKES AyOPES YLOL TNV
OVTILETAMION TG OTPOPAETTNG AOENOTNG TOV TIUAV KoL TNV EKTOLOEVOT| TOV TOPAYWYDV GE
EUTOPIKEG OELOTNTEG UE OTOYXO TNV AOENGCT TNG PEVOTOTNTAG TV ENYEPNCEWV TOoVS. Emiong,
OMUOVTIKY Elval Kot 1 EKTA{OEVON TOL KATOVOAMTY 6€ BEpata oyopds Kot TIL®V He GTOXO TNV
ATOPLYN EKUETAAAEVONG TOL Oomd Toug AlavomwAntés. 'Etot gpapudlovtog to mopamdve
umopel vo emttevyBel OKOVOIKY €VPWOTIOL KO PLOGIUOTNTA KOTO UNKOG TNG EPOSIUCTIKNG

aAVG100C YOIPVOD KPEATOG.
5.1.10. Mio0Ooi epmriekOpevmV HEPOV

H dikom tipordynon umopel vo odnynocel oty enitevén otafepdtntog oTic TIES evtog TG
aAVGid0G TOL YOIPVOL KPEATOG Kot OAOL Ot £Taipol ALTNHG 0PEIAOVY Vo VITOSTNPILOLY TPAUKTIKES
Po¢ ot TV katevbuvor). ‘Etot pumopodv va emttevyBodv otabepoi Kot oyetikd mpoPAdyipot

wobol yoo To gUmAEKOUEVO. UEPT TNG EPOOIACTIKNG aAvcidas (mapaywyol Cmotpopdv,
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EKTPOPELS, peTamomTég Kot Aovommintéc). [Tapdia avtd, ot THEG TV COAYLOV Kol TV
yopdiov eivor apketd evuetdfinteg oe Oheg TG yopeg ™ Evpomaikng ‘Evoong kot
anokAicelg mepiocdtepo and 10-15% and to avapevoueva eninedo Oempodvtal g aotdbelo
TG omd v TAElOYN Qi Tov €Taipmv NG £POdOCTIKNG 0Avcidag. Ot amokAioel ovtég
SVVATOL VO EXNPEACOVY TIG OYECELS TV EUTAEKOUEVOV LEPAV, TIG OIKOVOLUKES CUVOAAAYEG KoL
ev télet Toug eBovg avtav. Ot dapopég Tov TOPOLGLALOVTAL OTIS TILES TOV XOIPLVOD KPENTOG
etval omotélecpo Kol TOL SLOPOPETIKOD KOGTOVG epyaciog HeTalh Tmv ympav, KobmS o€
OPIOUEVES XDPES 1 EVPECT PONVOV EPYATIKAOV YEPLOV €lval EVKOAOTEPN. X KAAGOVG, OTMG
VTOG TOV YOLPLVOD KPEATOGC, OTTOL O AVTAYMVIGHOGC TV EMLYEPTGEDY GTO EPYATIKA KOGTN &tval
TOAD PEYANOG, | TPOCPLYN OE UETAVACTES £PYALOUEVOLS KLpimg amd xmpeg TS Kevtpumg kot
Avatohxng Evpanng etvar dtadedopévn. Avtd copfaivel edm Kot peptkd ypovio. GToV TOUEN,
TOV KPETOG, 101G OGOV apopa TN oeay™n, TNV eneiepyacia kal T cvokevacio. To Bélylo &yet
VYNAO TOGOOTO A0SOV EPYOLOUEVAV OE  ETMLYEIPNOEIS KPEATOS, HE KOPLEG Y MPES
nwpoéievong v Ilodwvia, ™ Povpavia kot tn BovAyapia. Ztn Aavie 10 m0600Td TV
aAAOOOTT®MY GTO GTAO0 NG GEAYNG Kot TG enefepyacio kpéatog avépyetal oto 29% tov
gpyaTikov ovvapikov, eved otnv lepuavia to 50% tov gpyalopévov ota ceayeio eivor
aArodamoi (Kuplwg and Povpoavia kot Bovkyapia). O eryeipnoelg péoa omd tv tpdsinym
@ONVOL £PYOTIKOD TPOCMTIKOD GTOYEVOLYV GE OLENUEVT] TOPAYWYN HE TOVTOHYPOVA QLENUEVA
k€PON. 'E1ot ot gpyoddteg emttuyydvouy vymAidtepovg HicBovg yio Tovug 1010vg Kot vymAdTEPa
KEPON Y10 TOVG HETOYOVG, dotnpadvTag TopdAnAo oyetikd otabepés Tig Tipéc. Ta avénuéva
KEPON TOL AQUPBAVOLY Ol HETOYOL UTOPOVY VO EVICYVGOVV TIG ENEVOVOEIS GTOV KAAOO Kot vol
aVENGOLY TNV OVTOY®VIGTIKOTNTA avtov. Emiong, ot otabepéc TIHéS 6€ GUVOLOGUO UE TOVG
oB0o0g TOL KOTAVAAMTIKOD KOWVOU UITOPOVV VO EVIGYVCOVV TNV OIKOVOWIKY| BloctdtnTa g
EPOOIAOTIKNG OALGIONG TOL YOPVOL KPEATOS. (20TOGO, LOVO HECH EVTOTIKIG GLVEPYOGING
HeTa&l Tapoy®ymv, HETOTOMTOV, HecalOVI®mV, AOVOTOANTMY, 0AAL KOl TOV KOTOVOAMTOV
dvvatot vo avartuyBodv dikoto, Kotvotopa kot Piooipo povtéda TinoAdynons. Ta puépn pe
peyoAdtepn OOVOUN GTNV oyopd TPETEL Vo, aokKoOv emppon kat va Kafopilovv ) dtopOpwtikn
avamTuén TG 0AVGIdNG, e amMTEPO GTOYO TN Olkoun katavoun g agiog Kot Tov TAoVTOoL, Kot
mv gAaylotoroinon g apefardtrag (Assefa kot ovv., 2017 Campanella ko Dazzi, 2020-
Vion Food Group CSR report, 2021).

5.1.11. Avroirayn TANPO PO PLAOV KOl GUVEPYUOIES EUTAEKOUEVOV HEPDV

T onuepvi €ToyN 1 cuvePyacio o€ ENITEIO EPOACTIKNG AAVGId0G Elval omapaitnTo 6TOotYXELD
Yoo TNV EM{TEVEN 1GYLPOV AVTOYWOVICTIKOD TAEOVEKTUATOG. XTOV TOUEN TOL XOIPVOD KPENTOG

0 OVTOYOVIGHOG G€ EMIMENO TOLOTNTOG Kot TIUNG Etvat TOAD VYNAOG, YU avtd TO EUTAEKOUEVQ
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HéPN TTPEMEL VoL GUVEPYALOVTOL OTOTEAEGUOTIKO DOTE VO KOTOPEPOLY VO, ALENGOLY TO HEPIDLO
TOVG GTNV OYOPA KOl GUVETMG TO. GUVOAMKA KEPOT. Ot Tapaywyoi {moTpoP®V, Ol EKTPOPEIS, Ot
HETATOMTES KOl Ol TOANTEG OVOMTUGGOVTOG o)x€oelg apoPaiog Pondelag kol vrootnpiéng
duvatal vo Bertudoovy v modtnTa, To KOGTN Kol TNV Topdooct TV TPoidvTav, Kol Vo
ONUOVPYNGOLY LI APOGLOUEVT] Ko aTalfepn) alvcioa epodtaciov. Qotdoo, elvol amapaitn
N €AY TOADY LOKPOYPOVI®DV TPOKATAANYEDY ETLYEPNUATIKNG GVONG Kot 1] GAAOYT TNG
OTAONG OMEVAVTL GTOVG ETOLPOLS LE GTOXO TNV EVIGYLON TNG EUTIGTOGVVIG GTO ECOTEPIKO TNG
£POOLOGTIKNG aAVGTdaG TV Yopvod Kpéatos. H cwotn dwayeipion g alvcidag agiog amoitet
T onuovpyio EVOC ETLYEPNUOTIKOD LOVTEAOV, GTO OOI0 To avENUEVA KEPON glvol amdppota
NG KOANG GLVEPYOGIOG KO TNG OVTOAALYTC TTANPOPOPLAV, KoL O)L TNG KAVOTNTOS TMV ETOIPOV

va aokovv e€ovoia otV alvoida epodiacuov (Taylor, 2006).

H emruyio g €podiactikng aAlvsidog mpoidvimv Omms To }opvo kpéas, Paciletal oe peyaio
Babud oty owovoukny Ploowyoémre kot T pevotomra. o v emitevén oavtdv, ot
cuvoAaypatikég oxéoelg petald twv etaipov mpéner vo Pacilovtar ce cvpPfoiaia wov
evBappivouv ) Pertioon g modtToc, HEWWVOLV To. KOGTN KOl TPOAYOLUV LOKPOTPOBEGLOL
™V enevouTiky dpactnpotro. Me Bdon toug Ji kot cvv. (2017) ta mapandve pmopodv va
emTev)Oobv e TNV €QApPUOYT EVOC GUVETAIPIOTIKOD GUGTNUOTOS GE OALGIOES KPENTOG TTOL
OTOTEAOLVTOL OO TOAAOVG LKPOVG TTaLpOry (Y oS, EVIGYVOVTOG LE OUTO TOV TPOTO TNV oTadepn|
Topoywyn kot dtuceoaAilovtag v acedielo Tov Tpoeipmv. H dnuovpyla cuvetaipiopdy,
aAAG KoL 1) GLVOALOYEG PlOUnavidv GOAYNG Kol LETOTOINONG UEYAANG KAILOKOG UE UKPES
EMYEPNOES TOPAYWOYNG YOlp®V, UTOPOLV VO EVIGYLGOLY T ONUIOVPYID  LOKPOYPOVIOV
oY£0EMV TTOL 00MYOUV GE TOAAOTAG apolPaio mAcovekTiHato ToL oyeTilovTol PE TO KOGTOG
TV (OOTPOP®MV Kol TV HETOPOp®V, TV eulmio Tov {dwv, T ouveyn ekmoidevon Twv
EUTAEKOUEVOV UEPDY KOl TNV €QapUOYT VEwvV teyvoroytdv (Ji kot cvv., 2017 - Jia kot ovv.,
2012). [MapdAinAa o o owkovopia g ayopds, Ta Oeckd opyoava oAl Kot To pEca Lolikng
EVNUEPWONG OPEIAOVY VO ONUOCLOTOLOVY TANPOPOPIEG OYETIKA HE TIG MECEG TIHEG TV
YEOPYIKOV TPOIOvTmV, Onwg 1o Kpéag, mote va fonbodv tovg mapaywyods vo PELDOVOLY To
GUVOALOY LOTIKA TOVG KOGTT KO VO BEATUBVOLY TV OIKOVOLIKT ToLG evpwaotio (Boger kot cvuv.,
2001). O1 mopaywyol, Ot HETATOINTEG KAl Ol TOANTEG OPEIAOVV Vo €QaPUOlOVY GUGTIUOTOL
SCPAAONG TOWOTNTOG HE OTOYO TN PEATIOON TNG GLUVOMKNG TOLOTNTOS TMV TOPOYOUEVDV
TPOIOVT®V Kol TNV VIapEN COOTNG YYVNAUGILOTNTOS KATA UNKOG NG aAvcidac. Me avtd tov
TPOTO PELDVETOL TO GUVOMKO KOGTOG TNG TANPOPOPNONG, KaOADG Ol EUTAEKOUEVES EMLYEPTOELS,
Ol KOTOVOA®MTEG kot ol Becpikol @opeic a&loAoyodv €UKOAOTEPO TOL TOPOYOUEVO TPOIOVTO.
KPEOTOG. ZUUTANPOUATIKA, otV peAétn twv Boger kot cuv. (2001) toviletor Ot évar vytég
eumoptko Tpamelkd cuotnuo eival {otikng onuaciog yio ) Bertioon tov dStoumpayoTEVGEDY,
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T MEloTn TOL KOGTOVG OVTMY, TNV EVIGYLOT TOV EXEVOVCEMV KOl GUVAUN TNV avEnoTn Tov

HoBOV TOV EUTAEKOUEVMV UEPDV TNG EQPOOLOCTIKNG AAVGIONG.

Ta TAEOVEKTNLOTO TTOV TPOKVILTOVY OO TNV OTMOTEAECLATIKY) CUVEPYACIH TV EUTAEKOUEVOV
HEPDOV KO TOL CUVOAAAYUHOTIKA KOOTN Toilovy ONUOVTIKO pOAO GTNV ETAOYN MG OOUNG
dtakvPépynong e aAvcidog epodlacpov. I'a 1o Adyo avtd d1aPOPETIKES ETAPEIEG EMALYOLY
VoL EQOPHOGOVY SLOPOPETIKOVG TPOTOVG OAOKAN pwonG. ATd T pia, ot peydieg Propmyovieg
oOUYNG Ko Eme€epyaciog ETAEYOUV VO GUVATTOVV LLOKPOXPOVIES Kot 6TABEPEG cuvepYaTies e
OUYKEKPUEVOLS IKPOVG  XOLPOTPOPOVS, TPOKEWEVOL VO HELOGOVV TNV afefordotnta TV
CLUVOAAOLY DV KO GUVERTMG TO KOOTN. ATO TNV GAAN, 0L LIKPEG LOVADES LETOTOIN GG TPOTILOVY
o doun mov Poaciletor oe cuvaAlayég oty €mTOTIO. Ayopd, oL omoieg otnpilovtal 6e o
TPOCWIIKEG OYECEIC UE YOUNAO cuVaAALYpoTIKO KOoTog (Jia kot ovv., 2012). TMiveton Aowdv
ca@ég Ot diveror Wwitepn PAon oTOV TPOTO TOL TPAYUATOTOLOVVTIOL Ol GUVUANAYEG, LE
ATATEPO GTOYO TAVTO TN HEION TOL KOGTOVG KOl TNV OOENGT TV SLVNTIKOV £500WV-HGODY
Ka0e etaipov. Ta eumAekopeva pépn emdéyovv Oopés mov evioybovv v 0&Anom yia

ocLvepYOsia Kot LELOVOLY 6To eAdytoto TNV afefatdtnta (Jia kat cvv., 2012).

YyeTkG pe TOV TEAELTAlO KPIKOG MOG OAvcidac €POOICUOV, OVTOC €ival 0 TEAKOC
KOTOVOAWMTAG Kol OTTONTEL SLOPAVELD GYETIKG LE OAOL TOL EYYEVI YOPOKTNPIOTIKE TOV TEAMKOD
TPoidvTog mov mpoKeEtal vao. ayopdoel. [ 1o Adyo avtd 0L EMYEPNOES OPEIAOLY
oLVEPYALOVTOL LLE TOVG KOTOVOAMTES KOl VO TOUG TANPOGOPODY Y10 TO XOLPOKTNPLOTIKG TMV
TPOIOVTOV OV TTapayovy. Xoupava pe tovg Miranda kot cuv. (2005), o ¥opaKTNPICTIKG TOV
aQopovV TNV Ko dtofinon twv (Oov Kot TNV ac@AAELD TOV TPOeip®V Bempovvtal KaTd HEGO
OpO OO TOLC KOTOVOAMTEG MG TO MO GNUOVTIKA YOPUKINPIOTIKE TNG TOPOY®YNE XOPLVOD
kpéatoc. Emopévme, ot ektpoeic, ot HETAmOMTES Kol Ol AMOVOTMANTES £Ivol VITOYPEWIEVOL VL
AopPBavouy amo@aoelg Yo TNV QOPUOYN LETPMY Y10 TNV EXITEVEN OVTAV TV Y OPOKTNPLOTIKOV
KOl TNV TANPOPOPNGT TOVG GTO KOTAVIAWMTIKO Kowd. [Tavtwg, Kotd Tov enavacyedlocud tov
aAVGIdmYV EPOSLOGLOV TPOPIL®Y LE TPOCAVATOAMGUO GTOV KATOVOAMTY, amapaitnTol ival ot
cupupiBacpol peta&y g TeXVoAOYinG, TV VOLUK®OV (NTNUAToV, Tov KOGTOLS Kol TV Thovov
€600wv. O1 vevbuvol AYNG TV amoEAcEwV Kol ETEVOVGEMV TOV €TAPOV NG AALGIOOGC
opeidovv va cuvepydloviar otevd petald Tovg aAAd Kot va. Aapfdvouy coPapd voym Tic
TPobvUiES TV KATAVOAMTOV 00TMG (OoTE va enttevybel to PéAtioto amotéheopo (Miranda kot

ouv., 2005).
5.1.12. Négg teyvoroyieg

Mo mv enitevén avTayOvVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOS Kol TNV OmOKTNoY 1oyvupns Béong oty
ayopd TOL YOOV KPEaTog amatteitor vynmAd enimedo TeYVOAOYKNG Kavotopiag. Ta
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EUTAEKOLEV LEPN OPEIAOLY VO EQaPUOlovV VEEG TEYVOAOYIEG amd T OPYIKE OTAOL TNG
aAVGI00G EPOOLOGHOD TOL OTOTEAOVV TN Pdorn Tov cvotnuoatos. Ot peydAeg TeXVOMOYIKEG
Beltiwoelg mov cvpPaivovv pe TV TApPodo tov ypdvov mhody ™ Bropmnyavic yorpvod KpENTOG
oe aAlayés. Néeg teyvoroyieg mopaymyns Kol eneEepyaciog mapEYovV OTIS EMXEPNCELS TN
SVVATOTNTA VO, LELWGOLY TO. GUVOALKA TOVG KOGTT LECH OIKOVOULAOV KAMOKOG Ko VoL ETLTHY 00V
avénuéva kEpdN. H teyvoroywr| eEEMEN €xel dlevkoldvel o peydio Pabud v aviailayn
TANPOPOPLOV HETAED TOV CUUUETEYOVI®V TNV AALGId0 TOV YOIPVOV KPEATOS, Bonbdvtog Tig
EMLYEPNOELS VO OLVTOTOKPIVOVTOL AUEGH OTIS avayKeg TG ayopds. H teyvoroyia emtpénetl tov
YPNYOPO EVIOMICUO 1TNG TPOEAEVONG €VOG TPOIOVTOC Tov Ppioketal oto pAEle TV
KOTOOTNUATOV AOVIKAG TOANGONG Kol EVICYVEL TNV ENITELEN GUVTOVICUOD GTO EGMTEPIKO TNG
alvcidoc. EmumAéov, ot véeg teyvoloyieg mapaywyng {motpopdv Kkdvovuv €OKOAN i yprHon
Brounyovikd mTopacKeLaoUEVEY (MOTPOP®Y Tov cLvoEovTal Ue vEeS HeBOOOVE dlaTPOPNS, Ot
omoieg dvvavTal Vo BEATUOCOVY GNUOVTIKA TO TOGOGTO WUETATPONNG TNG TPOPNG GE (OPLVO
kpéag. [TapdAinAa, TpomomoldvTag Tn YEVETIKN TV (Ov péca amd ™ dactavpmon DvAdvy
oV O1aBETOVY T EMBLUNTA YOPOKTNPLOTIKE, 1) AVENUEVT TTAPAY®YT) UTOPEL VO GUVOLOGTEL [
HIKPOTEPT SLAPKELN TEPLOOOV OVATTVENG TV Yoipwv. EmimAéov, ol eKTpopeic ypnCIHOTOIOVTOG
oUYYPOVO DVITOAOYICTIKG GLUOGTILLOTO Y10 T1] GLAAOYT OEOOUEVAOV TTOV QLPOPOLV TIG SLOTPOPIKEG
avayKeg Twv yoipwv, Bpickovtal o€ Béon va emAéEovy TiIc TALoV KATAAANAES {OTPOPES Yia
m Bértiot avantuén tovg. H dayeipion tov {wotpopmv kot tov (dov HEG® TPonyUEvev
TEYVOLOYLDV TANPOQOPIKNG KabioTovv duvat) v £ykaipn avayvopion acbeveldv Kot v
aKpn epopuroyn| atopkmv Bepomeldv yio va Peitiobel 1 omddoon Tov KOTAdOL Kol Vo
pewbel n ypnon ovtiprotikov. ‘Etcr, odvator vo ovénbel 1 ouvolkr]  OlKOVOUIKN
Amod0TIKOTNTA, VO LEWOOVV Ol LENUEVES OTOLTI|OELS Y10 Papld epyocio Kot EMLTUYYAVETOL 1)
EYKOLPN aAvayvoOpLon Tov Tapaydviemy mov exnpealovv ta (da Kot to mepiBaiiov (Pomar kot

Remus, 2019- Pan ka1 Kinsey, 2002- Louw kot cuv., 2013).
5.2. AHMOTPA®IKA XTOIXEIA

[Ma v gbpeom TV TopayovImv ekelvav mov ennpedlovy T PLOcIUOTNTO GTNV £Q OOLOGTIKY|
aAVG10a TOL Yo1PIVOD KpEaTog EMAEYONKe Lo opdda amd Ewdnpoveg kabévog amd toug omoiovg
&xel molvetn egumelpion otov KAMAOO Ko KATEYEL oNUOVTIK O€om ot AyYM amoQPAGEDV OE
Béuata mov dmrovtal tov avtikelévoy g epyaciog. O/H Ewdnuov 1 katéyet ) 6éon tov
avomAnpwoty dtevbBovovta cupufoviov o peydAn etaipeio emesepyaciog yopvoy KpETog LE
neptocdtepn and 30 £ eumeipio. EmmAéov, or Ewdnuoveg 2 émg 7 epydlovtol og Propnyavia
ov enefepydaletor Ko OlavEUEL TPOIOVTO KPEATOS, KO TO OVTIKEIUEVO TIG €PYOciog TOVG

oyetilerol KaTd KOPLo AOYO e TNV TTOWOTNTA, TNV OCQAAELD, TNV YVNAQGILOTNTO KOl TIC VEES
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teyvoloyieg pe otdyo v Kovotopio. Ot mapandve Ewdnuoveg epyaloviat otov kKhédo amd 3
€mc 20 £tn. O/H Etdnquov 8 anacyoleital 6tov KAAO0 TOL }01ptvol KpEatog Yio 4 €T pe Paoikd
avTiKeipevo epyaciog ta CNTANATO ETUPIKNIG KOVmVIKNG evdivng, evd ot Eonuoveg 9 wg 12
gpydlovtal and 10 émg 20 € o10 mopaywywd koppdrtt Tumomoinong Kot enegepyociog
YOPVOD KPENLTOC, KOl O10BETOVV LEYAAN EUTEIPIO GYETIKA LE TOVG TPMTOYEVEIS TAPAYOVTES TOV
enmnpealovv v molotNTO TOL Kpeatog. EmumAdéov, o/m Ewdmupovag 13 eivar xmmviatpog, pe
OOKTOPIKO SmAmpa otov Topéa TG (okng Tapaywyng, dtabétel 20et eumeipio otov KAASGO
TOL KPEOTOG Kot katéyel Béon Otevbuvin dlacaions modtnTag o€ PeydAn Propnyovio tov
KAdoov. Térog, o/m Ewdnuav 14 d1abétel peydin axkodnuoikn epmepio oe BEuata mov dntovtal
™ (oum mopaywyn, &xel epyactel ot Propnyavia pe €10iKELON 0TO YOIPVO KPEAG Kot elval

VIOYNPLo¢/a SOAKTOPOG G€ BELOTA TOV ATTOVTOL TNV TOLOTNTO TOL KPEATOG,

5.3. ANAAYZH KPIZIMQN ITAPATONTQN ME TH XPHXH THX GREY
DEMATEL

Ymv devtepn evOTNTOL TOL EPMTNHATOAOYiov O0bnke otovg/otic Ewdnuoves o oepd
Topayoviwv mov oyetiCovtal pe TN PlocdtTo TG €QPOSNCTIKNG 0AVGISNS TOL YOlPVoD
Kpéartog kat {nthonke va toug a&loAoynoovy oe pia wooppornpévn kaipoko Likert, émov eiye
g eEng: «1: kaBohov onuavtkd, 2: Alyo onpovtiko, 3: PETPLO. oNUAVTIKO, 4. onuovTiKo, S:
TOAD onpavTkd». Me Bdon tic anavimoelg tov Ewdnuévav, ol onoieg mapovsidlovior 6to
Swaypappa 5-5, 1 Evnuepia tov Zowv mapovsioce T peyaidtepn abpototid Badporoyio kot
kpinke g o mapdyoviag mov emnpedlel oto peyaAvtepo Pabud 1t Procpdnrta oty
EPOOLOGTIKY] TOV YOIPLVOL KPEaTog. O apécms EMOUEVOS TAPAYOVTOS, KATA Toug/Tig Eidnpoveg
etvar ov Néeg Teyvoloyieg, evd axorlovBovv 1 Iyvniacommra kot Ac@dliela, kot 1 Xpron
Nepov. EmimAéov, akoiovBovv ot Atacyoinon kot ZvvOnkec Epyaciag, ou Zvvepyoaocieg tmv
Eumiexopevov Mepav kot 10 Amotdmopa AvOpaxa. Zvveyilovtag, ot mapdyovteg Kotd
@Bivovoa celpd mov akolovOnoav etvaln Avtaiioayn IIAnpopopuov, n Alayeipton Zmatding,
ot KaAlepyntucég Ipaktikég ko n Zvokevacio. Télog n Alkan TywoAdynon kot ot MicHot
tov Eumlexdpevov Mepav kpinkav g ot mapdyovteg mov emnpedlovy AMyoTePO GUYKPITIKY

pe Toug vroAotovg 11 ) Prwoiudma 6TV EPOSINCTIKY 0AVGIdN TOV YOIPLVOD KPEATOG.
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Awdypoppo 5-5: Znpovtikotnto mopayoviev mov exnpedalovy 11 PIOGIHOTNTO GTNV £POJLNCTIKN
0ALG1d0 TOV YO1PIVOD KPEATOG CVRLE®VE, e Tovg 14 Eidnpoveg.

Mo v edpeon 1Tov oxéoewv HETAD TV EMAEYUEVOV TOPAYOVI®MV Tov emmpedlovv
Blocdt o TNV £POSINGTIKY AAVGION TOL YOIPVOD KPENTOS, KATAOKEVAGTNKE EVOG TIVOKAG
13x13 (ITivaxag 5-1). O ovykekpiuévog 0060nke o€ ouddo 14 gUmEPOYVOUOVOV KOl TOVG
nmbnke vo dOCOLY TNV ATAVINGY TOLS YPNOILOTOUBVTAG TN YAWOOIKN KAipoxo grey
(TTivakog 5-2). Ta dtydvia otoyeio Tov Tivaka dueong oxéong ykpilag khipakag Eafav tnv
KMuoko «koBoAov emppon» mov ovtictoryel v tun “0”. Ta vrdlouro kehd tov mivaka
TOPEUEIVOV KEVA Y10 VO GUUTANP®OODY omd Tovg gumelpoyvopoves. o v cwoty Kot
OmOTELEGHOTIKY aSloAOYNoN TV Kpurnmpiev Tng UEAETNG, OO0BNKE GTOVG EUTEIPOYVAOLOVES

EMOPKNG YPOVOC Y10 TN GUUTANPMGCT] TOL TTIVOKOL.

[Mivakag 5-1: Kevog mivocog DEMATEL pe tovg 13 mapdyovteg/kpiinpia
m |12 13 14 15 M6 117 118 119 I110 II11 | T2 113

I 0

14 0

I16 0

99



I17 0

110 0

IT11 0

2 0

13 0

Omnov: Evnuepia tov {oov (IT1), Aracydinon ko cuvinkeg epyacioc (I12), Iyvniacipomrta
(I13), KoAhepyntikég mpaktikés yio mopaywyn Cwotpopmv (I14), Xpnom vepod oe 6Ao 10
unKog ¢ €podlactiknig aivcidag (I15), Amotimopa dvOpako oe OAO TO UAKOG TNG
epoolaoTikng oivoidac (I16), Awayeipion omatding (wotpo@®v, TPOIOVTIOV KPENTOS Kot
a&lonoinon mopampoioviwv (I17), Xvokevacia (I18), Aikom tywordynon (I19), Micboi
eumhexopevav pepav (I110), Avtailayn minpoeopiav (I111), Zvvepyaocieg eumAiekOpevav
uepav (I112), Néeg teyvoroyieg (I113).

MMivaxoag 5-2: H yxpila YA®G oK KALOKO Y100 TIG OTOVINGELG TMV EWONUOVOV

KAipoxo Babpog Empponic ApOuoc Grey
Kaforov emppon 0 [0,0]
[ToAV younAn emppon 1 [0,1]
XapunAn emppon 2 [1,2]
Meydin emppon 3 [2,,3]
TToAd peydin emppon 4 [3.4]

‘Evog amavinuévog mivaxkag dpeong ocvoyEtions mopovotaletal otov ivaka 5-3 kot avrket
otov Ewnpova 1, oto mAaicto g alohdynone tov ox£oemv Tmv Kputnpiov pe TYEG YKPL

YAWOOIKNG KAIHOKOG LE TN LOPPT] QLGIKAOV aplOpdv.

MMivoxoag 5-3: Amovinpévog mivakag DEMATEL pe Bdon tn ykpilo yAoooikr KAILoKO oo TOV
gdnuova 1.
100



Ewnuoveg I I I3 14 II5 Il6 II7 I8 II9 1110 III1 II2 II13

1
Il 0 3 0 0 3 3 0 0 3 3 4 4 4
I 4 0 4 0 4 3 0 0 3 3 4 4 4
I3 0 0 0 0 0 0 0 4 3 0 0 0 0
114 3 0 0 0 4 3 4 0 3 3 4 4 4
I15 4 3 0 4 0 3 3 0 3 3 0 0 4
I16 3 0 0 0 4 0 4 3 0 3 0 4 4
17 0 0 3 3 0 3 0 3 3 3 4 4 4
I18 0 0 4 0 0 3 4 0 3 3 4 4 4
19 0 0 3 0 0 0 3 4 0 3 4 4 0
110 2 4 0 0 0 0 4 4 4 0 4 4 0
11 2 0 0 4 0 3 3 3 3 4 0 4 4
112 2 0 0 4 0 3 3 3 4 4 4 0 4
113 2 0 0 4 0 4 3 3 0 4 4 4 0

> ovvéyeln, amd To 0edopéva TV TVaKkmV S5-2 kot 5-3 katookevdletal o wivakag 5-4 wov
nweptlapfdvet Tig yKpt apBuntikés tipés yuo tov Ewdnpova 1. H {d1a dadwkacio akorovbeitan

KO Y10 TOVG VITOAOUTOVG EUTTELPOYVOLOVES.

[Mivoxog 5-4: Metatpomn TV YAOCGIKOV SEGOUEVOV G YKPL AplOUNTIKES TILEG Yia ToV EdNpova 1

Ewdduovag Il | T2 I3 T4 I5 Tl6 II7 I8 I 10 Il I2 I3

1
Il 00 23 00 00 23 23 00 00 23 23 34 34 34
I 34 00 34 00 34 23 00 00 23 23 34 34 34
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4 23 00 OO0 OO0 34 23 34 00 23 23 34 34 34
I15 34 23 00 34 00 23 23 00 23 23 00 00 34
I16 23 00 00 OO 34 00 34 23 00 23 00 34 34

17 00 00 23 23 00 23 00 23 23 23 34 34 34

I18 00 00 34 00 00 23 34 00 23 23 34 34 34

110 12 34 00 00 00 00 34 34 34 00 34 34 00
11 12 00 00 34 00 23 23 23 23 34 00 34 34
112 12 00 00 34 00 23 23 23 34 34 34 00 34

113 12 00 00 34 00 34 23 23 00 34 34 34 00

AxohovBac, yivetat ypriomn g Tpomomomuévne nebddov-CFCS (ue Baon tig e€omoeig (1)-(7))
LE oTOXO TNV OVATTLEN €VOG GUVOAMKOD dtakpttov Tivaka duecwv oxéocwv Z (ITivaxag 6-5).
[T ovykexkpyiéva, oéomowwvtag T Twég tov Ilivaka 5-3 vy tov  Ewonpoval,
TPOLY LOTOTTOLEITOL KOLVOVIKOTTOIN oM Kol dtokpltomoinom yo tov wapdyovta I11 oe oyéon pe tov
napayova I12. To otoryeio ®xZ, (1nypopupm — 21 6TAAN) &L TV TN 3 TOL OVTIGTOLKEL GTNY
KMUoKo «peydAn emppon» Kot otnv T yxpilog xiipokog (®xfz)= [2,3] une Bdon v
a&ordynon tov Ewdnuoval. Tpaktikd avtd onuaiver 6t o Ewdnpovagl Bempel ot o T11 €xer
ueydin emippon otov I12. Me dedopévo 0tL 1 eEAGyIoT TN Yo ke othAn | (mian_@xl?j) giva

0 yio Tov ednuoval kot péytotn T v kabe othAn j (max ]éxizj) etvan 4 (ITivaxag 5-2 kot

max

[Tivaxog 5-4), tpoxdmter 0tL 10 A0 = 4 (e€lowon (4)). ‘Erot, ypnoyonowdvtog Tig eE1600elg

(2) ko (3) vroroyifovtal Ol KOVOVIKOTOUUEVEG OVAOTEPES KOl KATMTEPES TULES TNG KAMUOKOG

TOL YKPL:
oF 2. = Bxfy—min;®xf; 20 05
A 12 — - M
Anin 4
a2 i Dae2
éfc' 2 ®x3, mm]®xij_ 3-0 - 075
12 — Amax - 4
min
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Aappavovtog vroyn T TapaTAvVe TIESG Kot xpnotponolmvtog v e&icmon (5) vroloyiletan
1N 0KOAOLON KOVOVIKOTOIIEVT O10KPLTY) TIUN Yol T oyéon emppong peta&y tov I11 otov 112

on6 tov Ewdfpoval (Y3).

VP = Rx2, (1-Q%2, )+ @%%,+®@%2,) _0,5(1-0,5) + (0,75x0,75)

ij P = 0,65
(1-®%%,+Qx3%,) (1-0,5+0,75)

Mo tov vmohoylopd G TEMKNG Kpioung TG mov oyetileTon UE TNV TPOTOMOUNUEVT

npocéyyion CSCF, ypnowonoeitatl 1 e&icwon (6):

2ty = min@®xi, + Y5 * AMA¥=0+065 x4=26

21N GLVEYELD, YOl TN ONUIOVPYic TOV GLVOALKOD dtokplTov Tivaka duecwv oxécewv Z (Iivaxag
5-5) ypnoonoteitar 1 e&icwon (7) n onoio Paciletor oTov amAd HEGO OPO Y10 TOV VITOAOYIGUO

™G cuvoAKknG Pabuporoyiag yia kb otoryeio ®xfj.
Mivoxag 5-5: O cvuvolikdg d10kp1TOg TVOKS AUECSOV GYECEDV Z

Oloror I I2 I3 T4 II5 TIl6 II7 I8 119 1IN0 Il I112 I3
Ewdnpoveg

Il 0,00 2,06 1,36 2,83 260 250 1,70 0,24 0,61 1,63 231 223 3,44
In2 231 000 1,86 15 1,74 1,80 1,53 1,17 1,36 3,29 1,64 251 2,69
13 0,71 080 0,00 1,70 036 0,71 1,553 3,03 1,06 0,44 224 1,70 2,67
4 3,54 156 1,27 0,00 293 3,46 267 09 146 1,16 196 217 3,29
I15 3,20 0,96 046 3,37 000 3,11 199 064 1,20 0,83 1,19 1,27 2,77
I16 2,51 1,39 0,87 259 2,69 0,00 284 216 0,76 0,69 1,63 1,71 3,01
17 1,81 1,29 153 3,20 2,14 3,29 0,00 1,73 1,57 1,30 2,50 2,59 3,11
I18 0,34 1,17 293 0,66 081 294 189 000 1,99 1,37 233 233 3,20
19 0,51 153 127 1,17 081 0,61 1,64 1,63 0,00 2,07 084 206 1,44
110 1,71 3,20 0,9 1,26 0,81 0,71 1,553 1,29 233 0,00 1,26 2,33 1,19
1 2,69 197 2,76 2,49 136 207 2,26 2,24 1,37 1,30 0,00 3,20 2,86

112 2,09 2,33 223 2,59 163 224 269 206 224 180 3,29 0,00 2,76
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m3

Total

2,94 2,41 3,27 3,37 2,57 3,29 3,34 3,11 1,80 1,99 3,46 3,03 0,00

24,4 20,7 20,8 26,8 205 26,7 256 20,2 17,7 17,9 24,6 27,3 32,4

e endueVO PUa, Y10l TOV VITOAOYIGHO TOV KOVOVIKOTOUUEVOD TTivako Apeons ouoyEtions N

(ITivakag 5-6) ypnotponoteiton 0 GLVOMKOC TIVOKAS AUECWV GYEGEDMY Z GE GLUVOLACUO UE TIG

oyéoelg (8) xat (9). T v katackevn Tov wivaxka N, n Ty kavovikonoinong sivat s = 1/32,4

= 0,031. "Etot mpokvmtel 0 mopakdTm mivokog N:

[Mivoxag 5-6: O kovovikomotnpuévog mivakag apecng cvoyétiong N

O)ot o1
Ewdnuoveg

I

4

I16

7

I18

m

0,00

0,07

0,02

0,11

0,10

0,08

0,06

0,01

0,02

I 13 | 14

0,06

0,00

0,02

0,05

0,03

0,04

0,04

0,04

0,05

0,04

0,06

0,00

0,04

0,01

0,03

0,05

0,09

0,04

0,09

0,05

0,05

0,00

0,10

0,08

0,10

0,02

0,04

I15

0,08

0,05

0,01

0,09

0,00

0,08

0,07

0,03

0,03

I16

0,08

0,06

0,02

0,11

0,10

0,00

0,10

0,09

0,02
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117

0,05

0,05

0,05

0,08

0,06

0,09

0,00

0,06

0,05

I18

0,01

0,04

0,09

0,03

0,02

0,07

0,05

0,00

0,05

19

0,02

0,04

0,03

0,04

0,04

0,02

0,05

0,06

0,00

110

0,05

0,10

0,01

0,04

0,03

0,02

0,04

0,04

0,06

1

0,07

0,05

0,07

0,06

0,04

0,05

0,08

0,07

0,03

m2  I113

0,07

0,08

0,05

0,07

0,04

0,05

0,08

0,07

0,06

0,1

0,0

0,0

0,1

0,0

0,0

0,1

0,1

0,0



110 0,05 0,10 0,03 0,04 0,03 0,02 0,05 0,04 0,07 0,00 004 0,07 0,0

11 0,08 0,06 0,09 0,08 0,04 0,06 0,07 0,07 004 0,04 0,00 0,10 0,0

m2 0,06 0,07 0,07 0,08 0,05 0,07 0,08 0,06 0,07 006 010 0,00 0,0

113 0,09 o,07 0,120 0,20 0,08 0,10 0,10 0,10 0,06 0,06 0,11 0,09 0,0

21N GuvéyEl LTOAOYIGTNKE 0 GUVOMKOG TTivakag Auecwv oxécewv Ta ypnoporoldvtog v

e&icmon (10) xon mapovcidletar otov [ivaka 5-7.

[Mivakag 5-7: O cvvolikog mivakag dpecwv oxéoewy T

Olot ot m | I2 13 T4 15 M6 17 | I8 | 9 IO TIIi1 | 1112  II13
Ewdnuoveg

m 0,19 0,21 0,19 0,28 0,23 0,27 0,24 0,16 0,15 0,18 0,25 0,26 0,33
I 0,24 0,15 0,20 0,23 0,20 0,24 0,22 0,18 0,16 0,22 0,22 0,26 0,30
13 0,15 0,13 0,12 0,19 0,12 0,17 0,18 0,20 0,13 0,11 0,20 0,19 0,25
14 0,30 0,21 0,20 0,22 0,26 0,32 0,28 0,19 0,18 0,17 0,26 0,27 0,35
I15 0,26 0116 0,15 0,28 0,15 0,27 0,23 0,15 0,15 0,14 0,20 0,21 0,29
I16 0,25 0,18 0,18 0,27 0,23 0,20 0,27 0,20 0,15 0,14 0,23 0,24 0,31
17 0,25 0,20 0,21 0,31 0,23 031 0,21 0,21 0,18 0,18 0,27 0,28 0,34
I18 0,17 0,17 0,23 0,20 0,16 0,26 0,23 0,14 0,17 0,16 0,23 0,24 0,30
19 0,13 0,14 0,14 0,16 0,12 0,24 0,17 0,24 0,08 0,14 0,14 0,19 0,19
I110 0,18 0,21 0,14 0,18 0,14 0,17 0,18 0,15 0,17 0,10 0,17 0,21 0,21

11 0,27 0,22 025 0,29 0,21 0,28 0,27 0,23 0,18 0,18 0,20 0,30 0,34
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I112 0,27 024 024 0,30 0,22 029 0,29 0,23 0,21 0,20 0,30 0,22 0,34

M3 0,33 0,27 0,30 0,37 0,29 0,37 035 0,29 0,23 0,23 0,35 0,35 0,32

210 mtpo-tehevtaio Prpa, ypnooromdnkav ot ekppdoelg (11)-(14) yio tov Tpocdiopiopd twmv
ATLIOOOV TAPAUETPOV, SNANOT TOL Babpod aueong Ko Eppecng enidopaong yio kébe Tapdyovia
og ypapupég ko otAeg (ITivakog 5-8), aAld Kot TV KoOop®OV TILOV OLTiOV-0TOTEAEGLOTOC KOl

TOV TILOV oNUAvVTIKOTTOG Yo KaOe Tapdyovto (TTivakag 5-9).

MMivoxag 5-8: Apeon kot EUUEST EMPPON OVA YPOUUUESG KOL OTHAEG

Olot ot m | 12 13 14 15 M6 117 | II8 | T9 1IN0 I111 112 I3 R
Ewdnuoveg

I11 0,19 0,21 0,19 0,28 0,23 0,27 0,24 0,16 0,15 0,18 0,25 0,26 0,33 2,93

0,24 0,15 0,20 0,23 0,20 0,24 0,22 0,18 0,16 0,22 0,22 0,26 0,30 2,82
13 0,15 0,13 0,12 0,19 0,12 0,17 0,18 0,20 0,13 0,11 0,20 0,19 0,25 2,14
4 0,30 0,21 0,20 0,22 0,26 0,32 0,28 0,19 0,18 0,17 0,26 0,27 0,35 3,23
I15 0,26 0,16 0,15 0,28 0,15 0,27 0,23 0,15 0,15 0,14 0,20 0,21 0,29 2,63
I16 0,25 0,18 0,18 0,27 0,23 0,20 0,27 0,20 0,15 0,14 0,23 0,24 0,31 2,85
17 0,25 0,20 0,21 0,31 0,23 0,31 0,21 0,21 0,18 0,18 0,27 0,28 0,34 3,19
I18 0,17 0,17 0,23 0,20 0,16 0,26 0,23 0,14 0,17 0,16 0,23 0,24 0,30 2,66
19 0,13 0,14 0,24 0,16 0,12 0,24 0,17 0,24 0,08 0,14 0,14 0,19 0,19 1,9
110 0,18 0,21 0,14 0,18 0,24 0,17 0,18 0,15 0,17 0,10 0,17 0,21 0,21 2,22
11 0,27 0,22 025 0,29 0,21 0,28 0,27 0,23 0,18 0,18 0,20 0,30 0,34 3,22
2 0,27 0,24 0,24 0,30 0,22 0,29 0,29 0,23 0,21 0,20 0,30 0,22 0,34 3,35
113 0,33 0,27 0,30 0,37 0,29 0,37 035 0,29 0,23 0,23 0,35 0,35 0,32 4,07

D 3,01 2,50 2,55 3,28 2,58 3,29 3,13 248 2,14 2,15 3,03 3,24 3,86
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[Tivakog 5-9: O mopdyovtec Awtiog (Cause) ko Enidpaong (Effect), kot n koatdroén tovg yio tnv

enitevén ™¢ PLOCIULOTNTOC GTNV EPOSLAGTIKY GAVGION TOV XO1PVOoD KPEATOG,.

R D R+D Kordrogn R-D  Kotdraén R-D
R+D
IT1 2,93 3,01 5,95 7 -0,079 10 Effect
m 282 2,50 5,32 8 0,326 1 Cause
113 2,14 2,55 4,69 11 -0,402 12 Effect
4 3,23 3,28 6,51 3 -0,056 9 Effect
s 2,63 2,58 521 9 0,056 8 Cause
I 2,85 3,29 6,14 6 -0,437 13 Effect
7 3,19 3,13 6,32 4 0,059 7 Cause
I18 2,66 2,48 5,14 10 0,184 4 Cause
o 1,9 2,14 4,03 13 -0,239 11 Effect
o = 2,22 2,15 4,37 12 0,078 6 Cause
mr 3,22 3,03 6,25 5 0,188 3 Cause
m2 3,35 3,24 6,59 2 0,105 5 Cause
m3 4,07 3,86 7,93 1 0,218 2 Cause

Tehevtaio Prjna g pebddov Grey DEMATEL oamotekel n onpovpyio tov dwoypdppotog
attiov-amoteAéopotog pe faon tig Tinég tov Iivaxa 5-9. Ipaktikd yiverot yoptoypdenon twv
APOpwV TOPAyOVI®V TOL EXNPEALOVV TN PLOCIUOTNTO TNG EPOJIACTIKNG OAVGIONG YOLPVOD
Kpéatog o dvo doveg, pe ) onuaviikotnta (D+R) vo amotelel tov opildvtio GEova Katl TV
koBoapn attio/amotédespo Tov Katakopueo (Aldypappa 5-6). H ypaeikny avt avoaropdotoon
BonBdel otV amekdvion g SoUng TV oxécewv HETaS) TV PACIKOV TOpoyovVI®mY, OAAL Kot

G oNUAVTIKOTNTOG KaBEVOS amd avTols.
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Awdypoppa 5-6: Adypoppo Attiog- AToteAécLOTOG & ENUOVTIKOTNTOG
5.4. AIIOTEAEEMATA THX GREY DEMATEL

Apyd mpémel va toviotel Eava ot xpion tov oyécewv (D+R) kot (D-R) amookonel oty
gvpeon tov Pabpod onuovtikotnTog KOs eEeTalOUEVOD TOPAYOVTO KOl TNV OMEIKOVIOT) TNG
aAnAegdpmong petaly tov mopaydvtav. H epappoyn g grey DEMATEL pntpog édwoe
anoteléopoto and TV avaivon twv omoimv avadeiyOnkav ot 13 mapdyovreg (IT1-1113) o

omoiot katatdyOnkav pe Baon tig oxéoelg (R+D) xar (R-D) énwg paivovtor otov Iivaka 5-9.

Ot e€etalopevol TopAyovIeg UTOpolV VoL Y®PLOTOOV G dLO OpAdeS pe PAom TG TES ™G

oyéong (R-D):

e Avn iy tov (R-D) eivon peyodvtepn amd 1o 0, T0TE 0 TOPAYOVTOG OTOTEAEL OLTiOl KOt
KoTotdooetal oty opada tov attiov (Cause/influential). AnAadn o cuykekpiuévog
TOPAYOVTOC KATNYOPLOTOLEITAL GE QVTOVG TTOV EXNPEALOVLY TOLG VITOAOLTOVG,.

e Av n ) tov (R-D) eivan pikpdtepn omd to 0, 10t€ 0 WOPAYOVTOS OTOTEAEL
AmOTEAECHO KOl KoTotdooetal oty oudda tov amotedéouartog (Effect/influenced).
AnAadn KoTNYOPLOTOLEITOL GTOVE TTAPAYOVTEG TTOL eMnpedlovTol amd GALOVG.

Emnpdobeta, n i g oyéong (R+D) aviumpocwnedel 1o fabud onpoavtikdtntog tov kade
napdyovto. Oco peyorvtepn T (R+D) AauBdaver évoc mapdyovtoc, 1660 orovdaldtepn gival
1 CGLVOAIKY] ETIPPON] TOL GTOVG VIOAOUTOLS Tapdyovies Kot Oa mpémer va Aapfavetal mo

cofapd vroym yio Tt cvvolk a&loAdynon.

‘Etol, n xoatdraén mov mpoékvye pe avEovoa Gepd TV TapoyOovIov Tov ennpedlovv T

BloodtnTo, 6TV EQOJIACTIKY AAVGIdN TOL YO1PIVOD KpEaTog eival 1 eENG: Yo T oxéon (R+D)
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N kotdraén nroav [113-T112-T14-T17-1111-I116-1T1-TT2-T15-T18-T13-TT10-119, evd yia tn oyéon (R-
D) n xatataén Mroav T12-T113-1T11-T18-1T12-IT10-117-TI15-114-1T1-I19-T13-116. Oco apopd v
KOtnyoplomoinon o€ ouddes  outiov-amotedéonatog, pHe Pdon To  amoteEAEGUOTA  TOV
nopovctdlovtat otov [ivaxa 5-9 otnv opdda Cause avixovv ot mapdyovteg 112, I15, 117, I18,
1110, IT11, TT12 won IT13. Zvveramg, avtoi ot 8 ennpedlovv ToVg LVITOAOITOVS 5 TOPAYOVTEG. TNV
oudda Effect katatdocovtat ot mapdyovteg I1,T13, T14, 16 ko I19. Zvvendg, o1 Guykekpiuévol

ennpedlovtal amd Toug Tapdyovtes Tov avikovy oty opddo Cause.

H xatnyoplomoinon tov mopaydéviov o opdades ortiov kot ottioatod opa Bondntikd otnv
avevpeon ekelvav Tov emOPodV Kot ONUovpyovv aAlayE/petafolés, kot ekeivav mov
ennpedlovtal Kot amoTelovV amoteAéopota Tv oAdaydv avtev. H tagwvdunon otig dvo
KOTNYOpPieEG OLELKOAVVEL TNV avAdEEN TV Kputnpimv ekeivav mov ennpedlovv AGUECH TN
Blocoétrto otnV €POSIOCTIK GALGId0 TOL YOPVOD KPENTOG KOl ONUIOVPYOVV EMUTAEOV
éupeces Betkéc N apvntiég aAlayés. Emuiéov, n opadomroinon oe 2 opddeg pumopet vo dmoet
ONUOVTIKEG TANPOQOPIES Y10 TN AELTOLPYIR TNG EPOOAGTIKNG OAVGIdAS KOl VO EVIGYVOEL TN
ocwot Mymn amopdoswv. H opddo mapayoviov mov amotehobv kobBapr oution mwoilet
KoBoptoTikd poho ot ANym Tev amopdocwv. To eumAekOpevo pEPN NG EQOJIOGTIKNG
aAVG100C 6TOoYELOVTOG OTN PEATIOON TV JdIKAGIOV Oa GTPAPOVY 0Py KA 0E OAAAYEG GTOVG
mopdyovteg Cause ot omoiot [e TN GEPA TOVG UTOPOVV EITE AUESH EITE EUUEGO VO EXTPEAGOVY
toug mapdyovieg Effect. IMapdro avtd, eivor onpovtikd va tovieTel 0Tl o €QOSIOOTIKN
alvcido amoterel Eva duvapukd cHotnua Tov ennpedleTal amd TANOMPO TAPAyOVTOV, KAOEVOS
amd TOLG OMOIOVG £XEL OLUPOPETIKY OYXECT LUE TOVG LITOAOITOVG. AV €vog TOPAyOoVTOS OVIKEL
omv opada Cause, pia wBavh Bertimon tov dev onpaivel amapaitnto 6Tt Oo emépetl BETIKO
AVTIKTUTTO G€ OAO TO UNKOG TNG EPOJIACTIKNG OAVGIONG, TOPA LOVO GE L0 KN TTTUYT OVTNC.
Ot apdyovteg Tov EMAEYONKAY GTI) CLUYKEKPLUEVT LEAETN OITOTEAOVV £Vl OELY AL TOV GLVOAOL
TV TAPOyOvVIov mov ennpedlovv TN PlocuotnTa TG €POONCTIKAG GAVGIONG YO1PLtvoD

KPEOLTOC.
5.4.1. Opada cause (artiov)

Me Bdaon to dibypappa 5-1, otnv opdda Cause evidocovtal 8 mapdyovtec/kpitiplo ot omoiot
UTOPOVY VO EMNPEAGOLY TOLG VITOAOUTOVE TOV TEPIAAUPAVOVTAL GTN UATPO KOl GUVETMG TNV
eMiteven PLOCIUOTNTOG OTNV €QOOLNGTIKY AAVGida TOL Yoptvoy kpéatog. Etot, ot mapdyovteg

7oV avfKovy otV opdda Cause eivat ot eng:

e AmaoyoAnon kot cuvOnkeg epyaciag (I12)
e Xpnon vepov g OAO TO UNKOG TNG £POOACTIKNG aAvoioag (I15)
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e Awyeipion onatdAng {owotpo@av, TPoIOVIMV KPEATOS KOl AELOTOINCT TOPATPOIOVTMOV
(I17)

e Xvokevaocia (I18)

e Mol gumiexopevov pepav (I110)

e Avtoiloyn manpogopiwwv (IT11)

o Xvvepyaoieg eumiexdpevav pepov (I112)

o Néec teyvoroyieg (IT13)
Ooco peyarvtepn i (R-D) Aapfaver évag mapdyoviog, T060 PeyaidTepn gival Kot 1 EXidpaoct|
TOV OTOLG VIOAOWTOLC ToPAyovteg Yoo TNV emitevén Puwowwotntag. I[lapoatmpdvioag ta
arotedéopota (ITivakag 5-9 ko Awdypappa 5-1), o Tapdyovtag «AmacyOAnon Kot cuvonKeg
epyoociacy (I12) Aapupdaver  peyorvtepn Oeticn tiun (R-D) 1 omoio toovton pe 0,326, ko givan
avTdg and v opddo Cause pe tnv vynAdtepn enidpacn otovg voromovs. Ot gpyaldpevol
OTOTEAOUV TO ONUOVTIKOTEPO «TEPLOVCLOKO OTOlKElO» €vOG opyaviopod. It avtd ot
EMYEPNOELS OPEIAOVY VO TPOSPEPOLY GTOVS £PYALOUEVOVS TOVG KOAEG cLVOTKES epyaciag pLe
oTOYO TNV AVENGCT TNG ATOSOTIKOTNTAG, 1| 0ol LE TN GEpd TS Ba 0dnyNoel 6 o Prooiun
aracyoinon (Vion Food Group CSR report, 2021). Me diho Aoyio, o gpyalduevoc eivar

IKOVOTLOMLEVOG LLE TNV £PYOGT0 TOV KOl EPYALETAL LE OAMOTEAEGUATIKO KOl BLOGIHLO TPOTO, OTOV:

e Eival acpoing

o Aoppdvel Tnv KotdAANAN ekmaidcvon

e  Enwowvovel kol cuvepyaletal Le TOVG GUVOOEAPOVS KOl TOVG GUVEPYATEG

e Avantdooel véeg 0e510TNTEG
Emopévme, n maporywyr Tov xo1ptvod KpEatog amd T ooy £ Kot TV eneepyacio EoptdTon
o€ Heyaro Babuod amd Tov Tpdmo pyasiog Tov EPyATIKOD SLVOUIKOD, AL KOl TIC YVMOGELS TOV
avtd Olabétel Thvw oe Bépata mTov APOpPoLY TO YEPWOUO TV (DmV Kot TO GOVOAO TWV
ToPAyWYIK®OV dtadkaciov. Eriong, n aviaAlayn TAnpo@opudv, 11 GUVEPYAGIO KOl 1] EPOPLOYN
véwv TEYVOLOYIDV, EapTdvTal o€ LeydAo Babud amd ) 6TAcT TOL EPYATIKOD SUVOLKOD MG
pog TV epyoasio Tov. o v enitevén ProopdTTog 68 OA0 TO UNKOG TNG EPOOLNGTIKNG
aAVGId0C TOL YOIPLVOL KPEATOS, KAOE EUMAEKOUEVOG OPYOVICUOG OPEIAEL VO TPOGEYXEL TNV
emuepio Tov epyalopéveov TOv Ol OMOIOL OMOTEAOVV TOV TUVADVO TOU GULVOAOL TV

OL0OKAGLADV.

Tn oevtepn peyardrepn Betua Tyun (R-D) élaPe o mapdyovtag «Néeg teyvoroyieo» (I113). H
EPOPLOYT VEWV TEYVOLOYIDV ATO TIG ENLYELPNOELS TOV OPOGTIPLOTOLOVVTOL GTIV TOPOLY YT KO
emefepyacio yopvov KpENTOog UTOpolV Vo GUUBAAAOLY  OTNV  EMITELEN  OUKOVOUIKNG,

TEPPAALOVTIKIG KOl KOWMVIKNG Ploctpdmtag. 10 eMimedo NG €KTPOPNG, WTOPOVV v
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@PeANBovv ta 1010 To (o pHéEca amd EVIeYLUEVA GLTNPESL Kol KaADTEPEG GLVONKES dlaimonc.
H a&omoinon g xémpov TV yoipwv HE TN ¥pNon oOyypovov Bropmyavikod e£omAMopold
umopel vo. HEWOCEL oauotnTA T GULVOAIKY KOTAVOAMGON EVEPYELNS Kol TO TEPPOUAAOVTIKO
anotomopa. Emmpdcleta, n teyvoloywkés e€edilelc oe Bépata cvokevaciog Pmopodv va
avENGoLY TO XPOvo (NG TV TPOIOVIMY KPEATOG KOl VO LEWDOOVV TI| CUVOAKN CTOTAAN.
Téhoc, To. GUYYPOVO GUGTNLOTO EVOOETLYEPNGLAKOD GYESOGLOD UTOPOLYV VO BEATIOGOLY TNV
OVTOAAQYT] TANPOPOPLAOV GTO ECMOTEPIKO TV EMLYEPNOEMV KAl OKOAOLOMS TN cuveEPYaoia UE

TOVG EEMTEPIKOVG GLVEPYATES.

YvveyiCovtag, o tpitog mapdyoviag o€ oelPpd TOL eRNPEAlEl TOVG VTOAOITOLS €ivor 1
«Avtadroyn minpoeopuwvy (IT11). O 1pdmog mov Ta péEAN NG EPOJIACTIKNG OAVGIONG
avTaALAGGoVY TANpoPopleg emnpedlel o€ peydAo Pabud TIC OmMOPACES TOVG Kol TN
Blocomro 610 eowTEPKO ™G oAvoidag. H cwot avtailoyn mAnpogopidv dvvotol vo
AVENGCEL TO UEPIOI0 TV EMLYEPNOEDMY GTNV Oyopd KOl Vo TPOAyel Tn oikon TYOAdynon.
[TopdAAnia, TG €QPOSIOCTIKEG OAVGIOES YEMPYIKMY TPOIOVTMV, OMMG TO YXOPWO KPENS, T
ONUOCIOTOINGN TANPOPOPIV OYETIKO HE TG UEGEC TWEG HUTOPOVV VO UEIDCOLY  TO
GUVOAAQYLOTIKG KOOTT), VO EVICYVDGOUV TNV OLKOVOWIKY] EVPOOTIO. TV TOPAYOYDV KOl KOTE
ouvvéneln va BeAtidoovy Tig uebddovg mapaywyng kot v eunuepio tov {owv (Taylor, 2006
Boger xai ovv., 2001). EmutAéov, o€ GLOTAUOTO TOPAYWYNS KPEOTOS EVICYVOVIOG TNV
OAVTOAAQYT] TANPOQOPLDY HEGH GLYKPOTNONG OYPOTIKAOV GULVETAIPICUADV  ETITVYYAVOVTOL
TOAATAL TAEOVEKTI LT TTOL TYETICOVTOL [E TNV TTapayyT] CowoTpo®v, TV eulmia twv {huv
KOL TNV €QAPUOYN VE®V TEYVOLOYLDV Yl peiwor Tov TePPailoviikod amotvnduatog (Ji Kot

ovv., 2017 Jia kot cvv., 2012).

O téraprog mapdyovtac eivar m «Xvokevacion (I18), n omola amotelel éva oamd Ta
ONUOVTIKOTEPH Y OPAKTNPICTIKE TV TPOPitmv, Otav avtd yopoknpilovior g «TeMKA
poidvTay. Ot TAnpopopieg mov avaypdpovial Téve 6T cuokevacio kabopilovv ce peydro
Babud 1t ocwot) YVNAAGIHOTNTO Kol OVAKANGN TOv TPoidvtog Otav ot amortnOet.
[TapdAinAa, n emA0YN TOL KATAAANAOL VMKOD GUGKEVOGIOG UTOPEL VO QLENGEL CUAVTIKG TO
1pdvo {omg TV TPoidVTOV KPENTOG Kol KATO GUVETELN VO LEIMCEL TIG OTOLTHCELS Y10 ALENUEVN
ektpo1] (owv. Ot povadeg Tapaywyng Kot eneéepyaciag opeilovy va divouy 1dwaitepn Eppoaon
OTNV EMAOYN TNG KOTAAANANG GUOKELAGING e OTOYO TN HEI®OT TNG YPNONG TAUCTIKAV [ Bdiomn
TIG TETPOYNUKEG OVGIEG Y10 TOV TEPLOPIGUO TOL TEPPAALOVTIKOD amoTurtdpatos. Tédog, etvat
ONUOVTIKO Vo avapepBel OTL 1 avENpévn KATOVAA®MOT YOopLvoL KPENTOS 00NYel GE EVTOTIKY|

YPNON VAMKOV GLOKELAGIOG UE TPAOTN VAN TO TAACTIKO eMPBopdvovTos e avTd TOV TPOTO TO
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nepipdrrov (Vion Food Group CSR report, 2021- Dalla Rosa, 2019- McMillin, 2008-
[Momadaxnc, 2018)

O méumtog mapdyovrog omoterel tn «Xvvepyacio Tov gumiekopevov pepavy (I1112). Ta
eUmAEKOUEVA PPN OTOV GLVEPYALOVTAL CMOOTH, UTOPOLV Vo, €VIGYLOOLY TN HETa&D TOug
EUMIGTOGUVT], TEIVOUV VO TYOAOYOUV COTO Kol AQUPAVOLY COOTEG amopacels oe Oépata
KOWOVIKNAG Kot TepPoriioviikng @vong. Ot amo@dcelg avtég Umopodv va. 0d1NyNoOouV GE
OLKOVOLIKT] BloctpdtnTo Kot peuoTOTNTO Ol OTOiEG AmOoTEAOVY OVO POCIKO GTOXElR Yo TNV
emtuyio. UG €POSIOOTIKANG OAVGIONG OYPOTIKOV TPOIOVI®MY, OM®S TO YOPwd  KPEag.
EminpdoBeta, péoa amd t otevn cuvepyacio to sumiexdpevo pépn teivouv var epaprolovy
O ALOTNPA Plopmyovikd TPOTLTO. GYETIKA LE TV avBpodmivny epyacic, Tnv molotnta, TV
YVNAOGILOTNTO KO TG EMTTOOELS 6TO TEPLPAAAOV. Me avTd TOV TPOTO LEIDVETOL TO GUVOALKO
KOGTOC TNG TANPOPOPNONG, KOOMG Ol EUTAEKOUEVEG EMIYEIPNOEIS, Ol KOTOVOAMTEG KOl Ol
Becpukol @opelg a&loAoyodv evkoAOTEPO TO TopPayOUEVO TPOIOVTE KPEOTOS. TEAOG, i
evVOgYOLEVT] PNEN OTIG OYEGELG LETOED TV UEPDV UTOPEL VO OTOTEAEGEL TEPAGTIO TPOPAN LA Y10
TNV OWKOVOUIKY] Plocipudmrta TG €QOodoTIKNG OAVGIoaS Ol TapdocovTas TOLG Opovg
TWoAOYNONG Kot TIS emmpeleic ovppmvieg (Perez kot cuv., 2009+ Taylor, 2006+ Boger kot cuv.,
2001+ Ji xou cvv., 2017 Jia ko ovv., 2012).

Yvveyilovtag, 0 ETOUEVOS G GEPA KaTATaENS TapdyovTag eivat ot «MioBol Tev EUTAEKOUEV®V
uepwvy (I110). "Eva peydho pépog tev EUTAEKOUEVMV UEPOV TNG EPOLOCTIKNG OAVGIONG TOV
YOPVoL  KpEaTog, Ommg ot meEAdTEG, oL mpounbevtég, ot epyaloOpevol Kol ot TEAKOL
KOTOVOAWDTEG, BE@POHY TO YPNLUA (G TOV IGYVPOTEPO TAPAYOVTO TOV EXNPEALEL TIG GTAGELS TOVG,
TIC CUVOALOYEC KOl TO. KIVIITPOL Y10l ATOQACELS OTO €0MTEPIKO NG aAvcidag. H owovopum
SVVATOTNTO TV KOTOVOAWOTOV ENNPEACEL CNUOVTIKO TIC OYOPEC TOLG GE TPOIOVTIO KPENTOG,
dNpovpydvtag €1t petaforés otn (o Kot Stakvpdveelg otic Tinés. 'Etol, - tipoloytoxm
TOMTIKY K0l 0 TOUTOG TV cLUPdoemv HeTalh TOANTOV Kot Twv Ttpoundevtav pubuiloviot pe
avdroyo tpdmo petafdrlovioag Tic peToEy tovg amoedoels. Ot mapaywyol eivar avtol mov
JEYOVTOL TIC UEYUAVTEPES TIECEIS GE EMIMEDO TIUAV AOY® TNG LVYNANG HeTafAntdmmrog mov
Aoppével yopo Kotd UAKOS TNG €QPOSIOGTIKNG 0AVGIONG, Kol KOTA GULVETELD Ot HcBol Toug
petafBdAlovion pe peyaAdTepN ovyvOTNTO OVAAOYO LE TIG GUVONKEC MOV EMIKPATOOV GTNV
ayopd (Wener kat cuv., 2010+ Fousekis kou Tzaferi, 2022) . H owovopkn avti apefatda
umopet ev ouveyeia vo EMNPeAcEL CNUOVTIKE T Ayn aropdcewnv oe Bépota mov oyetilovtat
ne ™ PErTimON TOV TAPAYOYIKOV EYKATACTAGE®V Y10 KOAVTEPN petayeipton Tov {dov Kot Tov
EKOLYYPOVIGUO TOV  KOAMEPYNTIKOV Kol Topoyoykeav uHeboddov  yioo pelowon  Ttov

TEPPOALOVTIKOD OITOTUTMUOTOC.
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AxolovBwg, o éBdopog mapdyovtag mov ovnkel otnv opuddo Cause sivor m «Auoyeipion
OoTATAANG {OOTPOPOV, TPOIOVT®Y KpEnTog Kot 11 a&lomoinon wapanpoiovteovy (I17). H otevn
TOPAKOAOVON OGN TNG KATAVAAWMGNG TPOIOVTMY KPENTOG Y10 LEIWON TNG OTOTAANG EMITUYYAVEL
TN GOOTH POBLION TNG EKTPOPTS KOl TAPOYMYNS YOLPLVOD KPEATOS, TOPEVYOVTUS LE LTO TOV
TPOMO TNV LILEPPOAIKT EVTATIKY TOpaywyn mov Bo odnyovse oe AovOacuévn dwoyeipion tov
Coov (Vion Food Group CSR report, 2022). Oco agopd to PBphoio (oikd vrompoiovta
UIopovV va, ypnoomombodyv yio moapaywyn Cwotpopmv pe oTdxo TN HEI®morn Tov KOGTOLG
TOPAYWYNG Kot TNV €M{TEVEN 7O SiKoU®V TIHMYV 6TO E6MTEPIKO NG aAvcidac. [Tapdiinia, to
VIOTTPOIOVTO GPOYNG TOL OEV TPOOPILOVTOL Y10 KOTAVAAMGT), XPNCLLOTOIOVVTOL Y10 TOIKIAES
EPOPLOYEG, OTTMOG MITACHATO KOl TNV TPy @yT| evépyelag pe  popen ProvtiCel. H a&lomoinon
TOV VIOTPOIOVTOV Elval amapaitntn Yo T pHeiwon tov mepParlovtikdv emntooewy (Mora
kot ovv., 2019).

Téhog, 0 Gydoog mapdyovtag tng opddag Cause eivar  «Xpnomn vepod 6€ OAO TO PUNKOG TNG
gpodlaoTikng arvsidacy (I15). O cvykekppévog mapdyovtog emnpedlel katd kopto Adyo v
KoAMEPYEWD Yoo Topaywyn CmOTPOP®MV, TO GUVOMKO TEPPAALOVTIIKO OMOTOTMOUN KOl TNV
eumuepia Tov (oov. TTo ocvykekpyéva, n ¥pon TOL VEPOL KATO TNV TAPAY®YT] YXOlPVoD
KpEOTOC OomoteAel éva TOAD onuavTikd mpdPAnUa mpog emilvom, kKabdg KaTd TN ceayn Kot
emefepyacio 0 KOupIopos Kol 1 LETOPOPA TOL AmAlTeEL LEYAAN KOTAVAAMGT EVEPYELQG 1) OTTOlOL
TpokaAel ekmouméc aepimv tov Beppoknmiov mov cvpPfdiiovv otV vIePOBEpUAVOT TOL
mhovitn (FCewpydxng, 2002). [TapdAinia, ot KaAMEPYELES VoL TOpAy®@yn COOTPOP®OV Yio TN
JTPOPT TOV YOip®V OmaTovy TOAD peYAAeg moootnteg vepov (Bonou kot ouv., 2020).
Enopévag, pia mbavn peiwon tov anobepdtwv tov d1abécipov Tpog yprorn vepov duvatat va
onpovpynoel TpofAnua oty mapaywyr {wotpoedv. Ev cuveyela, ta peimpéva amobépota
VEPOL GE GLVOLOGUO LLE TN YOUNAN TOGOTNTO {OOTPOPNG UITOPOVY VO, dTLLOVPYTGOVY EUTOSOL
OTNV GMOTI EKTPOPT TV YOIP®V GTIG YOLPOTPOPIKEG LOVADES, BETOVTOG OE Kivouvo OAOKAN PN

€POOLOOTIKY] OAVGIOQL.

5.4.2. Opada effect (amoteréopatoq)

To anoteréopata g pebodov Grey DEMATEL £&deiéav 61t oty opdda Effect mov eivan

amopporo TG opadag Cause, evtdocovtol 5 mapdyovteg mTov ival ot eENG:
e  Eunuepia tav (owv (and v ektpopn £mg kot ) ceayn) (I11)
o Iyvnioowomra kot acedareto (I13)
o  Kaluepyntikéc mpaktikés yia mapaywyn (wotpopav (114)

e Amotihnopa dvOpaxa og OA0 TO UNKOG TNG £POO1ACTIKNG alvaidag (I16)

113



e Aikowm tipordynon (I19)
[T ovykexpyéva, o mapdyovtog (I16) «Amotdmopo AavOpake o€ OAO TO UNKOG NG
€POOLNOTIKNG aALGidac» elval avtdg mov ennpedletal TEPIGGOTEPO AMO TOVG TOPAYOVTIES TNG
ouddag Cause Aaufavovtag v peyardrepn ved tov undevoc i (R-D). Emiong, Aappdver
mv éxmn peyoivtepn i (R+D) yeyovog mov vmodnidver Tn oNUOVTIKOTNTA TOL GTNV
emitevén Prwopoémroc. O apéong enopevog mapdyovrog givor o (I13) «Iyvnlacipotnto Kot
ac@dieloy kol akolovBodv katd @Bivovoa oepd o (I19) «Aikom Toroynony, (I11)
«Bunpepia tov (dov»y kot (I14) «Kailepyntikég mpaktikés yia mapoymyn (wotpopmvy. Ot
OLYKEKPYEVOL TTapdryovTeg SHVOVTOL VO TaPOLGIALOVY LEYEAT OTLLOVTIKOTNTO Y10l TV EMITEVEN
Blocdmrog Kotd UNKog TG £QOdACTIKNG AAVGIdag Tov Yoptvol kpéatos. H PBektinon tovg

eaptdtat omd TV gvioyvomn Tov Tapaydviov e opdadag Cause kabag eEaptmvTot amd avTols.

Me Bdon tig TYéG Tov cuvoAkov mivaka dpecmv oyéoewv T (ITivakag 5-7) 1660 0 TapAyovVTaG
(I16) 660 kot o mapdyovtag (I13) ennpedlovion oe peyarvtepo Baduod and tov mapdyovta (I113)
«Néec teyvoloyiegy. H épevva kot avamtoén véwv nebddwv mapaywyng Kot 1 GTpoet Tpog v
NAEKTPOKIVIION UTOPOLV VO LEUDOOLY CMUOVTIKA TO TEPPUAAOVIIKG OMOTUTMOUO, EVO 1)
e€EMEN ¢ TEYVOLOYing umopel vo wBncel T dnovpyio VE®V GUGTNUATOV 1Y VNAQGILOTNTOG
Le Toy0TEPO EVTOMIGUO KOl AvAKANGT UN Ac@oA®V Tpoidvimv. Ot «Néeg Teyvoroyies» aokodv
mv ueyodvtepn emppon] Kot otovg mapdyovteg (I11) «Euvmuepio tav {oovy xor (I14)
«KOAMEPYNTIKES TPOKTIKEG. Eivar onpovtikd opmg vo avaeepbei ot o mapdyovtag (I14) aokel
peyan enidpaomn otov mapayovta (I11), kabadg o dykog ™¢ mapayduevns Lootpopng pe
APON CUYKEKPIUEVAOV KOAAEPYNTIKOV TPOKTIKOV enNpedlel oe peydro Babud v eumuepio
TV eKTpePOpevmy yoipwv. Téhog, o mapdyovtoc (I19) «Aikom TyoAdynon» déxetal

a&loonpeiom enidpaon and tov (IT112) «Zvvepyocieg eUmTAEKOUEVOV LEPDVY.
5.4.3. Kpiowpor mapayovreg yio frooipotnta amwo mpedooo grey DEMATEL

Aoppdvovtag vroyn toéco v ouddo Cause 6co kot v opddo Effect, ko divovtog
HeyoAutepn EUGOOT 0ToVg TTapdyovtes artiov (Yiati ol BeATidoelg oe avTovs Eival Tov mBovv
TIC QAAOYEC OTNV EPOSIACTIKY AAVGIO Kol EMNPEALOVV TNV OUAO0 TOL ATOTEAEGLOTOC), Ol 1O

OMUOVTIKOL Elvar ot eENe:

o «Néeg Teyvohoyiegy (I113)

o Xvuvepyaoieg Epmiexdpevov Mepavy (1112)

o «Awyeipion omatdaing  Lwotpoedv, TwPoldvtwv  Kpéatog kol  aftomoinom
nopampoiovtevy (117)

o «Avtarhayn ITinpoeopiovy (I111)

114



o «Amotvmopo dvOpaxa 6g OAO TO UNKOG TNG EPOSACTIKNG aAvcidacy (I16)

o «Koliepyntikés mpaktikés yia mapoywyn (wotpopavy (I114)
Amo v enefepyacia tov anotelecpdtov g untpoag grey DEMATEL mpoékuye 6tL 0 mio
ONUOVTIKOG Tapdyovtag Yoo TV emitevén Plocudmrog otV €QodoTIK) 0AVGIdNg TOV
yopwvob kpéatog, eivar ot «Néeg Teyvoloyiegy. O GUYKEKPWEVOS EUPAVICE HE OAPOPA TN
ueyarvtepn T (R+D), kobmg kot t devtepn peyarvtepn Oetuay Ty (R-D) yeyovog mov
detyvel T peydAn tov enidpaoT GTOVG VITOAOITOVG TAPAYOVTES. 2T GUYYPOVT| ETOYN, OOV Ol
TOPAYOYIKEG ETLYEPNOES TOV KAAOOL TOV YOPVOU KPENTOG £PYOVIOL OVTUUETMREG HE TNV
TéTaptn Propnyovikn enavactoon, N Ploctodtta avtdv eaptdtal oe peyaio Babuo and v
VIOpEN Kol EPAPLOYT VEDV TEYVOLOYIDV. AEVTEPOC GE onpovTIKOTNTO e fdomn T oxéon (R+D)
KotathyOnke o mopdyovrog «Xuvvepyoocieg Eumiexopevov Mepdv»y mov Omwg avalbbnke
avnkel oty opado Cause Kot omoTeEAEl TO GUVIETIKO KPIKO Y10l TNV OTOTEAEGUATIKY AgtTovpyio
NG €QPOOLIGTIKNG 0ALGIONG TOL YOopvoL Kpéatoc. ' Toug VITOAOUTOVS TEGGEPELS TOPAYOVTES
dev umopetl va yivel didkpion Pacel g kpodmds toug kabmg Ppickoviar moAd Kovtd

peta &y Toug.

H «Awyeipion omatding {wotpopdv, Tpoidovimv kpéatog kot aSlomoinoTn TopampoiovTavy,
gtvat 0 Tétaptog o omovdatdnta mapdyoviog (R+D =6,32) kat avikel oty opdda Cause pe
younAn Ot T (R-D). Ot eumAekOUEVES EMLYEPNCELS OPEILOVY VO LELOVOLV T GTLOTAAN
Kot vo dtayepilovtol cwotd To Tapampoiova, Kabdg Le ovTd TOV TPOTO UTOPOLY VO LELDGOVY
TIC OMOLTHOELS Y10 VEEC KOAMEPYELEG KOl VO LEWMOOVV TO TEPPUALOVTIKO amotummua. Oco
aQopd TNV «AVIOAAQYT] TANPOPOPLOVY», 1| GTOVIALOTNTA TNG elval peydAn yio v emitevén
OLKOVOUIKNG, TEPPAALOVTIKNG Kol KOW®VIKNG PBlooudmrag katd pikog g aivcidoag. H
CMOTH OVIOAAQYT] TANPOQOPLOY TTPOAYEL TNV PEATiOON TV GYEcemV €VTOG NG 0ALGIOG,
Bonbael oty emitevén Ol TILOAOYNONG Kol EVIOYVEL TNV Kovotopion Yo peimon Ttov
avtiktomov oto meplPdrdov, ta (do kot Tov GvBpwmo. TENOG, M ONUAVTIKOTNTO TOL
CATOTUTOUOTOG GvOpoKo G OAO TO UNKOG TNG €POOIOCTIKNG OALGIOOC» WTOpel va
mopovolaotel o€ oyéon pe TG «KoAlMepyntikés mpokTikés v mapoywyr CooTpopavy.
[Tpokettal ywo. Toug OLO KPIGWOVG TaPAYOVIEG WOV gvidocovior oty opdado Effect.
Ennpedlovior oe peydro PBabud omd 115 PEATIOCEIG/OAAAYES GTOVG VIOAOMOVS TEGGEPELS
kpiotpovg mapdyovteg (IT13, T112, I17, IT11) ko deyxdpevor Tig aAlay£g ennpedlovy pe T oelpd

Toug o€ peydho Pabuo t ProctudtnTo TG EPOSUGTIKNG AAVGIOAS TOV YOIPVOD KPEATOG.
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KE®AAAIO 6: XYMIIEPAXMATA

O Baotkdg 6TOYOG TNG TOPOVCOS EPEVLVNTIKNG UEAETNG OMOTEAEGE 1 AVAOEIEN T®V KPIGUL®V
TopayovImv mov cupuBdiovv og peydio Poabud omv emitevén PrwoipudtnTog oV aAvcioa
€POOLCUOV TOV YOopvov kpéatos. EmumAéov, o otdyog TG epyociog NTov 1 UEAETN Kol
dlepedivnon Tov oopopwv NTNUATOV Tov oYeTilovTal fe TNV KOW®VIKY, TEPPAAALOVTIKT Kot
OIKOVOUIKT BlLOcILOTNTO TG  €QOJCTIKNG OAVGIS0G TOv Yopvod kpéatog. Méoa amd
pebodoroyio mov ePopUOcTNKE, Olepeuvinnkay kot ovadeiyOnkav ot oyéoelg attiov-

OTOTEAEGLOTOC LETAED TV KPICIU®Y TapoyOvVImV, Kol Ol GAANAETIOPAGELS LETAED QVTMV.

[Ma v Tpoypotonoinon g £pevvag Kot T AYn TV OTOTEAEGUATOV YPELAGTIKE 1| GUUPOAN|
dexatecsdpov Ednuévev and tov khado tov yoiptvod kpéatog. Ot Ednpoveg emidéydnkav pe
Bdon v moAveTn gumepio TOVG GTOV KAADO Kol TIS YVAOELS TOVG € Bépata ektpoeng Cowv,
oQUYNG, TOPOYMYNG-TUTONOINGNG-ENeEEPYATinG YOPVOL KPENTOG, OCQAAELNG TPOPIUWY,
épeuvag Kot ovamTuEng Kot dloiknong emyepnocwv. Emmiéov, 6hot ou Ewdnpoveg epydlovton

0€ EMYEPNOELS TOVL KAGOoV otnv EALGSa.

H épevva Baciotnke oty emAoyn evog cuvorov Tapaydvtwv pe Bdomn ) oebvn BiAoypapia,
ot oroiol oyetilovton gite dueca gite EUUEc LE TNV EMITELEN PLOCIUOTNTOG GTNV EPOO LOGTIKN
aAvcida Tov yopvod Kpéatog. Ot mapdyovieg mov emidéyOniay ntov 13 otov aptBpod kot givar
ot €&ng: n Eunuepia tov {dov, 1 AtacyoAnon katl ot cuvOnkeg epyaociag, n Iyvniaciudmra,
ot KaAlepyntuég mpaktikés yio mopaywyn (wotpopmv, 1 Xpromn vepov 6€ OLO TO UNKOG TNG
€POOLOOTIKNG 0AVGTdNG, TO AToTUIT®UA AvOpaKa 6e OGAO TO PKOG TNG EPOSIOGTIKNAG OAVGIdNG,
N Awyeipion onatding {wotpo@dv-mpoidvtav kpéatog kot a&lomoinorn moapampoidvimy, n
Yvokevaoia, 1 Afkoun TyoAdynom, ot MicBoi eumlexdpevov pepav, M Avtoliayn

TANPOPOPLAV, 01 ZVVEPYAGIEG EUTAEKOUEVOV HEPDV Ko TEAOG Ol NEEG TEYVOAOYiES.

Mo ™ pedétn tov avTiKelévov NG epyaciag, mpayuotonomonke tpoceyylon HECH UG
TOAVKPUTNPLOKNG HeBOSOL Yo T ANym amopdcemy, kot cvykekpéva v Grey DEMATEL.
[Tpdretton Yoo o oAokAnpopévn péBodo mov evicybel T ANYN OTOPACE®MY Kol UTOpPeEl va
TOPOVCLACEL TIC OITIMOES OYECELS Kol OAANAeCaptioelg HeTald TV TopayovI®mv TOoL
emA&ynkov. EmumwAéov, pe t xpnon e cuykekpluévne pebosov dvvartal va amopevybodv ta
opaApata Ady® TG avOpamivng kpiong twv dekateccdpov Eidonudvav mov dnpovpyodvton
amd v EMeYN NG 1010¢ TG TANPOPOPNONS KOl TNG TOAVTAOKOTNTOG TOV KAGOOVL, Kol Vo

neploplotel onuavtikd 1 afefordotnta.
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Ot 1peig Pacikol TLA®VEG TG PLOCIUOTNTOG OTNV EPOSLUGTIKY] OAVGION TOL YOPIVOD KPENTOG,
omwg Ko o€ kéOe AN alvcida, avTimpoowrebovy o TEPPAALOV, TNV KOWV®VIKY vdbvn Kot
Vv owovopia. Avtol ot Tpelg TVAwVES Ba pmopovcay va avapepfodv averionua g dvOpwmot,
TAOVITNG, oKOmOG Kot kEPON. Mécm tng mapodoag epevvnTikng epyaciag, evromiloviot kot
a&loroyobvtal ot moapdyovteg mov Ponbovv otnv emitevén OKOVOUIKNG, KOWMVIKIG Kol
TePPUALOVTIKNG PLOGIULOTNTAC GTNV 0ALGION EPOSACHOD TOL Yoiptvoy kpéatoc. H pébodog
Grey DEMATEL «atéta&e toug 13 mapdyovieg oe 000 opddec. H mporn opddo ovoudlerot
Cause kot weptlapfdvel Toug Topdyovieg mov ennpedlovy TOLG VITOAOITOVS, EVA 1) deVTEPT

ovoudCetar Effect kot apopd ekeivoug mov ennpedlovtal omd Toug LITOAOITOVS TOPHYOVTEG.

Ta aroterAéopata g avdivong katétaav okt® and Tovg 13 mapdyovteg otnv opddo Cause,
LE TOVG LIOAOWTOVG TEVTE va evidooovior oty oudda Effect. O mopdyovtag «Néeg
TEYVOLOYIEGH OvVOdElXONKE G O MO EMOPAGTIKOS GTOVG VITOAOITOVG, LE TOV OUECMS EMOUEVO
va gival ot «Zvvepyooieg eUmAekOUEVOV ULEPDOV», EVA O TOPAYOVIOG 7OV ennpedleTon
TEPIOGOTEPO MO TOLG VLOAOITOLS NTOV TO «Amotumepo AvOpake o€ OAO TO UNKOS NG
EPOOIAOTIKNG aAVGIO0 Kot 0KOAOVOWG 1 «IyvnAacILOTNTO KOl OGPAAELO). ZVVOAMKE, PAcel
TOV OMOTEAECUAT®OV G Ol OLO KPIGUOTEPOL TTOPAYOVTIEG Yoo TNV emitevdn Puwoipudrog

avadeiytnkav ot «Néeg Teyvoroyiegy Kol o1 «ZVVEPYOGIEG EUTAEKOUEVAOV LEPDVY.

2NV Topodca EPELVNTIKN EPYACIO HECH OO TNV JlEPELYVNON TV {NTNUATOY TOL APOPOVV TN
Blocomra kot v avaivon tov tapayoviov pe ) pébodo Grey DEMATEL mpoxvntovv
ONUOVTIKG EVPNLOTO TOL UTOPOVV VO XPNGILOTON OOV amd TIG EMYEPNOELS TOL KAAOOL Yo
™ ANy GNUOVTIKOV SIOKNTIKOV amopdoewv. Ot entyelpnoels divovtag ELQaoT 0TS GYECELS
HETAED TV TapayOdvTv, UTopoby péca amd T PeATion Tov evog va EMNPEAGOLY £VOV GAAO.
Mo mopdaderypo, poe povada eKTpoeng yolpawv, emevovovtag mOPOLg Yo TNV OVATTLEN
ovoTNHoTog aonoinong g KOmPov Yo evEPYELd, UTOpel Vo LELOGEL TO TEPPAALOVTIKO TNG
QTOTUTOHO LELOVOVTOS TOPAAANAQ TOL KOOTN Kot avEAvovTog Tovg ueboig tav epyalopévav
™mg.

Téhog, T0 Bépa TG Tapodoag epeLVNTIKNG epyaciog glval éva kaipto (RTnua Tov apopd Oleg
TIC EMLYEPNGELG TOV OPOGTNPLOTOLOVVTOL GTNV EPOOIACTIKY] AALGIdN TOV YoIptvol Kpéatog. Ta
OTOTEAEGLOTA TNG LEAETNG OVVOVTOL VO Y PNGIHOTOIN B0V amd TIG EMLYEPNOELS TOL KAGOOUL Y1a
™ Aym anopdcewv. [Tapdia avtd, otn cvyKekpluévn epyacio peletnOnkay optopévol Hévo
TOPAYOVTEG Ol omoiot ennpedlovv ™ PlOcdTTa TG EPOJAUCTIKNG AAVGIOOS TOV YOPVOD
kpéatog. Emiong, ommg €xel yivel cagég, ot andyelg tov Ewdnuovov yapakmpilovtal and
euvow ofefardmTa Kot oNUAVTIKY Olakduaven Ady® ™G EAAEYNG TANPOPOPNONG, TNG

TOALTTAOKOTNTOG TOV KAAOOL GTOV OOl0 OPALGTPLOTOOVVTOL Kt TNG £kOE0ONG 0 dLOPOPETIKESG
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EMOYYEMIOTIKEG KOTAOTAGEL,. AVTO pmopel vo odNyNoGEL OTNV OmOVGio. TAVTIONG KOl TNV
andkion peta&d tov emioydv toug. EmimAéov, vmdpyel o actdBuntog mapdyovtog yio To
HEPOG KOl TNV MPO CLUTANPOONG TOV €PMOTNUATOAOYIOL amd Tovg Eidnpoveg, yeyovog mov
pmopel vol ENNPEGGEL GNUOVTIKA TIC ATAVINGELS TOVG. LVVETMS, TPOTEIVETOL 1) TPOLY LLATOTOIN G
070 UEAAOV EMITPOGHETNC £pEVVaC OYETIKG LE TN PLOGILOTNTO GTNV EPOSIACTIKY OAVLGION TOV
YOpvoL Kpéatog oL Ba eEeTAleL Kot AAAOLG TTAPAYOVTES LLE GTOYO TNV vicyvomn NG PEATIOTNG

Mymg amopdoewy amd TG EXLYEPNOELS TOV KAAOOV.
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"Epgova Y10 Tovg Kpiopovg mapdyovtes mov cvpufdairovv oty enitevén frooipotntog
OTI|V 0AVGLO0 EPOOLAGUOV (OLPLVOV KPEATOG

To mapdv epOTNUATOAOY10 omotedel HEPOG TNG EPELVOC TTOL OLEEAYETAL Y10 TN OUTAMUOTIKY
gpyacio pe titho “Amotimmon PlowotudtTTog EPOSIICTIKNG OAVGIONG YOIPIVOL KPENTOS OO
dxpn oe axpn”, oto mAoiclo tov petomTLYKOL Tpoypdupotoc MBA «Opydvoon kot
Awiknon Emnyepricewv Tpoeipwv kot 'eopyiogy, Food & Agribusiness tov I'ewmovikod
[Tovemompiov ABnvav, and 1o portnt edpyro Kaptoidia. Xxonds g épevvag etvar 1
KOTOY PO, TANPOPOPLOV Kol amOYemv mov oyetilovion pe Kpiolovg mapdyovteg yio tnv

enitevén ProotudmTog 6TV EPOSINGTIKY AAVGId0 TOL XOPIVOD KPEATOS.

H cvvolum) dwadikacio eival avavoun kat dev o yiver dayeipion mpoconikmv dedopévav. Ot
OTOVINGELS KOl TO OOTEAECUATO TOV ToPOVTOG €pmINUoToloyiov Ba ypnotpomonfovv
OTOKAEIOTIKG Y10 EPELVNTIKOVG GKOTOLG KOl OEV LIAPYEL GLOYETION LE KOO, EUTOPIKN 1|

Wwotkn emyeipnon.

"o omoladnTote dievkpivion Kot TANpoPopia propeite vo entkovovioete pali pov oto email:
gkartsiolas@gmail.com 1 pe tov emiPAémovio kabnynty k. T'dvvn Toovdepd oto email:
giannis@aua.gr

H ovuninpwon tov gpotnpatoroyiov amortel mepimov 20 Aemtd.

Yag evyaptiotovpe Oepud yio ™ onuavtikny fondeld cag otn deEaywyn e Epevuvag.

20¢ VYOPLIOTMO TOAD YOl TN CLUUETOXT cog!
Me extiunon,

I"'empyrog Kaproiwrag
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Evotnta 1. Anpoypagika Xtoysia

[Teproyn/Nopdg OmoL BpiokeTan n eToupeio OV
epyaleote: (ITapakoid copTANPOCTE)

ApBuode epyalopévav: (ITapakadd CLUTANPOCTE)

‘En epyacioxng eumepiog 6og 6To YOPO TOV KPEOTOC: (ITaporkodm
CLUTAN POOCTE)

Mopowtikd eninedo (TTapokodd eTAEETE Eva, O TO TOPOKATM):

1) Amoégottog/m Avkeiov

2) ATO6QOITOG/M UETOAVKELOKNG EKTTAIOEVONG
3) Anoéportog/m AEI

4) Kdtoyoc Metamtuytokod SImADUITOS

5) Kdétoyog AdaKtopikod SImAMUOTOS

6) A\\o

[MopakaAd ovoaeépete edv emBopeite v emwvopio TG EmyElpPNONG OTNV OOl
epydleote: (TTopakaA® CLUTANPOOTE)
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Evotnta 2. Kpiowpol mapdyovreg yio enitevén frooipétntos oty 0Avcidon €pootacpov

XOLPIVOV KPEATOG

Xmv mapovoa €pevva dtepeuvavtorl 13 kpiciol mwopdyovieg mov ennpedlovy v emitevén
Blroodémroc oy €podlacTik aAvcida Tov yoiptvov Kpéatog. Ilapokdtw B 0éhaue va
EMAEEETE TOGO GNUOVTIKOL EIVOL Y10l GOG Ol GUYKEKPUYEVOL TOPAYOVTESG PN CULOTOIMVTOS TNV
efng kiipoka (1:xkaBolov onuavtiko, 2: Alyo onuoavtiko, 3: pétplo. onuovtikd, 4: onuovtiko,
SmoAd onpavtikd). EmmAéov, epocov 1o embupeite, pumopeite vo GUUTANPOGETE EMITAEOV
TOPAYOVTIEG TTOV GUVOEOVTOL HE TN PLOCIUOTNTO GTNV €QOJCTIKY OAVGIS0 TOL YOlPVoD
Kkpéatog. TéLog, AaPete vmOYN OTL 1) GEPA TV TAPAKATO TOPOYOVTOV Etvat Tuyaio Kot dev €xet

Koo ox€om e TN ONUAVTIKOTNTO OUTOV.

Haopdyovreg 1 2 3 4 5
Eunuepio tov (oov (amd v ektpo@n £0G Kot T oQoyn)

Amoaoyoinon kol cuvOnKeg epyaciog

Iyvniooyotra Kot ac@aAeld TPOIOVTMV KPEUTOG

KoaAlepyntikég mpoktikés yio mapaywyn {ooTpopav

Xpnon vepol 6e OAO TO PUNKOG TNG EPOSLOGTIKNG AALGIdG

Amotimopa dvOpaka oe 6A0 TO UNKOC TNG EPOSIOCTIKNG

aAvoioog

Awayeipion omatding (wotpo@my, TPoTOVTMY KPEATOG Kol

a&lomoinon TapamTpoiovTmv
2uoKevocio

Aikom tipordynon

Apoég epumiekdpuevav pepmv
Avtaddoyn TANPOPOPLOV
Yuvepyaoieg EUTAEKOUEVOV LEPDV
Néeg teyvoroyieg

[Tapakord onueldote GAAOV TOPAYOVTO,
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Evotnta 3. Avdivon TV oyéce®v peTald TOV TOPAyOVTMV TOV ETLOPOVV 6TV EMiTELEN

ProolpoTNTOS OTNV EPOSLUGTIKI] AAVGION (OLPLVOV KPEATOG

‘Encita and v afloAdynon Ttov mopoyoviov mov ennpedlovv T Plooipudtnto g
EPOOIAOTIKNG OALGIONG XOIPLVOD KPEUTOC, EIVAL OTUAVTIKO VO ATTOCAPTVIGTOVV Ol LETAED TOVG
oyxéoels. ' 10 okomd avTo, TOPAKOA®D TOAD CNUEIDCTE GTOV Tivaka 3 TV enidpacn tov Kabe

TOPAYOVTO GTOVG VITOAOITOVG Y PNCULOTOLOVTAG TNV EENG KAIHLOKOL:

KaBorov emippon 0
[ToA yoaunAn emppon 1
XopunAn emippon 2
Meyain emippon 3
[ToA0 peyddn emppon 4

Mo Tapdoderypa, otov Tapakdtm mivoaka:
e H 1 ‘0’ oto keM pe kitpvo eévTo dniawvet 6Tt 0 mapdyovtoag I11 dev €xel kabBoAOL
emippon otov mapayovto 113
e H 1ty ‘2’ o10 keM pe mpdovo eovto dnimvel 0Tt o mapdyovtag 11 &yel yopnin
emippon otov mapdyovro 112
e H tyn ‘4’ oto kel pe pumie ovto onimvel 6t o mapdyovtog [12 éyel peydin emippon

otov mopayovta I11

11 12 I13
I11 2 0

112 4
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m

14

I16

I18

110

1

m2

I113

m

4

I16

17

I18

110

1

12

113
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[Mivaxoag IT1: H untpa copminpopévn and tov Ewdnuova 1

Ewnpoveg 111 | T2 113 14 | II5 | TI6 II7 118 | II9 @ TII10 IIl11 | 1112 @ 1IM3

1
I11 0 3 0 0 3 3 0 0 3 3 4 4 4
2 4 0 4 0 4 3 0 0 3 3 4 4 4
13 0 0 0 0 0 0 0 4 3 0 0 0 0
4 3 0 0 0 4 3 4 0 3 3 4 4 4
I15 4 3 0 4 0 3 3 0 3 3 0 0 4
I16 3 0 0 0 4 0 4 3 0 3 0 4 4
7 0 0 3 3 0 3 0 3 3 3 4 4 4
I18 0 0 4 0 0 3 4 0 3 3 4 4 4
19 0 0 3 0 0 0 3 4 0 3 4 4 0
110 2 4 0 0 0 0 4 4 4 0 4 4 0
111 2 0 0 4 0 3 3 3 3 4 0 4 4
12 2 0 0 4 0 3 3 3 4 4 4 0 4
113 2 0 0 4 0 4 3 3 0 4 4 4 0

Inpeiowon: 0=Kaforov emppon, 1=IIoA0 yopunin emppon, 2=Xaunin enppon, 3=Meydin emppon,
4=TloAb peydin emippon

[Mivoxag I[12: H prtpa copminpopévn omd tov Ednuova 2

Ewnuovag | M1 T2 | TI3 T4 TII5 | II6 | 117  TI8  T19 1110 | IT11  I112  TI113
2

111

I

13

114

I15

116

7

I18

19

110

111

112
113 3 3 3 3 0

Ynueioon: 0=Kaboriov emippon|, 1=IToAv younin emppon, 2=Xaunin enppon, 3=Meydin exippon,

4=TloA0 peydin emppon

WhWOO R WANAEREL WO
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R RPRPRMAWREPNOWE
WwWhoor h~rwhohr s
PO OOR FPWORANER M
AP ppoOoOPMPMMNOPDMPPERPEPW
WhpRRPRwWORAND WER O
AP PEPRPPMP,OWPODO DML O
WhwWwowWwrrErRFEMNNPE
WNORARRFRPELPNDNODMW
~ArORPNPAAPMNOERPR™MNRPMDS
O DB WWERLNDNDWOW
AP owuowprprpmrprprbrprbPAEADNDd

n
o
N
N
H
o

[Mivaxoag I13: H untpa couminpouévn and tov Ewdnuova 3

Eéfpoveg | II1 | 2 | I3 | 14 | 5 | 06 117 | 118 19 | [0 | Il | 112 | I3

3
I11 0 3 4 4 3 3 3 3 3 1 3 1 4
I 3 0 2 4 2 2 4 3 3 4 3 3 4
13 3 0 0 2 1 1 3 3 1 2 2 1 1
4 4 3 2 0 3 4 3 2 3 4 3 3 3
I15 3 1 2 4 0 4 4 2 2 2 2 2 2
I16 3 3 2 4 3 0 4 3 3 1 3 1 4
17 3 4 3 4 3 4 0 2 3 4 3 3 4
I18 3 4 3 2 2 4 3 0 3 4 3 3 4
119 2 4 2 2 2 3 2 2 0 2 2 3 2
I110 2 1 4 2 2 2 2 3 2 0 2 3 1
11 2 2 3 1 2 1 1 2 3 1 0 3 2
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112 2 4 1 2 1 1 3 2 3 3 3 0 2
113 3 4 3 2 0 2 1 2 3 2 3 3 0

Inueioon: 0=Kaforov emppon, 1=Ilor0 yaunin emppon, 2=Xounin emppon], 3=MeydAn emippon,
4=TIoAb peydin emippon

[Mivoxag [14: H ptpa copminpopévn ond tov Ednuova 4

Ewnpoveg Il | 112 113 14 | II5 | Tl6 II7 118 | II9  II10 IIl1 | 1112 @ 1IM3

4
m 0 0 0 4 3 3 3 0 0 3 3 4 4
2 0 0 0 2 3 3 0 2 0 4 0 2 2
13 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4 0 4
114 4 2 0 0 4 4 4 3 0 0 0 4 4
15 3 3 0 4 0 4 2 0 0 0 3 3 4
116 3 3 0 4 4 0 3 4 0 0 3 3 4
17 3 0 0 4 2 3 0 4 3 0 3 4 4
I18 0 2 4 3 0 4 4 0 0 0 3 3 4
19 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0
1110 3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 3 0 4 0 3 3 3 3 0 0 0 4 4
112 4 2 0 4 3 3 4 3 0 0 4 0 3
I113 4 2 4 4 4 4 4 4 0 0 4 3 0

Ynueioon: 0=Kaboriov emippon|, 1=IToAv younin emppon, 2=XounAn enppon, 3=Meydin emxippon,
4=TloA0 peydin emippon

[Mivoxag I15: H ptpa copmAnpopévn ond tov Ewdniuova 5

Edfuovac | M1 | IR I3 [M4 | II5  II6 II7 18 19  I10 M1 T2 I3

5
Il 0 4 2 4 1 0 3 0 0 0 0 0 0
I2 4 0 4 2 1 0 0 0 4 4 1 3 3
13 1 2 0 2 0 0 3 4 0 0 4 2 4
4 4 2 3 0 0 4 0 2 3 0 0 1 2
I15 4 1 0 3 0 4 0 1 4 0 0 0 2
I16 1 1 0 1 2 0 0 0 1 0 0 0 2
17 1 1 0 4 0 4 0 0 3 4 0 0 1
I18 0 1 0 0 0 4 0 0 3 2 0 0 2
19 0 4 0 1 0 0 2 3 0 1 0 1 0
I110 0 4 0 0 0 0 0 1 4 0 0 4 2
1 2 2 4 0 0 0 1 0 0 1 0 4 1
112 2 2 4 0 0 0 1 0 1 2 4 0 0
IT13 2 2 4 2 3 3 4 3 2 2 3 2 0

Ynueioon: 0=KaBoriov emippon|, 1=IToAv younin emppon, 2=Xaunin enppon, 3=Meydin exippon,
4=TToA0 peydin emppon

[Mivaxag I16: H untpa couminpouévn and tov Ewdonuova 6

Ewfpoveg | II1 | T2 I3 | I4 | II5 06  II7 | I8 | 9 [0 Il | I2 I3
6
Il
§0)
3
14
115
116

R~ >MAODNO
L S =
oON WO w kK
WA OWR
WO RARFRLNW
O DMELPDNW
NN WwRN W
=R =)
RN RO R
PR OoORrR MW
RPN w NN
PR NDww s
AP DMAPPwd
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17 1 1 3 2 2 4 0 2 2 1 2 4 4
I18 0 2 4 1 1 3 3 0 2 1 4 2 4
119 0 1 2 3 1 0 2 1 0 3 1 4 2
110 2 4 2 3 2 0 2 1 3 0 2 4 2
11 3 4 4 3 1 2 2 3 1 2 0 4 4
112 2 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 0 2
113 3 3 3 3 3 3 3 3 1 1 4 2 0

Ynueioon: 0=Kaborov emippon|, 1=I1oAd yaunin emppon, 2=Xounin emppon, 3=Meydin emippon|,
4=TIoAb peydin emippon

[Mivoxag [17: H ptpa copminpopévn omd tov Edrnuova 7

Ewnuovag  IT1 | 112 I3 | IK  II5 | II6 II7 | II8  II9 10O II11 102 | 1013
7

111

2

13

4

I15

116

7

I18

19

110

11

112
113 0

Ynueioon: 0=KaBoriov emippon|, 1=IToAv younin emppon, 2=Xaunin enppon, 3=Meydin exippon,

4=TloA0 peydin emippon
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WwWwwNNEEPRroOprr,PPL, WW
PO DDWOPR,ONDND WS
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[Mivaxag I18: H untpa couminpouévn and tov Ewdonuova 8

Edfuovac | Ml | I2 I3 [M4 | 15  I6 II7 18 19 [0 M1 T2 I3

8
m 0 4 1 3 4 4 3 1 1 3 2 2 4
2 4 0 1 3 1 2 3 1 3 4 1 2 1
13 1 1 0 4 3 3 2 4 1 1 1 1 4
14 4 4 1 0 4 4 4 1 1 1 1 1 2
I15 4 1 1 4 0 4 4 3 1 1 1 2 1
I16 4 2 3 4 4 0 4 4 1 1 2 3 3
7 3 3 1 4 4 4 0 3 1 2 3 3 3
I18 1 1 4 1 2 4 3 0 1 1 2 2 3
119 1 3 1 1 1 1 1 1 0 3 1 1 1
110 4 4 1 3 2 2 3 1 3 0 1 2 1
1 3 1 2 4 3 2 3 4 1 1 0 1 1
112 1 1 2 2 2 3 3 1 1 1 4 0 3
113 2 1 4 4 3 4 4 4 1 1 3 3 0

Inueioon: 0=Koaforov emppon, 1=Ilor0 yapunin emppon, 2=Xounin emppon, 3=MeydAn emippon,
4=TToA0 peydin emppon
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[Mivaxag I19: H uirpa cvpminpopévn and tov Ewdonpova 9

Ewnuoveg 11 | T2 I3 14 TII5 Tl 117 18 I19 1110 TII1 II12 @ 1113
9

Il

I

13

4

I15

116

17

I8

19
110
11
112
113 4 4 4 4 4 4 3 4 4
Inpeiowon: 0=Kaforov emppon, 1=Ilod0 yaunin emppon, 2=Xounin exppon, 3=Meydin emppon,

4=TloAb peydin emippon
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[Mivaxag [110: H pntpa copninpopévn and tov Ednuova 10

Ewnuoveg I T2 I3 1[4 II5 TII6 II7 II8 II9 III0 IIl1 T2 II13
10

I11 0 0 3 3 4 3 3 1 0 0 3 3 4
2 0 0 0 2 1 0 1 0 2 4 1 3 4
I3 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 2 0 2
14 3 1 0 0 3 4 4 0 3 0 4 4 4
I15 4 1 0 4 0 2 3 0 3 0 3 2 3
I16 3 2 0 3 3 0 4 1 0 1 1 0 0
7 3 1 0 4 3 4 0 1 3 1 3 2 4
I18 0 0 3 1 0 1 0 0 4 0 3 2 4
19 0 1 0 1 4 0 3 3 0 4 1 2 2
110 0 4 0 2 0 0 0 0 3 0 0 2 2
11 4 2 2 4 1 1 2 2 2 2 0 4 4
112 2 3 1 3 1 1 3 0 3 0 4 0 4
I113 4 3 3 4 3 4 4 2 3 2 4 4 0

Inueioon: 0=Kaforov emppon, 1=IIoA0 yaunin emppon, 2=Xounin emppon], 3=MeydAn emippon,
4=TIoAb peydin emippon

[Mivoxoag IT11: H pntpa cupminpopévn and tov Ewdnuova 11

Ewnpoveg 111 | 112 | I3 | 14 | II5 | II6 II7 118 | 119  II10 IIl1 | 1112 @ 1IM3
11

m 0 3 4 0 2 3 2 1 0 4 4 4 4
2 4 0 4 3 3 4 4 4 2 4 3 4 4
13 0 0 0 4 0 0 2 2 0 0 4 4 4
114 4 2 3 0 4 4 4 4 0 3 4 4 4
I15 1 1 1 4 0 4 2 1 1 1 4 4 4
16 3 1 0 4 4 0 4 2 1 1 4 4 4
17 2 1 1 4 4 4 0 4 1 2 4 4 4
I8 0 3 4 0 0 4 3 0 4 2 4 4 4
I19 0 2 4 0 0 0 0 0 0 2 2 4 4
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110 4 4 4 43 3 4 430 4 4 0
i1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 4 4
12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 4
I3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 0

Inueiowon: 0=KoaBorov emppon, 1=IIoA0 yaunin emppon, 2=Xounin emppon, 3=Meydin emppon,
4=TIoAb peydin emippon

[Mivoxag IT12: H pRtpa cupminpopévn and tov Ewdnpovae 12

Ewnuoveg Il | 112 | I3 | 14 II5S | Il6 II7  TII8 | 119 @ III0 IIl1 | 1112 1IM3
12

I11 0 2 0 1 2 2 1 0 2 1 0 0 4
I 1 0 2 1 2 2 2 2 1 1 1 2 1
113 0 0 0 1 0 0 2 3 3 2 2 3 2
114 4 3 3 0 2 3 1 1 2 0 0 1 4
I15 4 0 0 4 0 3 2 0 0 0 0 0 3
I16 4 2 0 3 3 0 3 3 2 1 1 1 4
17 3 2 1 4 3 3 0 1 3 1 2 2 3
I18 1 2 3 1 1 3 2 0 2 2 2 3 3
19 3 3 2 3 2 3 3 2 0 2 1 1 2
1110 2 3 1 1 1 1 1 1 3 0 1 1 1
I111 3 3 4 4 3 3 3 2 1 1 0 4 4
2 3 4 3 2 2 4 2 3 1 1 4 0 4
I113 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0

Ynueioon: 0=KaBoriov emippon|, 1=IToAv younin emppon, 2=Xaunin enppon, 3=Meydin exippon,
4=TIoAb peydin emippon

MMivoxoag TT13: H pitpa copminpopévn axd tov Ednquova 13

Ewnuovag Il | T2 | T3 | IK | II5S | TI6 @ II7 | 1I8 | II9 | 1110  III1 | II12 1IN3
13

Il 0 2 2 4 4 4 2 0 0 2 4 2 4
m 2 0 0 2 4 4 2 0 2 4 4 4 4
3 2 2 0 2 0 4 4 2 2 0 4 4 &
T4 4 2 2 0 4 4 2 0 4 2 2 4 4
15 4 4 0 4 0 4 4 2 2 2 2 4 &
116 4 4 4 4 4 0 4 4 2 2 4 4 4
117 2 2 4 2 4 4 0 2 2 2 4 4 4
I8 0 0 2 0 2 4 2 0 2 4 2 4 4
o 0 2 2 4 2 2 2 2 0 4 2 4 4
1110 2 4 0 2 2 2 2 4 4 0 4 4 4
mil 4 4 4 2 2 4 4 2 2 4 0 4 4
12 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 4
I3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0

Ynueioon: 0=Kaboriov emippon|, 1=IToAv younin emppon, 2=XaunAn enppon, 3=Meydirn emxippon,
4=TIoA0 peydin emppon

[Tivaxag [114: H pitpa cvpminpopévn and tov Ewdnpova 14

Ewnuovec | Il | T2 | I3 | T4 15 | 16 117 08 | 19 | [0 | Il | 2 | i3
14

Il o 3 3 4 3 4 0 0 0 2 2 4 3
») 3 0 4 2 2 2 3 3 0 4 1 2 3
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13
14
I15
116
17
I18
19
110
11
112
113 3 3 4 2 2 3 3 1 3 3 0

Ynueioon: 0=KaBorov emippon|, 1=IToAv younin empporn, 2=Xounin emxppon, 3=Meydin emippon,

4=TloA0 peydin emppon

BOWONRRNDWWWN
NEFEAERNNODND RN
AP WANDNRERO
B WWNNRFR WOWNDWON
PR R RPNWROWR
P WER RPRNWO R WN
NWNNRON R AR
NWERF WO R NREFEW
P AR NORRPRRERLRELWW
NRFROWRRRRLREN
WONRFRNNODN R WA
COWN ANNREL L WA
WWER P WWN NSNS

Mivoxoag TT15: H pnrpa copminpopévn pe Grey apibpods omd tov Ednpova 1

Ewnupoveg Il | 112 113 14 | II5 | II6 II7 118 | 119  III0 IIl1 | 1112  1IM3

1

Il 00 23 00 00 23 23 00 00 23 23 34 34 34
2 34 00 34 00 34 23 00 00 23 23 34 34 34
I3 00 00 00 00 00 00 OO0 34 23 00 00 00 00
4 23 00 OO0 OO0 34 23 34 00 23 23 34 34 34
I15 34 23 00 34 00 23 23 00 23 23 00 00 34
I16 23 00 OO OO 34 0O 34 23 00 23 00 34 34
17 00 00 23 23 00 23 00 23 23 23 34 34 34
I18 00 00 34 00 00 23 34 00 23 23 34 34 34
119 o0 00 23 00 00 00 23 34 00 23 34 34 00

110 12 34 00 00 00 00 34 34 34 00 34 34 00
111 12 00 00 34 00 23 23 23 23 34 00 34 34
112 12 00 00 34 00 23 23 23 34 34 34 00 34
113 12 00 00 34 00 34 23 23 00 34 34 34 00

[Tivaxag [116: H ptpa cvpminpopévn pe Grey opBpoic and tov Ewdnpova 2

Ewiuovag | Il | T2 | I3 | 14 | I5 | Il6 | 117 | I8 | I9 [0 Il I2 I3

2

Il 00 12 01 34 34 23 00 00 01 23 34 23 34
2 23 00 23 01 01 O1 O1 O1 12 34 34 23 12
I3 01 01 00 34 12 01 23 34 34 00 01 12 34
4 34 01 12 00 34 34 34 00 01 12 34 12 34
I15 34 01 01 34 00 34 12 00 01 12 01 01 34
I16 23 01 01 23 23 00 34 34 01 01 23 23 34
17 01 01 23 34 01 34 00 23 01 01 34 23 34
I18 o0 00 34 01 01 34 23 00 23 01 34 34 34

119 00 00 01 00 00 00 O1 34 00 34 12 34 23
I110 23 34 01 00 00 OO O1 01 23 00 01 34 23
11 34 34 01 34 00 34 34 34 34 12 00 34 34
112 23 12 34 23 01 34 23 34 23 23 34 00 34
113 23 01 34 34 23 34 34 34 01 23 34 23 0,0
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Mivoxoag TT17: H untpa copminpopévn pe Grey apifpovg ord tov Ednuova 3

Eiwdnuovog
3
111
I
13
4
I15
6
I17
I18
19
o
11
112
113

m

0,0
2,3
2,3
3,4
2,3
2,3
2,3
2,3
1,2
1,2
1,2
1,2
2,3

In2

2,3
0,0
0,0
2,3
0,1
2,3
3,4
3,4
3,4
0,1
1,2
3,4
3,4

I3

3,4
1,2
0,0
1,2
1,2
1,2
2,3
2,3
1,2
3,4
2,3
0,1
2,3

114

3,4
3,4
1,2
0,0
3,4
3,4
3,4
1,2
1,2
1,2
0,1
1,2
1,2

I15

2,3
1,2
0,1
2,3
0,0
2,3
2,3
1,2
1,2
1,2
1,2
0,1
0,0

16

2,3
1,2
0,1
3,4
3,4
0,0
3,4
3,4
2,3
1,2
0,1
0,1
1,2

117

2,3
3,4
2,3
2,3
3,4
3,4
0,0
2,3
1,2
1,2
0,1
2,3
0,1

I18

2,3
2,3
2,3
1,2
1,2
2,3
1,2
0,0
1,2
2,3
1,2
1,2
1,2

19

2,3
2,3
0,1
2,3
1,2
2,3
2,3
2,3
0,0
1,2
2,3
2,3
2,3

Imo  II1
01 23
34 23
12 172
34 23
12 172
01 23
34 23
34 23
12 172
0,0 1,2
0,1 00
2,3 23
12 23

m2

0,1
2,3
0,1
2,3
1,2
0,1
2,3
2,3
2,3
2,3
2,3
0,0
2,3

[Mivoxoag T118: H pntpa copminpopévn pe Grey apifpovg omd tov Ednpova 4

Eiwdnpovog
4
IT1
2
13
4
I15
116
17
18
19
110
11
112
IT13

m

0,0
0,0
0,0
3,4
2,3
2,3
2,3
0,0
0,0
2,3
2,3
3,4
3,4

2

0,0
0,0
0,0
1,2
2,3
2,3
0,0
1,2
0,0
3,4
0,0
1,2
1,2

I3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,4
0,0
0,0
3,4
0,0
3,4

4

3,4
2,2
0,0
0,0
3,4
3,4
3,4
2,3
0,
0,0
0,0
3,4
3,4

I15

2,3
2,3
0,0
3,4
0,0
3,4
1,2
0,0
0,0
0,0
2,3
2,3
3,4

I16

2,3
2,3
0,0
3,4
3,4
0,0
2,3
3,4
0,0
0,0
2,3
2,3
3,4

117

2,3
0,0
0,0
3,4
1,2
2,3
0,0
3,4
2,3
0,0
2,3
3,4
3,4

I18

0,0
1,2
3,4
2,3
0,0
3,4
3,4
0,0
0,0
0,0
2,3
2,3
3,4

I

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1o 11
2,3 23
34 00
0,0 34
0,0 00
0,0 23
0,0 23
0,0 23
00 23
0,0 00
0,0 00
0,0 00
0,0 34
0,0 34

m2

3,4
1,2
0,0
3,4
2,3
2,3
3,4
2,3
0,0
0,0
3,4
0,0
2,3

[Mivakag I119: H untpa couninpopévn pe Grey aptbuotg and tov Ednuova 5

Ewnpovog
5
IT1
I
I3
4
I15
116
17
I18
19
110
11
112
13

m

0,0
3,4
0,1
3,4
3,4
0,1
0,1
0,0
0,0
0,0
1,2
1,2
1,2

2

3,4
0,0
1,2
1,2
0,1
0,1
0,1
0,1
3,4
3,4
1,2
1,2
1,2

I3

1,2
3,4
0,0
2,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,4
3,4
3,4

14

3,4
1,2
1,2
0,0
2,3
0,1
3,4
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
1,2

I15

0,1
0,1
0,0
0,0
0,0
1,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,3

I16

0,0
0,0
0,0
3,4
3,4
0,0
3,4
3,4
0,0
0,0
0,0
0,0
2,3
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117

2,3
0,0
2,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,2
0,0
0,1
0,1
3,4

I18

0,0
0,0
3,4
1,2
0,1
0,0
0,0
0,0
2,3
0,1
0,0
0,0
2,3

19

0,0
3,4
0,0
2,3
3,4
0,1
2,3
2,3
0,0
3,4
0,0
0,1
1,2

1o  II1
0,0 00
34 01
00 34
0,0 00
0,0 00
0,0 00
34 00
1,2 0,0
0,1 00
0,0 00
0,1 00
1,2 3,4
12 23

2

0,0
2,3
1,2
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
3,4
3,4
0,0
1,2

m3

3,4
3,4
0,1
2,3
1,2
3,4
3,4
3,4
1,2
0,1
1,2
1,2
0,0

113

3,4
1,2
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
0,0
0,0
3,4
2,3
0,0

113

0,0
2,3
3,4
1,2
1,2
1,2
0,1
1,2
0,0
1,2
0,1
0,0
0,0



MMivoxoag 1120 H untpa copminpopévn pe Grey apifpois amd tov Ednuova 6

Eiwdnuovog
6
111
I
13
4
I15
6
I17
I18
19
o
11
112
113

m

0,0
1,2
0,0
3,4
3,4
0,1
0,1
0,0
0,0
1,2
2,3
1,2
2,3

In2

0,1
0,0
1,2
0,1
0,1
0,1
0,1
1,2
0,1
3,4
3,4
2,3
2,3

I3

0,1
2,3
0,0
2,3
1,2
0,0
2,3
3,4
1,2
1,2
3,4
3,4
2,3

114

3,4
0,1
2,3
0,0
3,4
2,3
1,2
0,1
2,3
2,3
2,3
2,3
2,3

I15

2,3
1,2
0,1
3,4
0,0
2,3
1,2
0,1
0,1
1,2
0,1
2,3
2,3

16

2,3
1,2
0,1
3,4
3,4
0,0
3,4
2,3
0,0
0,0
1,2
2,3
2,3

117

2,3
1,2
2,3
2,3
1,2
1,2
0,0
2,3
1,2
1,2
1,2
3,4
2,3

I18

0,0
0,1
3,4
0,0
0,1
0,1
1,2
0,0
0,1
0,1
2,3
2,3
2,3

19

0,1
0,1
0,0
0,1
1,2
0,1
1,2
1,2
0,0
2,3
0,1
3,4
0,1

o

2,3
3,4
0,1
0,0
0,1
0,1
0,1
0,1
2,3
0,0
1,2
2,3
0,1

11

1,2
1,2
2,3
1,2
0,1
0,1
1,2
3,4
0,1
1,2
0,0
3,4
3,4

m2

3,4
2,3
2,3
1,2
0,1
0,1
3,4
1,2
3,4
3,4
3,4
0,0
1,2

[Mivoxog T121: H pnrpa copminpopévn pe Grey apifpodg omod tov Ednuova 7

Eiwdnpovog
7
IT1
2
13
4
I15
116
17
18
19
110
11
112
IT13

m

0,0
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
1,2
1,2
1,2
2,3
1,2
3,4

2

3,4
0,0
2,3
3,4
2,3
2,3
2,3
3,4
3,4
2,3
2,3
2,3
3,4

13

2,3
2,3
0,0
2,3
2,3
2,3
3,4
3,4
1,2
2,3
3,4
1,2
3,4

4

3,4
3,4
2,3
0,0
3,4
3,4
3,4
2,3
2,3
2,3
2,3
2,3
3,4

I15

2,3
3,4
0,1
3,4
0,0
2,3
2,3
3,4
1,2
1,2
2,3
3,4
3,4

I16

2,3
2,3
0,1
3,4
3,4
0,0
3,4
3,4
1,2
2,3
2,3
2,3
3,4

117

3,4
2,3
1,2
1,2
2,3
3,4
0,0
2,3
3,4
3,4
2,3
3,4
3,4

I18

0,0
2,3
3,4
1,2
1,2
1,2
2,3
0,0
1,2
1,2
2,3
2,3
3,4

I

0,0
0,0
0,0
0,1
1,2
2,3
1,2
2,3
0,0
1,2
0,1
2,3
3,4

1110

1,2
3,4
0,1
2,3
2,3
2,3
1,2
2,3
1,2
0,0
0,1
1,2
3,4

1

2,3
1,2
2,3
2,3
2,3
2,3
2,3
1,2
0,0
0,0
0,0
1,2
3,4

m2

1,2
2,3
1,2
1,2
1,2
2,3
2,3
1,2
0,0
1,2
1,2
0,0
3,4

[Mivakag [122: H pntpa couninpopévn pe Grey aptbuotg and tov Eidnuova 8

Ewnpovog
8
IT1
I
I3
4
I15
116
17
I18
19
110
11
112
13

m

0,0
3,4
0,1
3,4
3,4
3,4
2,3
0,1
0,1
3,4
2,3
0,1
1,2

2

3,4
0,0
0,1
3,4
0,1
1,2
2,3
0,1
2,3
3,4
0,1
0,1
0,1

I3

0,1
0,1
0,0
0,1
0,1
2,3
0,1
3,4
0,1
0,1
1,2
1,2
3,4

14

2,3
2,3
3,4
0,0
3,4
3,4
3,4
0,1
0,1
2,3
3,4
1,2
3,4

I15

3,4
0,1
2,3
3,4
0,0
3,4
3,4
1,2
0,1
1,2
2,3
1,2
2,3

I16

3,4
1,2
2,3
3,4
3,4
0,0
3,4
3,4
0,1
1,2
1,2
2,3
3,4

144

117

2,3
2,3
1,2
3,4
3,4
3,4
0,0
2,3
0,1
2,3
2,3
2,3
3,4

I18

0,1
0,1
3,4
0,1
2,3
3,4
2,3
0,0
0,1
0,1
3,4
0,1
3,4

19

0,1
2,3
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
0,0
2,3
0,1
0,1
0,1

1110

2,3
3,4
0,1
0,1
0,1
0,1
1,2
0,1
2,3
0,0
0,1
0,1
0,1

IT11

1,2
0,1
0,1
0,1
0,1
1,2
2,3
1,2
0,1
0,1
0,0
3,4
2,3

2

1,2
1,2
0,1
0,1
1,2
2,3
2,3
1,2
0,1
1,2
0,1
0,0
2,3

m3

3,4
2,3
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
1,2
1,2
3,4
1,2
0,0

113

3,4
3,4
2,3
3,4
3,4
3,4
2,3
2,3
2,3
2,3
2,3
2,3
0,0

113

3,4
0,1
3,4
1,2
0,1
2,3
2,3
2,3
0,1
0,1
0,1
2,3
0,0



MMivoxoag T123: H untpa copminpopévn pe Grey apibpoig omd tov Ednuova 9

Ewnuovag | I11

9
m
2
I3
4
I15
I16
I17
I18
I19

110
1
m2
113

0,0
2,3
0,1
3,4
2,3
1,2
3,4
0,1
1,2
1,2
2,3
2,3
3,4

In2

2,3
0,0
0,1
1,2
0,1
1,2
3,4
0,1
1,2
1,2
2,3
3,4
3,4

I3

0,1
0,0
0,0
0,1
0,1
0,1
1,2
1,2
1,2
0,1
2,3
2,3
3,4

114

3,4
1,2
1,2
0,0
0,1
1,2
2,3
1,2
1,2
0,1
2,3
3,4
3,4

I15

2,3
1,2
0,1
1,2
0,0
1,2
2,3
1,2
1,2
1,2
1,2
2,3
2,3

16

1,2
2,3
1,2
2,3
2,3
0,0
1,2
1,2
0,1
0,1
1,2
2,3
3,4

117

1,2
1,2
1,2
2,3
1,2
1,2
0,0
0,1
1,2
1,2
1,2
2,3
3,4

[Mivaxag [124: H putpa cvpminpopévn pe Grey

Ewnuovag | 111

10
m
I
13
114
I15
16
117
I18
19
110
1
2
113

0,0
0,0
0,0
2,3
3,4
2,3
2,3
0,0
0,0
0,0
3,4
1,2
3,4

2

0,0
0,0
0,0
0,1
0,1
1,2
0,1
0,0
0,1
3,4
1,2
2,3
2,3

13

2,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,3
0,0
0,0
1,2
0,1
2,3

T4

2,3
1,2
0,0
0,0
3,4
2,3
3,4
0,1
0,1
1,2
3,4
2,3
3,4

I15

3,4
0,1
0,0
2,3
0,0
2,3
2,3
0,0
3,4
0,0
0,1
0,1
2,3

I16

2,3
0,0
0,0
3,4
1,2
0,0
3,4
0,1
0,0
0,0
0,1
0,1
3,4

117

2,3
0,1
0,0
3,4
2,3
3,4
0,0
0,0
2,3
0,0
1,2
2,3
3,4

IMivakag I125: H pntpa couminpopévn pe Grey

Ewnpovag 111

11
I11
2
I3
114
II5
16
17
I8
119
mo
11
1112
113

0,0
3,4
0,0
3,4
0,1
2,3
1,2
0,0
0,0
3,4
3,4
3,4
3,4

2

2,3
0,0
0,0
1,2
0,1
0,1
0,1
2,3
1,2
3,4
3,4
3,4
3,4

I3

3,4
3,4
0,0
2,3
0,1
0,0
0,1
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4

14

0,0
2,3
3,4
0,0
3,4
3,4
3,4
0,0
0,0
3,4
3,4
3,4
3,4

I15

1,2
2,3
0,0
3,4
0,0
3,4
3,4
0,0
0,0
2,3
3,4
3,4
3,4

I16

2,3
3,4
0,0
3,4
3,4
0,0
3,4
3,4
0,0
2,3
3,4
3,4
3,4

145

117

1,2
3,4
1,2
3,4
1,2
3,4
0,0
2,3
0,0
3,4
3,4
3,4
3,4

I18

0,1
1,2
1,2
1,2
1,2
2,3
1,2
0,0
1,2
1,2
1,2
1,2
3,4

19

1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
2,3
0,0
1,2
2,3
1,2
2,3

o

1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
1,2
0,0
1,2
1,2
2,3

11

2,3
2,3
2,3
1,2
1,2
1,2
2,3
2,3
1,2
1,2
0,0
1,2
3,4

m2

2,3
2,3
2,3
1,2
1,2
1,2
2,3
2,3
1,2
1,2
3,4
0,0
3,4
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I18

0,1
0,0
3,4
0,0
0,0
0,1
0,1
0,0
2,3
0,0
1,2
0,0
1,2

I

0,0
1,2
0,0
2,3
2,3
0,0
2,3
3,4
0,0
2,3
1,2
2,3
2,3

1110

0,0
3,4
0,0
0,0
0,0
0,1
0,1
0,0
3,4
0,0
1,2
0,0
1,2

1

2,3
0,1
1,2
3,4
2,3
0,1
2,3
2,3
0,1
0,0
0,0
3,4
3,4

m2

2,3
2,3
0,0
3,4
1,2
0,0
1,2
1,2
1,2
1,2
3,4
0,0
3,4

apBpovg and tov Ewdnuova 11

I18

0,1
3,4
1,2
3,4
0,1
1,2
3,4
0,0
0,0
3,4
3,4
3,4
3,4

19

0,0
1,2
0,0
0,0
0,1
0,1
0,1
3,4
0,0
2,3
3,4
3,4
3,4

1110

3,4
3,4
0,0
2,3
0,1
0,1
1,2
1,2
1,2
0,0
3,4
3,4
2,3

IT11

3,4
2,3
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
1,2
3,4
0,0
3,4
3,4

2

3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
0,0
3,4

m3

3,4
3,4
1,2
2,3
2,3
2,3
2,3
2,3
1,2
2,3
2,3
2,3
0,0

113

3,4
3,4
1,2
3,4
2,3
0,0
3,4
3,4
1,2
1,2
3,4
3,4
0,0

113

3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
0,0
3,4
3,4
0,0
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Ewnuovag | I11

12
m
2
I3
4
I15
I16
I17
I18
I19
110
1
m2
1134

0,0
0,1
0,0
3,4
3,4
3,4
2,3
0,1
2,3
1,2
2,3
2,3
3,4

In2

1,2
0,0
0,0
2,3
0,0
1,2
1,2
1,2
2,3
2,3
2,3
3,4
3,4

I3

0,0
1,2
0,0
2,3
0,0
0,0
0,1
2,3
1,2
0,1
3,4
2,3
3,4

114

0,1
0,1
0,1
0,0
3,4
2,3
3,4
0,1
2,3
0,1
3,4
1,2
3,4

I15

1,2
1,2
0,0
1,2
0,0
2,3
2,3
0,1
1,2
0,1
2,3
1,2
3,4

16

1,2
1,2
0,0
2,3
2,3
0,0
2,3
2,3
2,3
0,1
2,3
3,4
3,4

117

0,1
1,2
1,2
0,1
1,2
2,3
0,0
1,2
2,3
0,1
2,3
1,2
3,4

I18

0,0
1,2
2,3
0,1
0,0
2,3
0,1
0,0
1,2
0,1
1,2
2,3
3,4

19

1,2
0,1
2,3
1,2
0,0
1,2
2,3
1,2
0,0
2,3
0,1
0,1
3,4

o

0,1
0,1
1,2
0,0
0,0
0,1
0,1
1,2
1,2
0,0
0,1
0,1
3,4

11

0,0
0,1
1,2
0,0
0,0
0,1
1,2
1,2
0,1
0,1
0,0
3,4
3,4

m2

0,0
1,2
2,3
0,1
0,0
0,1
1,2
2,3
0,1
0,1
3,4
0,0
3,4
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Ewnuovag | 111

13
m
I
13
114
I15
16
117
I18
19
110
1
2
113

0,0
1,2
1,2
3,4
3,4
3,4
1,2
0,0
0,0
1,2
3,4
1,2
3,4

2

1,2
0,0
1,2
1,2
3,4
3,4
1,2
0,0
1,2
3,4
3,4
3,4
3,4

13

1,2
0,0
0,0
1,2
0,0
3,4
3,4
1,2
1,2
0,0
3,4
3,4
3,4

Iy

3,4
1,2
1,2
0,0
3,4
3,4
1,2
0,0
3,4
1,2
1,2
3,4
3,4

I15

3,4
3,4
0,0
3,4
0,0
3,4
3,4
1,2
1,2
1,2
1,2
3,4
3,4

I16

3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
0,0
3,4
3,4
1,2
1,2
3,4
3,4
3,4

117

1,2
1,2
3,4
1,2
3,4
3,4
0,0
1,2
1,2
1,2
3,4
3,4
3,4

I18

0,0
0,0
1,2
0,0
1,2
3,4
1,2
0,0
1,2
3,4
1,2
3,4
3,4

I

0,0
1,2
1,2
3,4
1,2
1,2
1,2
1,2
0,0
3,4
1,2
3,4
3,4

1110

1,2
3,4
0,0
1,2
1,2
1,2
1,2
3,4
3,4
0,0
3,4
3,4
3,4

Il

3,4
3,4
3,4
1,2
1,2
3,4
3,4
1,2
1,2
3,4
0,0
3,4
3,4

12

1,2
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
0,0
3,4
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Ewnpovag 111

14
I11
2
I3
114
II5
16
17
I8
119
mo
11
1112
113

0,0
2,3
1,2
2,3
2,3
2,3
1,2
0,1
0,1
1,2
2,3
3,4
2,3

In2

2,3
0,0
3,4
1,2
0,1
1,2
1,2
1,2
0,1
3,4
0,1
1,2
2,3

I3

2,3
3,4
0,0
0,1
0,1
1,2
1,2
3,4
2,3
0,1
3,4
3,4
3,4

14

3,4
1,2
1,2
0,0
2,3
1,2
2,3
0,1
1,2
1,2
2,3
2,3
3,4

I15

2,3
1,2
0,1
2,3
0,0
0,1
2,3
1,2
0,1
0,1
0,1
0,1
1,2

I16

3,4
1,2
1,2
2,3
0,1
0,0
2,3
1,2
0,1
0,1
2,3
0,1
1,2
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117

0,0
2,3
0,1
3,4
0,1
1,2
0,0
0,1
1,2
1,2
2,3
1,2
2,3

I18

0,0
2,3
2,3
0,1
0,1
1,2
0,1
0,0
2,3
0,1
2,3
1,2
2,3

19

0,0
0,0
2,3
2,3
0,1
0,1
0,1
0,1
0,0
1,2
0,1
3,4
0,1

1110

1,2
3,4
1,2
0,1
0,1
0,1
0,1
0,1
2,3
0,0
0,1
1,2
0,1

1

1,2
0,1
3,4
2,3
0,1
1,2
1,2
1,2
0,1
1,2
0,0
2,3
2,3

112

3,4
1,2
3,4
2,3
0,1
0,1
1,2
1,2
3,4
1,2
2,3
0,0
2,3

m3

3,4
0,1
1,2
3,4
2,3
3,4
2,3
2,3
1,2
0,1
3,4
3,4
0,0

113

3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
3,4
0,0

113

2,3
2,3
3,4
3,4
1,2
1,2
2,3
2,3
0,1
0,1
2,3
2,3
0,0



Ohot o1
Ewdnpoveg
Il

2
I3
114
I15
I16
7
I18
19
mo
1
2
113

Ohot o1
Ewdnuoveg
111
I
13
4
I15
116
7
I18
19
110
11
112
113
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m

0,00
2,31
0,71
3,54
3,20
2,51
1,81
0,34
0,51
1,71
2,69
2,09
2,94

m

0,00
0,07
0,02
0,11
0,10
0,08
0,06
0,01
0,02
0,05
0,08
0,06
0,09

Iz | I3 IH4

2,06
0,00
0,80
1,56
0,96
1,39
1,29
1,17
1,53
3,20
1,97
2,33
2,41

0,06
0,00
0,02
0,05
0,03
0,04
0,04
0,04
0,05
0,10
0,06
0,07
0,07

1,36
1,86
0,00
1,27
0,46
0,87
1,53
2,93
1,27
0,90
2,76
2,23
3,27

2,83
1,56
1,70
0,00
3,37
2,59
3,20
0,66
1,17
1,26
2,49
2,59
3,37

I15

2,60
1,74
0,36
2,93
0,00
2,69
2,14
0,81
0,81
0,81
1,36
1,63
2,57

I16

2,50
1,80
0,71
3,46
3,11
0,00
3,29
2,94
0,61
0,71
2,07
2,24
3,29

I17

1,70
1,53
1,53
2,67
1,99
2,84
0,00
1,89
1,64
1,53
2,26
2,69
3,34

I18

0,24
1,17
3,03
0,90
0,64
2,16
1,73
0,00
1,63
1,29
2,24
2,06
3,11

19

0,61
1,36
1,06
1,46
1,20
0,76
1,57
1,99
0,00
2,33
1,37
2,24
1,80
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I3

0,04
0,06
0,00
0,04
0,01
0,03
0,05
0,09
0,04
0,03
0,09
0,07
0,10

14

0,09
0,05
0,05
0,00
0,10
0,08
0,10
0,02
0,04
0,04
0,08
0,08
0,10

I15

0,08
0,05
0,01
0,09
0,00
0,08
0,07
0,03
0,03
0,03
0,04
0,05
0,08

I16

0,08
0,06
0,02
0,11
0,10
0,00
0,10
0,09
0,02
0,02
0,06
0,07
0,10

147

117

0,05
0,05
0,05
0,08
0,06
0,09
0,00
0,06
0,05
0,05
0,07
0,08
0,10

I18

0,01
0,04
0,09
0,03
0,02
0,07
0,05
0,00
0,05
0,04
0,07
0,06
0,10

I

0,02
0,04
0,03
0,04
0,04
0,02
0,05
0,06
0,00
0,07
0,04
0,07
0,06

o

1,63
3,29
0,44
1,16
0,83
0,69
1,30
1,37
2,07
0,00
1,30
1,80
1,99

1o

0,05
0,10
0,01
0,04
0,03
0,02
0,04
0,04
0,06
0,00
0,04
0,06
0,06

11

2,31
1,64
2,24
1,96
1,19
1,63
2,50
2,33
0,84
1,26
0,00
3,29
3,46

1

0,07
0,05
0,07
0,06
0,04
0,05
0,08
0,07
0,03
0,04
0,00
0,10
0,11

m2

2,23
2,51
1,70
2,17
1,27
1,71
2,59
2,33
2,06
2,33
3,20
0,00
3,03

12

0,07
0,08
0,05
0,07
0,04
0,05
0,08
0,07
0,06
0,07
0,10
0,00
0,09

m3

3,44
2,69
2,67
3,29
2,77
3,01
3,11
3,20
1,44
1,19
2,86
2,76
0,00

13

0,11
0,08
0,08
0,10
0,09
0,09
0,10
0,10
0,04
0,04
0,09
0,09
0,00



Ohot o1
Ewdnpoveg
Il
I
13
4
I15
116
7
I18
19
110
1
12
Im3

m

0,19
0,24
0,15
0,30
0,26
0,25
0,25
0,17
0,13
0,18
0,27
0,27
0,33

In2

0,21
0,15
0,13
0,21
0,16
0,18
0,20
0,17
0,14
0,21
0,22
0,24
0,27

I3

0,19
0,20
0,12
0,20
0,15
0,18
0,21
0,23
0,14
0,14
0,25
0,24
0,30
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114

0,28
0,23
0,19
0,22
0,28
0,27
0,31
0,20
0,16
0,18
0,29
0,30
0,37

I15

0,23
0,20
0,12
0,26
0,15
0,23
0,23
0,16
0,12
0,14
0,21
0,22
0,29

I16

0,27
0,24
0,17
0,32
0,27
0,20
0,31
0,26
0,14
0,17
0,28
0,29
0,37

148

I17

0,24
0,22
0,18
0,28
0,23
0,27
0,21
0,23
0,17
0,18
0,27
0,29
0,35

I18

0,16
0,18
0,20
0,19
0,15
0,20
0,21
0,14
0,14
0,15
0,23
0,23
0,29

0,15
0,16
0,13
0,18
0,15
0,15
0,18
0,17
0,08
0,17
0,18
0,21
0,23

mo

0,18
0,22
0,11
0,17
0,14
0,14
0,18
0,16
0,14
0,10
0,18
0,20
0,23

1

0,25
0,22
0,20
0,26
0,20
0,23
0,27
0,23
0,14
0,17
0,20
0,30
0,35

2

0,26
0,26
0,19
0,27
0,21
0,24
0,28
0,24
0,19
0,21
0,30
0,22
0,35

113

0,33
0,30
0,25
0,35
0,29
0,31
0,34
0,30
0,19
0,21
0,34
0,34
0,32



