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Μελέτη βιωσιμότητας και στρατηγικός σχεδιασμός για την δημιουργία εταιρικού σήματος 
βιολογικού ελαιολάδου στην ελληνική και διεθνή αγορά 

ΔΠΜΣ Επιχειρηματικότητα και Συμβουλευτική στην Αγροτική Ανάπτυξη 

Τμήμα Αγροτικής Οικονομίας και Ανάπτυξης  

Τμήμα Επιστήμης Zωικής Παραγωγής 

Περίληψη 
Σκοπός της παρούσας διπλωματικής εργασίας είναι η εκπόνηση ενός ολοκληρωμένου σχεδίου 

επιχειρηματικότητας για τη δημιουργία ενός εταιρικού σήματος βιολογικού ελαιολάδου, το οποίο 

θα προωθηθεί τόσο στην εσωτερική όσο και στη διεθνή αγορά. Στο πλαίσιο αυτού του 

επιχειρηματικού σχεδίου, θα γίνει ανάλυση του μακρο- και μικρο-περιβάλλοντος της επιχείρησης, 

επισημαίνοντας τα δυνατά και αδύναμα σημεία. Επιπλέον, θα εξεταστούν οι ευκαιρίες και οι 

απειλές που προκύπτουν από το εξωτερικό περιβάλλον, αναλύοντας λεπτομερώς τις πολιτικές, 

οικονομικές και κοινωνικές συνθήκες. 

Στη συνέχεια, θα γίνει προσπάθεια προσδιορισμού της γενικής κατάστασης στην αγορά του 

ελαιολάδου με σκοπό να εξεταστεί η προοπτική ένταξης της εταιρείας στον κλάδο. Μια 

χρηματοοικονομική ανάλυση θα περιλαμβάνει τις πιθανές πωλήσεις, σενάρια πωλήσεων, 

λειτουργικά κόστη και γενικά όλα τα έξοδα που συνδέονται με το έργο. Η χρησιμοποίηση τόσο 

πρωτογενών όσο και δευτερογενών δεδομένων θα καταστήσει ρεαλιστική τη χρηματοοικονομική 

προσέγγιση. 

Σημαντικό είναι το γεγονός ότι ο κλάδος του ελαιολάδου έχει καθοριστική σημασία για την 

Ελλάδα, όχι μόνο ως διατροφικό προϊόν, αλλά και ως αναπόσπαστο κομμάτι της ιστορίας και του 

πολιτισμού της. Με βάση την Ευρωπαϊκή Αρχή για την Ασφάλεια των Τροφίμων, η Ευρωπαϊκή 

Ένωση είναι ο μεγαλύτερος παραγωγός, εξαγωγέας και καταναλωτής ελαιολάδου παγκοσμίως. 

Αν και η Ελλάδα βρίσκεται τρίτη σε παραγωγή ελαιολάδου, ξεχωρίζει ως ο πρώτος παραγωγός 

υψηλής ποιότητας ελαιολάδου, καθώς το μεγαλύτερο μέρος της ετήσιας παραγωγής της είναι 

εξαιρετικό παρθένο ελαιόλαδο. Η εκμετάλλευση της βιοποικιλότητας των εγχώριων ποικιλιών 

αποτελεί σύγχρονη τάση που μπορεί να αυξήσει την προστιθέμενη αξία του προϊόντος, 

λαμβάνοντας υπόψη τα οργανοληπτικά του χαρακτηριστικά, τη γενετική ποικιλότητα και το 

περιβάλλον παραγωγής. 
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Ο βασικός στόχος ενός επιχειρηματικού σχεδίου είναι να προσδιορίσει τους επιχειρηματικούς 

προσανατολισμούς και τους στρατηγικούς άξονες λειτουργίας που θα υιοθετήσει η επιχείρηση στο 

άμεσο μέλλον. Το σχέδιο αυτό αποσκοπεί στην ανάλυση και αξιολόγηση του υφιστάμενου 

εσωτερικού περιβάλλοντος της επιχείρησης, περιλαμβάνοντας οικονομικά αποτελέσματα, 

οργανωτική δομή, προσφερόμενα προϊόντα και υπηρεσίες, χρηματοοικονομική διαχείριση κ.ά., 

καθώς και του εξωτερικού περιβάλλοντος, περιλαμβάνοντας την τρέχουσα κατάσταση της αγοράς, 

τη θέση της επιχείρησης στην αγορά, τον ανταγωνισμό, τις εξελίξεις και τις προοπτικές της 

εγχώριας και διεθνούς αγοράς. Με βάση τα αποτελέσματα αυτής της ανάλυσης, θα διαμορφωθούν 

τελικές προτάσεις, οι οποίες θα εφαρμοστούν για τη βελτίωση των εσωτερικών λειτουργιών της 

επιχείρησης, καθώς επίσης για την ανάπτυξη και επέκταση των δραστηριοτήτων της στις εγχώριες 

και διεθνείς αγορές. 

Συνοπτικά, με τη δημιουργία ενός επιχειρηματικού σχεδίου, ελπίζουμε να ενταχθούμε με επιτυχία 

στη δυναμική αγορά της βιομηχανίας του ελαιολάδου, αξιοποιώντας τις σύγχρονες τάσεις και τις 

δυνατότητες που προσφέρει. 

 

Επιστημονική περιοχή: Οικονομική Ανάλυση και Αξιολόγηση Επενδύσεων  

Λέξεις κλειδιά: Επιχειρηματικό σχέδιο, Βιολογικό ελαιόλαδο, Χρηματοοικονομική αξιολόγηση, 

Βιωσιμότητα, Ελληνική βιοποικιλότητα, Στρατηγική διοίκηση 
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Feasibility study and strategic planning for the creation of an organic olive oil brand in the Greek 
and international market 

MSc Entrepreneurship and Advisory in Agricultural Development 

Department of Agricultural Economics and Rural Development 

Department of Animal Science 

Abstract 
The purpose of this thesis is to develop a comprehensive business plan for the creation of a 

corporate brand of organic olive oil, which will be promoted both in the domestic and international 

markets. Within the framework of this business plan, an analysis of the macro- and micro-

environment of the company will be made, highlighting the strengths and weaknesses. In addition, 

the opportunities and threats arising from the external environment will be examined, analyzing in 

detail the political, economic and social conditions. 

Subsequently, an attempt will be made to determine the general situation in the olive oil market in 

order to examine the prospect of the company's integration into the industry. A financial analysis 

will include potential sales, sales scenarios, operating costs and generally all expenses associated 

with the project. The use of both primary and secondary data will make the financial approach 

realistic. 

It is important to note that the olive oil sector is of crucial importance to Greece, not only as a food 

product, but also as an integral part of its history and culture. According to the European Food 

Safety Authority, the European Union is the largest producer, exporter and consumer of olive oil 

in the world. 

Although Greece is third in olive oil production, it stands out as the first producer of high-quality 

olive oil, as most of its annual production is extra virgin olive oil. Exploiting the biodiversity of 

domestic varieties is a modern trend that can increase the added value of the product, taking into 

account its organoleptic characteristics, genetic diversity and production environment. 

The main objective of a business plan is to identify the business orientations and strategic axes of 

operation that the company will adopt in the near future. This plan aims to analyze and evaluate 

the existing internal environment of the company, including financial results, organizational 
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structure, products and services offered, financial management, etc., as well as the external 

environment, including the current market situation, the company's position in the market, 

competition, developments and prospects of the domestic and international market. Based on the 

results of this analysis, final proposals will be formulated, which will be implemented to improve 

the internal operations of the company, as well as to develop and expand its activities in the 

domestic and international markets. In summary, by creating a business plan, we hope to 

successfully join the dynamic market of the olive oil industry, taking advantage of the modern 

trends and opportunities it offers. 

 

Scientific area: Economic Analysis and Investment Evaluation 

Keywords: Business Plan, Organic Olive Oil, Financial Evaluation, Sustainability, Greek 

Biodiversity, Strategic management. 
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1 Εισαγωγή 

Τα τελευταία χρόνια, το ελαιόλαδο έχει κυρίαρχη θέση όχι μόνο στο ελληνικό τραπέζι αλλά και 

παγκοσμίως. Έχει ενσωματωθεί ως αναπόσπαστο μέρος της παγκόσμιας διατροφής και έχει γίνει 

συνώνυμο της μεσογειακής διατροφής, με ανθρώπους από κάθε γωνιά του πλανήτη να επιλέγουν 

το ελαιόλαδο για την καθημερινή τους διατροφή, ενώ ταυτόχρονα αποτελεί βασικό συστατικό σε 

υψηλού επιπέδου κουζίνες. Η συντριπτική πλειονότητα της παγκόσμιας παραγωγής ελαιολάδου 

εστιάζεται στην Ευρώπη, ενώ οι υπόλοιπες χώρες παράγουν ένα μικρό ποσοστό του παγκόσμιου 

όγκου.  

Σύμφωνα με τα πιο πρόσφατα στοιχεία του Διεθνούς Συμβουλίου Ελαιοκομίας (ΔΟΕ), η Ισπανία 

παραμένει η κορυφαία παραγωγός ελαιολάδου παγκοσμίως, με παραγωγή που κυμαίνεται από 

1.200.000 έως 1.400.000 τόνους ετησίως. Η Ιταλία ακολουθεί με περίπου 270.000 έως 500.000 

τόνους, ενώ η Ελλάδα κατατάσσεται τρίτη με παραγωγή μεταξύ 270.000 και 400.000 τόνων 

ετησίως (in.gr, 2021). 

Για την ενίσχυση της παρουσίασης, συνιστάται η προσθήκη ενός διαγράμματος χρονοσειράς που 

θα παρουσιάζει την ετήσια παραγωγή ελαιολάδου ανά χώρα, χρησιμοποιώντας δεδομένα από το 

ΔΟΕ. Ένα τέτοιο διάγραμμα προσφέρει μια οπτική αναπαράσταση των τάσεων παραγωγής στις 

κύριες ελαιοπαραγωγικές χώρες και υποστηρίζει τα γραπτά σας με στατιστικά στοιχεία (in.gr, 

2021). 

Τα απαραίτητα δεδομένα μπορούν να βρεθούν στην επίσημη ιστοσελίδα του ΔΟΕ ή σε σχετικές 

εκθέσεις που δημοσιεύει ο οργανισμός. Επιπλέον, αξιόπιστες πηγές όπως το άρθρο του in.gr, το 

οποίο παρέχει λεπτομερή στοιχεία για την παγκόσμια παραγωγή ελαιολάδου, μπορούν να 

χρησιμοποιηθούν για τη δημιουργία του διαγράμματος (in.gr, 2021). 

Η χώρα μας, παράγοντας ετησίως από 300.000 μέχρι 400.000 χιλιάδες τόνους ελαιολάδου, 

βρίσκεται στην τρίτη θέση παγκοσμίως στην κατάταξη της παραγωγής ελαιολάδου, καταταγμένη 

κάτω από την Ισπανία και την Ιταλία. Η Ισπανία κατέχει την πρώτη θέση ως χώρα παραγωγής 

ελαιολάδου με περίπου 1.400.000 εκατομμύρια τόνους ετησίως, ενώ η Ιταλία ακολουθεί στη 

δεύτερη θέση με παραγωγή που αγγίζει τους 500.000 χιλιάδες τόνους ετησίως. 
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Ακολουθεί ένας πίνακας με τις ποσότητες παραγωγής ελαιολάδου (σε τόνους) για τις κύριες 

παραγωγικές χώρες κατά την περίοδο 2020/2021: 

Πίνακας 1 : Κύρις Παραγωγικές χώρες για την περίοδο 2020-21 (Πηγή : Διεθνές Συμβούλιο Ελαιοκομίας (IOC)) 

Χώρα Παραγωγή (τόνοι) 
Ισπανία 1.400.000 
Ιταλία 500.000 

Ελλάδα 400.000 
Τουρκία 227.500 
Τυνησία 140.000 
Μαρόκο 160.000 

Πορτογαλία 100.000 
 

 Παρά τη σημαντική ποσοτική υστέρηση που παρουσιάζει η Ελλάδα σε σύγκριση με τις κύριες 

παραγωγούς χώρες, όπως η Ισπανία και η Ιταλία, καταλαμβάνει την πρώτη θέση στην παραγωγή 

και εξαγωγή υψηλής ποιότητας ελαιολάδου. Συγκεκριμένα, περίπου το 80% της ελληνικής 

παραγωγής αφορά εξαιρετικό παρθένο ελαιόλαδο, γεγονός που υπογραμμίζει την υπεροχή της 

χώρας μας στον τομέα της ποιότητας (International Olive Council, 2020). Επιπλέον, η 

ελαιοκαλλιέργεια αποτελεί θεμελιώδη τομέα για την ελληνική οικονομία, καθώς το ελαιόλαδο 

συνεισφέρει στο 8-10% του αγροτικού ΑΕΠ, με συνολική χρηματική αξία που υπολογίζεται σε 

περίπου 800 εκατομμύρια ευρώ ετησίως (Hellenic Statistical Authority, 2021). 

Ο κλάδος απασχολεί περισσότερες από 400.000 αγροτικές οικογένειες, γεγονός που ενισχύει τη 

διατήρηση του κοινωνικού ιστού σε αγροτικές περιοχές. Επιπλέον, οι εκτάσεις καλλιέργειας ελιάς 

στην Ελλάδα ξεπερνούν τα 11,6 εκατομμύρια στρέμματα, εκ των οποίων το 80% χρησιμοποιείται 

για την παραγωγή ελαιολάδου, ενώ το υπόλοιπο 20% προορίζεται για την παραγωγή βρώσιμης 

ελιάς (Food and Agriculture Organization, 2020). 

Σε γεωγραφικό επίπεδο, η Περιφέρεια της Κρήτης αποτελεί την κύρια παραγωγό περιοχή, 

συνεισφέροντας περίπου στο 40% της συνολικής παραγωγής ελαιολάδου. Ακολουθεί η 

Περιφέρεια της Πελοποννήσου, η οποία παράγει περίπου το 35% του ελαιολάδου της χώρας 

(European Commission, 2021). 
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1.1  Το Βιολογικό Ελαιόλαδο 

Προκειμένου ένα ελαιόλαδο να χαρακτηριστεί βιολογικό θα πρέπει αφενός να παράγεται σύμφωνα 

με τις οδηγίες και τους κανονισμούς της Ευρωπαϊκής Ένωσης και αφετέρου να αποτελεί προϊόν 

βιολογικής καλλιέργειας. Αυτό συνεπάγεται καλλιέργεια χωρίς χημικά λιπάσματα, γενετικά 

τροποποιημένους οργανισμούς και φυτοφάρμακα.  

Το βιολογικό ελληνικό ελαιόλαδο στην χώρα μας είναι ευρέως γνωστό, τόσο από τους παραγωγούς 

που το πωλούν όσο και από τους καταναλωτές που το προμηθεύονται. Τα πλεονεκτήματα του 

ελληνικού βιολογικού ελαιόλαδου εντοπίζονται στο χαμηλό ποσοστό οξύτητας, στην γεωγραφική 

ποικιλομορφία, στο πλούσιο άρωμα και τη γεύση. Ωστόσο, προκειμένου να αποφεύγεται η 

παραγωγή αμφιβόλου ποιότητας βιολογικού ελαιόλαδου και ταυτόχρονα να εξασφαλιστεί η 

εξαιρετική ποιότητα αυτού, τίθενται ορισμένα κριτήρια αξιολόγησής του.  

Αυτό που ξεχωρίζει το βιολογικό ελληνικό παρθένο ελαιόλαδο από άλλα έλαια βιολογικής 

καλλιέργειας είναι αρχικά το γεγονός ότι εκτελούνται έλεγχοι από πιστοποιημένους δοκιμαστές, 

οι οποίοι χρησιμοποιούν γυάλινα ποτήρια σε ειδικά διαμορφωμένους χώρους. Εν συνεχεία, 

προχωρούν στην κατάψυξη του ελαιόλαδου λαμβάνοντας υπόψιν την υφή του, το άρωμά του και 

την οξύτητά του. Αξίζει να αναφερθεί ότι ο εκάστοτε εγκεκριμένος δοκιμαστής για να περάσει σε 

νέα δοκιμή, καθαρίζει το στόμα του με λίγο ψωμί ή μια φέτα μήλου και κατόπιν το ξεπλένει. Με 

την ολοκλήρωση αυτής της διαδικασίας γίνεται φανερό αν το συγκεκριμένο ελαιόλαδο είναι 

φρουτώδες, πικρό, πικάντικο, ταγγό, έχει μούργα ή έχει από άλλα χαρακτηριστικά. Αναφορικά με 

την αξιολόγηση που λαμβάνει χώρα, αυτή είναι γενικής φύσεως και επικεντρώνεται στην 

αξιολόγηση για γενική κατάταξη του ελαιόλαδου, καθώς δεν παρέχονται χαρακτηριστικά όπως η 

τιμή για την οξύτητά του. Ο καταναλωτής ελέγχει αν το ελαιόλαδο είναι πραγματικά βιολογικό, 

αναζητώντας την ετικέτα πιστοποίησης του προϊόντος.  

Για την παραγωγή εξαιρετικά παρθένου βιολογικού ελαιόλαδου, συνυπολογίζονται ορισμένοι 

παράγοντες που διαμορφώνουν την γεύση του και την κατάταξή του. Μερικοί από αυτούς τους 

παράγοντες είναι ο χώρος στον οποίο αποθηκεύεται η ελιά, ο χρόνος για την συλλογή της, η 

ποικιλία της, καθώς και η μέθοδος και οι συνθήκες κάτω από τις οποίες επεξεργάζεται ο καρπός. 

Η εφαρμογή όλων των παραπάνω παραγόντων από τους Έλληνες παραγωγούς συνηγορεί υπέρ του 

ότι το ελληνικό βιολογικό ελαιόλαδο είναι το καλύτερο στον κόσμο. Τέλος, το ελληνικό βιολογικό 
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ελαιόλαδο διανέμεται σε καταστήματα που πωλούν βιολογικά προϊόντα και σε καταστήματα 

λιανικής πώλησης τροφίμων συμβάλλοντας στην αύξηση της εγχώριας κατανάλωσής του, ενώ 

συγχρόνως εξάγεται και σε χώρες εκτός της Ελλάδας. 

1.2  Το Επιχειρηματικό Σχέδιο 

Η βασική πρόθεση ενός επιχειρηματικού σχεδίου είναι να ορίσει τις κατευθύνσεις και τους 

στρατηγικούς πυλώνες λειτουργίας που θα καθορίσουν τη μελλοντική πορεία της επιχείρησης. Το 

σχέδιο αυτό αποσκοπεί στην ανάλυση και αξιολόγηση του υφιστάμενου εσωτερικού 

περιβάλλοντος της εταιρείας, περιλαμβάνοντας οικονομικά αποτελέσματα, οργανωτική δομή, 

προσφερόμενα προϊόντα και υπηρεσίες, χρηματοοικονομική διαχείριση, κ.λπ., καθώς και του 

εξωτερικού περιβάλλοντος, όπως η τρέχουσα κατάσταση της αγοράς, η θέση της επιχείρησης στην 

αγορά, ο ανταγωνισμός, και οι τάσεις στις εγχώριες και διεθνείς αγορές. Με βάση την 

προκύπτουσα ανάλυση, θα διατυπωθούν τελικές προτάσεις, οι οποίες, εφόσον εφαρμοστούν, θα 

συνεισφέρουν στη βελτίωση των εσωτερικών διαδικασιών της επιχείρησης και την επέκταση των 

δραστηριοτήτων της σε εγχώριο και διεθνές επίπεδο. 

Στην εποχή του διαδικτύου, η επιχειρηματικότητα αναπτύσσεται εξίσου τόσο σε νεοσύστατες 

επιχειρήσεις όσο και σε μεγάλες, εδραιωμένες εταιρείες, αποτελώντας πηγή ανταγωνιστικού 

πλεονεκτήματος. Η διακριτική ερώτηση είναι πώς μια επιχείρηση μπορεί να ξεχωρίσει και να 

ανταγωνιστεί με άλλες επιχειρήσεις επιτυχώς. Ένα σχεδιασμένο μελετημένο σχέδιο, όπως ένα 

επιχειρηματικό σχέδιο, μπορεί να τεθεί ως θεμέλιο για ένα διαρκές ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. 

Η επιχειρηματικότητα ορίζεται ως η έναρξη μίας νέας δραστηριότητας για τη δημιουργία και 

εισαγωγή νέων προϊόντων ή υπηρεσιών, με τη χρήση νέας τεχνολογίας, αναζητώντας συνεχώς νέες 

ευκαιρίες. Αν και συνήθως συνδέεται με την ίδρυση μίας νέας επιχείρησης, μπορεί επίσης να 

ενσωματωθεί σε μία ήδη υπάρχουσα επιχείρηση που θέλει να υιοθετήσει νέους τρόπους σκέψης 

και λειτουργίας. Συνολικά, η επιχειρηματικότητα ασκείται από άτομα ή ομάδες που επιδιώκουν 

να μετατρέψουν ιδέες σε αξία. Ο επιχειρηματίας καινοτομεί, διαχειρίζεται δημιουργικά τους 

παραγωγικούς παράγοντες, και λαμβάνει κρίσιμες αποφάσεις, εκμεταλλευόμενος τις ειδικές του 

γνώσεις. 

Δύο σημαντικούς παράγοντες που πρέπει να λάβει υπόψη του είναι οι ευκαιρίες για την υλοποίηση 

των σχεδίων του, καθώς και η αναγνώριση των αναμενόμενων κινδύνων. Ο επιχειρηματίας 
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αντιμετωπίζει διάφορους κινδύνους, που ανάλογα την προέλευσή τους, κατατάσσονται σε δύο 

κατηγορίες: 

α) Σε ενδογενείς κινδύνους, που είναι άμεσα συνδεδεμένοι με τις αποφάσεις του επιχειρηματία, τη 

λειτουργία της επιχείρησης, τον τρόπο χρηματοδότησης των επενδύσεων και την προώθηση του 

προϊόντος. Αυτοί οι κίνδυνοι οφείλονται στην οργάνωση και διοίκηση της επιχείρησης, στον τύπο 

της παραγωγικής διαδικασίας, καθώς και στα χαρακτηριστικά του προσωπικού, όπως η 

εκπαίδευση, η ηλικία και το φύλο. 

β) Σε εξωγενείς κινδύνους, που πηγάζουν από το νομοθετικό πλαίσιο (φόροι, δασμοί, κλπ.), το 

οικονομικό περιβάλλον, καθώς και το τεχνολογικό και κοινωνικό περιβάλλον. Κάποιοι κίνδυνοι 

μπορεί να προβλεφθούν, ενώ άλλοι όχι. Ο επιχειρηματίας ανταμείβεται για την επιτυχία του με 

υλικά αγαθά, δηλαδή το κέρδος, αλλά και με πνευματικά αγαθά, όπως η αίσθηση αυτοεκτίμησης, 

η ανεξαρτησία και η κοινωνική αναγνώριση, πέρα από τις θυσίες που πρέπει να καταβάλει, όπως 

η έλλειψη χρόνου για οικογενειακές και κοινωνικές υποχρεώσεις, η έλλειψη κανονικού ωραρίου 

εργασίας, ο κίνδυνος αποτυχίας κ.ά. 

Το παρόν Επιχειρηματικό Σχέδιο αναφέρεται στη δημιουργία ενός εταιρικού σήματος 

βιολογικού ελαιολάδου. Η αγορά των προϊόντων ελιάς, ελαιολάδου και σχετικών παραγώγων έχει 

παρουσιάσει σημαντική ανάπτυξη στον παγκόσμιο επιχειρηματικό χώρο, κυρίως λόγω της 

αύξησης του βιοτικού επιπέδου σε πολλές κοινωνίες. Η οικονομική άνεση οδηγεί τους 

καταναλωτές να αναζητούν υψηλής ποιότητας και υγιεινά προϊόντα, ιδίως στον τομέα της 

διατροφής. Η αντίληψη ότι η υγιεινή διατροφή συνδέεται άμεσα με έναν ποιοτικό και μακρόβιο 

τρόπο ζωής ενισχύει τη ζήτηση για προϊόντα όπως το ελαιόλαδο, τις ελιές και τα σχετικά προϊόντα. 

Τα τελευταία χρόνια, παρατηρείται δραστική αύξηση των οικονομικών επιδόσεων επιχειρήσεων 

που δραστηριοποιούνται σε αυτόν τον τομέα, με έμφαση στις εξωστρεφείς και εξαγωγικές 

επιχειρήσεις. 
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2 Ανάλυση Συμπεριφοράς Καταναλωτή 

2.1  Συμπεριφορά καταναλωτή 

Οι επιχειρήσεις και οι οργανισμοί πρέπει να γνωρίζουν τα αγοραστικά κίνητρα του καταναλωτή, 

καθώς αυτό συμβάλλει στην αναγνώριση των διαδικασιών επιλογής και χρησιμοποίησης 

προϊόντων και υπηρεσιών. Αυτές οι διαδικασίες επηρεάζουν όχι μόνο τον καταναλωτή αλλά και 

την ευρύτερη κοινωνία. Η κατανάλωση εξελίσσεται σε τρία βασικά στάδια: 

Το πρώτο στάδιο: Πριν την αγορά περιλαμβάνει τη συνειδητοποίηση της ανάγκης, τον εντοπισμό 

και τη σύγκριση εναλλακτικών επιλογών, τη συλλογή πληροφοριών, και την τελική λήψη της 

απόφασης για την αγορά συγκεκριμένου προϊόντος. 

Το δεύτερο στάδιο: Η αγορά περιλαμβάνει τον χρόνο και τον τόπο της αγοράς, την ποσότητα του 

προϊόντος που αγοράστηκε και την τιμή. 

Το τρίτο στάδιο: Μετά την αγορά περιλαμβάνει τη χρήση του προϊόντος, την αξιολόγηση των 

αποτελεσμάτων και το πόσο ικανοποίησε τον καταναλωτή. 

Στον τομέα των προϊόντων διατροφής, προτείνεται ένα εννοιολογικό μοντέλο καταναλωτικής 

συμπεριφοράς, που περιλαμβάνει τέσσερα στάδια στη διαδικασία αγοραστικής απόφασης: 

αναγνώριση προβλήματος, αναζήτηση πληροφοριών, αξιολόγηση εναλλακτικών λύσεων και 

επιλογή. Επιπλέον, υπάρχουν τρεις ομάδες παραγόντων που επηρεάζουν αυτή τη διαδικασία: 

ιδιότητες των τροφίμων, προσωπικοί παράγοντες (βιολογικοί, ψυχολογικοί και δημογραφικοί) και 

περιβαλλοντικοί παράγοντες (marketing, οικονομικοί, κοινωνικοί). 

2.2  Καταναλωτές και διατροφή 

Οι άνθρωποι καταναλώνουν τροφή όχι μόνο για να εξασφαλίσουν την επιβίωσή τους και να 

καλύψουν τις φυσιολογικές τους ανάγκες αλλά και γιατί η τροφή, όπως και κάθε άλλο προϊόν, 

φέρει και συμβολική αξία, πέραν της «πραγματικής» της αξίας. Αυτή η συμβολική αξία προέρχεται 

κυρίως από το πολιτισμικό υπόβαθρο του καταναλωτή. Οι πολιτιστικές επιρροές και το 

περιβάλλον διαμορφώνουν τις διατροφικές συνήθειες και τη συμπεριφορά του έναντι των 

τροφίμων. Η κοινωνική τάξη που ανήκει ένα άτομο ή μια οικογένεια επηρεάζει τον τρόπο ζωής 
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τους, συμπεριλαμβανομένης ακόμη και της αγοράς τροφίμων. Ορισμένες πολιτισμικές αξίες είναι 

κοινές για όλες τις κοινωνίες, ενώ άλλες περιορίζονται σε συγκεκριμένα γεωγραφικά όρια.  

Η τοποθεσία διαμονής ενός καταναλωτή επηρεάζει σημαντικά τις αγοραστικές του συνήθειες, 

όπως για παράδειγμα όσον αφορά την προμήθεια κρέατος. Έρευνες δείχνουν ότι οι κάτοικοι 

αστικών περιοχών προτιμούν συχνότερα τα σούπερ μάρκετ για την αγορά κρέατος, ενώ οι κάτοικοι 

αγροτικών περιοχών επιλέγουν παραδοσιακά κρεοπωλεία ή τοπικούς παραγωγούς (Grunert, 

Bredahl και Brunsø, 2004). 

Επιπλέον, τα έξοδα για γεύματα εκτός σπιτιού διαφέρουν μεταξύ αστικών και αγροτικών 

οικογενειών, με τις πρώτες να δαπανούν περισσότερα λόγω της μεγαλύτερης πρόσβασης σε 

εστιατόρια και καφέ (ΕΛΣΤΑΤ, 2020). 

Το σύγχρονο καταναλωτικό πρότυπο χαρακτηρίζεται από αυξημένη ευαισθητοποίηση σχετικά με 

την υγιεινή διατροφή και την επίδρασή της στην ψυχοσωματική ευεξία. Η ύπαρξη ισχυρισμών 

υγείας στις ετικέτες των τροφίμων ενισχύει την εμπιστοσύνη των καταναλωτών και αυξάνει την 

πρόθεσή τους να αγοράσουν υγιεινά προϊόντα (Verbeke, 2005). 

Συγκεκριμένα, καταναλωτές που αναγνωρίζουν τα υγιεινά χαρακτηριστικά του ελαιολάδου είναι 

διατεθειμένοι να πληρώσουν υψηλότερες τιμές για προϊόντα που φέρουν σχετικούς ισχυρισμούς 

υγείας (Krystallis και Ness, 2005). 

2.3  Προτιμήσεις των καταναλωτών σχετικά με το ελαιόλαδο 

Όλες οι παραπάνω διαδικασίες έχουν επιβάλει την ανάγκη για τους εμπόρους, τους ερευνητές, και 

τους πολιτικούς ηγέτες να αποκτήσουν γνώσεις σχετικά με τις προτιμήσεις των καταναλωτών και 

τα ενδογενή και εξωγενή χαρακτηριστικά του εξαιρετικού παρθένου ελαιολάδου και της 

επιτραπέζιας ελιάς, τα οποία έχουν γίνει πιο σύνθετα και δομημένα. Το τελευταίο διάστημα, αυτό 

έχει οδηγήσει σε μια εκτενή επιστημονική έρευνα με σκοπό τον προσδιορισμό των κύριων 

χαρακτηριστικών του εξαιρετικά παρθένου ελαιολάδου για τον σύγχρονο καταναλωτή.  

Τα κίνητρα που ωθούν τους καταναλωτές να προτιμούν και να αγοράζουν ελαιόλαδο ποικίλλουν. 

Ένας σημαντικός παράγοντας είναι η περιοχή προέλευσης του προϊόντος, με την Προστατευόμενη 

Ονομασία Προέλευσης (ΠΟΠ) να διαδραματίζει καθοριστικό ρόλο. Αυτό ισχύει ιδιαίτερα για τους 

καταναλωτές που είναι εξοικειωμένοι με τα τοπικά προϊόντα, ενώ φαίνεται να επηρεάζει λιγότερο 
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τους αστικούς καταναλωτές με λιγότερη γνώση και εμπειρία. Επιπλέον, τα οφέλη για την υγεία 

και η γεύση του ελαιολάδου, συμπεριλαμβανομένης της χρήσης του ως ενισχυτικού γεύσης στη 

μαγειρική, αποτελούν κύρια κίνητρα για την κατανάλωσή του. Αυτό έχει οδηγήσει στη διαφήμιση 

του ελαιολάδου και των ελιών ως προϊόντων ευεργετικών για την υγεία, με τις βιομηχανικές 

στρατηγικές να εστιάζουν συχνά σε σχετικούς ισχυρισμούς (Ευρωπαική Επιτροπή, 2024). 

2.4  Έρευνες σχετικά με τα χαρακτηριστικά του ελαιολάδου και τον ρόλο στην 

συμπεριφορά του καταναλωτή 

Σύμφωνα με την βιβλιογραφία, η καταγωγή αναδεικνύεται ως κρίσιμος παράγοντας στην 

διαδικασία λήψης αποφάσεων από τους καταναλωτές, επισημαίνοντας την επίδραση που ασκεί η 

φήμη της περιοχής προέλευσης στην αντίληψη της συνολικής ποιότητας του προϊόντος. Ο τόπος 

καταγωγής επηρεάζει σαφώς την πρόθεση αγοράς για προϊόντα όπως φρούτα και λαχανικά. Έχει 

διαπιστωθεί ότι η χώρα προέλευσης έχει σημαντική επίδραση στην αγοραστική πρόθεση για 

προϊόντα διατροφής. Η έρευνα που διεξάγεται σχετικά με την αντίληψη των καταναλωτών για τα 

εγγενή (π.χ., χρώμα, γεύση, οσμή, εμφάνιση) και εξωγενή χαρακτηριστικά (π.χ., μάρκα, ονομασία 

προέλευσης, εικόνα προϊόντος) του ελαιολάδου επηρεάζει την αγοραστική απόφαση, την 

ικανοποίηση και την εμπιστοσύνη των καταναλωτών, ιδίως σε παραδοσιακά προϊόντα με 

Προστατευόμενη Ονομασία Προέλευσης.  

Επιπλέον, η πιστοποίηση ως βιολογικό προϊόν αποτελεί ένα σημαντικό χαρακτηριστικό που 

συνδέεται συχνά από τους καταναλωτές με την υγιεινή των προϊόντων. Έρευνες, όπως αυτή του 

Sofi και των συνεργατών (Sofi et.al, 2014), επιβεβαιώνουν την ύπαρξη ομάδων καταναλωτών που 

εκτιμούν πληροφορίες λειτουργικότητας σχετικά με τη διατροφική αξία του εξαιρετικά παρθένου 

ελαιολάδου.  

Αντίστοιχα, ο Dekhili και οι συνεργάτες του (Dekhili, et.al, 2011), επεκτείνουν την ανάλυση τους 

σε διάφορες ιδιότητες, όπως η χώρα προέλευσης, η μάρκα, η ποικιλία της ελιάς, κ.α. Τα 

αποτελέσματα καθιστούν σαφές ότι η γεύση είναι το κυρίαρχο χαρακτηριστικό για τους Γάλλους 

και τους Τυνήσιους καταναλωτές, ενώ η συσκευασία διαδραματίζει λιγότερο σημαντικό ρόλο. 

Επιπλέον, στη βιβλιογραφία εμφανίζονται δεδομένα που υποστηρίζουν ότι ο καταναλωτής 

επιδεικνύει μια τάση προς επιλογές που εξαρτώνται από την εμπειρία, την ευαισθητοποίηση και 

την αντίληψη του για τα προϊόντα και τις ιδιότητές τους. 
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Υπό αυτήν την οπτική, σε χώρες όπου δεν υπάρχει παραγωγή ελαιολάδου, οι κύριοι παράγοντες 

που διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο είναι οι εξωγενείς, με την τιμή να έχει την υψηλότερη 

σημασία. Αντιθέτως, σε χώρες με εκδηλωμένη εμπειρία στον τομέα, η έμφαση μετακινείται προς 

τα εγγενή χαρακτηριστικά, με τη γεωγραφική προέλευση να έχει κεντρική σημασία. Μια άλλη 

αξιοπρόσεκτη πτυχή που σχετίζεται με την κουλτούρα και τις αγοραστικές συνήθειες αποτελεί ο 

τρόπος αγοράς. Σύμφωνα με έρευνα που πραγματοποιήθηκε σε καταναλωτές των Ηνωμένων 

Πολιτειών από τους Delgado και Guinard (2011), η πλειονότητα αγοράζει το ελαιόλαδο (έξτρα 

παρθένο) κυρίως από σούπερ μάρκετ (68%), εξειδικευμένα καταστήματα (50%) και λαϊκές αγορές 

(43%).  

Αυτή η συνήθεια διαφέρει από την πρακτική πολλών καταναλωτών στη Μεσόγειο. Για 

παράδειγμα, στην Κρήτη, σύμφωνα με τους Φωτόπουλο και Κρυστάλλη (2001), το 41% των 

καταναλωτών αγοράζει ελαιόλαδο σε σούπερ μάρκετ, ενώ το 38% αγοράζει χύμα απευθείας από 

τον παραγωγό και το 21% παράγει το δικό του ελαιόλαδο. Το αυξανόμενο ενδιαφέρον για το 

ελαιόλαδο και τις επιτραπέζιες ελιές οδηγεί τις εταιρείες παραγωγής σε εστιασμένες στρατηγικές, 

προκειμένου να διατηρήσουν ή ακόμη και να βελτιώσουν την ανταγωνιστική τους θέση. Στο 

σημερινό ανταγωνιστικό περιβάλλον, η κύρια πρόκληση στη διαχείριση του λιανικού εμπορίου 

είναι η διατήρηση της επαφής με τους καταναλωτές, προκειμένου να ανταποκριθούν στις ανάγκες 

και τις επιθυμίες τους. 
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3 Ανάλυση αγοράς 

3.1  Εισαγωγή 

Η αναλυτική μελέτη της αγοράς εξυπηρετεί δύο βασικούς στόχους. Κατ' αρχάς, στοχεύει στον 

καθορισμό του βαθμού ελκυστικότητας της αγοράς και των υποαγορών της. Δεύτερον, αποσκοπεί 

στην κατανόηση της δυναμικής της αγοράς, προκειμένου να εντοπιστούν ευκαιρίες και παγίδες. 

Αυτό επιτρέπει τη λήψη προληπτικών μέτρων και τη διαμόρφωση αντίστοιχων στρατηγικών. 

3.2  Μέγεθος, Τάσεις και Ανταγωνισμός της Αγοράς 

3.2.1 Επισκόπηση της Παγκόσμιας Αγοράς Βιολογικού Ελαιολάδου 

Σύμφωνα με έκθεση που δημοσιεύθηκε από την Allied Market Research, με τίτλο “Αγορά 

Βιολογικού Ελαιολάδου,” η παγκόσμια αγορά βιολογικού ελαιολάδου εκτιμήθηκε στα 932,60 

εκατομμύρια δολάρια το 2021 και αναμένεται να φτάσει τα 2,2 δισεκατομμύρια δολάρια μέχρι το 

2031, με ετήσιο σύνθετο ρυθμό ανάπτυξης (CAGR) 8,9% από το 2022 έως το 2031.  
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1. Αγορά βιολογικού ελαιολάδου ανά προϊόν. 

 

Βασικές τάσεις, όπως η αυξανόμενη έμφαση στη βιωσιμότητα και τις βιολογικές πρακτικές, 

αναδιαμορφώνουν το αγροτικό τοπίο. Οι υπεύθυνοι χάραξης πολιτικής και οι καταναλωτές 

συνηγορούν υπέρ μειωμένων περιβαλλοντικών επιπτώσεων και υψηλότερης ποιότητας προϊόντων 

(Brenya, 2022). Αυτοί οι παράγοντες επηρεάζουν τον στρατηγικό σχεδιασμό των αγροτικών 

επιχειρήσεων, ειδικά σε ανταγωνιστικές αγορές όπως το βιολογικό ελαιόλαδο, όπου η 

εμπιστοσύνη των καταναλωτών και η φήμη της επωνυμίας είναι πρωταρχικής σημασίας (Saridakis 

et al., 2021). 

Στις αναδυόμενες οικονομίες έχουν καταβληθεί προσπάθειες για τη μείωση της χρήσης 

λιπασμάτων σε αγροκτήματα που λειτουργούν από εταιρείες αγροτικής βιομηχανίας. Ενώ, στον 

προηγμένο κόσμο, όπως η Νέα Ζηλανδία, έχει προγραμματιστεί να μειωθούν οι εκπομπές 

μεθανίου (που απελευθερώνονται από τα ζώα) το 2030 σε τουλάχιστον 10%. Οι καταναλωτές 
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βιώνουν μια διαρθρωτική αλλαγή προς τις προτιμήσεις τους για γεύματα από αγροτικά προϊόντα 

(Brenya, 2022).  

Επιπλέον, μεγάλες μάρκες τροφίμων και εταιρείες όπως η Unilever, ασκούν μεγάλη πίεση στους 

προμηθευτές για την προστασία των φυσικών πόρων, αλλάζοντας τις παραδοσιακές πρακτικές 

τους που βλάπτουν το περιβάλλον. Μεγάλα καταστήματα λιανικής πώλησης όπως η Target, η 

Walmart, η Aldi και η Costco ασκούν αυξανόμενη πίεση στις αγροτικές επιχειρήσεις και στους 

ίδιους τους εαυτούς τους από τους καταναλωτές να αλλάξουν τις εσωτερικές τους πολιτικές ώστε 

να αντικατοπτρίζουν τη βιωσιμότητα και τον σεβασμό για την ανθρωπότητα (Brenya, 2022). 

Όσον αφορά το τεχνολογικό κομμάτι, η παγκόσμια αγορά ελαιολάδου βαδίζει ήδη σε ένα μονοπάτι 

που ξεπερνάει την παραδοσιακή Γεωργία Ακριβείας, δίνοντας έμφαση σε μια εξαιρετικά 

προσαρμόσιμη προσέγγιση, χρησιμοποιώντας προηγμένες τεχνολογίες όπως η Τεχνητή 

Νοημοσύνη (Artificial Intelligence – AI), η ανάλυση δεδομένων (data analytics) και ο 

αυτοματισμός για την παροχή εξατομικευμένων λύσεων. Αυτή η τάση, που εξαπλώνεται όλο και 

περισσότερο στις παγκόσμιες αγορές, συναντάται με τον όρο “Γεωργία 5.0” (Agriculture 5.0) και 

οραματίζεται ένα μέλλον όπου οι ψηφιακές τεχνολογίες ενσωματώνονται άψογα στις προκλήσεις 

της γεωργίας για τη βελτιστοποίηση των πόρων, τη βελτίωση της παραγωγικότητας και την 

προώθηση βιώσιμων πρακτικών σε λεπτομερές επίπεδο. Στον πυρήνα της στοχεύει όχι μόνο να 

ενδυναμώσει τους αγρότες με εργαλεία ακριβείας προσαρμοσμένα στις συγκεκριμένες ανάγκες 

κάθε τομέα, αλλά και να σχεδιάσει μετασχηματιστικούς τρόπους που θα δημιουργήσουν την 

αλλαγή της συμπεριφοράς και θα αυξήσουν την υιοθέτηση αυτών των τεχνολογιών από τους 

αγρότες. Η νέα εποχή της γεωργίας δίνει έμφαση στο εύρος των ατομικών, τεχνολογικών, 

θεσμικών και πολιτικών παραγόντων που επηρεάζουν τη μετάβαση στη Γεωργία 5.0 (Fountas et 

al., 2024). 

Βασιζόμενοι στον ορισμό της Γεωργίας Ακριβείας, όπως καταγράφεται από τον Holden (1999), 

η Γεωργία Ακριβείας είναι «η χρήση πληροφορίας και τεχνολογίας πληροφοριών για την 

υλοποίηση αποφάσεων διαχείρισης στην κατάλληλη κλίµακα», ο οποίος απαντά στα ερωτήματα 

που σχετίζονται με το τι (δραστηριότητα), πού (τοποθεσία) και πότε (συχνότητα), η Γεωργία 5.0 

μπορεί να οριστεί ως το περιβαλλοντικά, οικονομικά και κοινωνικά βιώσιμο σύστημα γεωργικής 

παραγωγής που εκτελείται με τη χρήση προηγμένων τεχνολογιών με τα πάντα, παντού και κάθε 

φορά. Ο όρος “τα πάντα” αντιστοιχεί στη συνδεσιμότητα που μπορεί να επιτευχθεί, αφού η 
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φιλοσοφία αυτής της τεχνολογικής τάσης είναι πως κάθε φυσικό και ψηφιακό αντικείμενο, 

αισθητήρας, ρομπότ, γεωργικό μηχάνημα και άτομο μπορούν να συνδεθούν μεταξύ τους για να 

ανταλλάσσουν δεδομένα, να παρέχουν πληροφορίες και να ελέγχουν αποτελεσματικά διάφορες 

γεωργικές δραστηριότητες,  “παντού” αντιστοιχεί στην τοποθεσία όπου εφαρμόζεται, δηλαδή 

τόσο σε εσωτερικούς όσο και σε εξωτερικούς χώρους και σε όλες τις περιοχές (αστικές, 

αγροτικές και παράκτιες) χρησιμοποιώντας τεχνολογίες όπως το 6G και τα μη επίγεια δίκτυα, το 

“κάθε φορά” αντιστοιχεί στην απρόσκοπτη συνδεσιμότητα και λειτουργία σε όλα τα είδη 

περιβαλλόντων καθημερινά (Fountas et al., 2024). 

Έτσι, η Γεωργία 5.0 θα βασιστεί στις τεχνολογίες της Γεωργίας 4.0, ή αλλιώς όπως αποκαλείται 

“Έξυπνη Γεωργία” (Διαδίκτυο των Πραγμάτων – IOT, Μεγάλα Δεδομένα – Big Data, Μηχανική 

Μάθηση, Συστήματα Υποστήριξης Λήψης Αποφάσεων – DSS, Υπολογιστικό Νέφος κ.α.) και θα 

τις συνδυάσει με άλλες κοινωνικές και βιομηχανικές έννοιες, με αποτέλεσμα μια πιο 

εξατομικευμένη και αποτελεσματική γεωργική παραγωγή. Συγκεκριμένα, η Γεωργία 5.0 θα 

ενισχύσει την αποδοτικότητα, την παραγωγικότητα και την ανθεκτικότητα “από το Αγρόκτημα 

στο Πιάτο”, χρησιμοποιώντας πιο βιώσιμες και ανθεκτικές γεωργικές πρακτικές που βασίζονται 

στη χρήση ψηφιακών τεχνολογιών (Fountas et al., 2024). 

3.2.2 Επισκόπηση της Ευρωπαϊκής Αγοράς Βιολογικού Ελαιολάδου 

Η Ευρωπαϊκή Ένωση, ως ο μεγαλύτερος παραγωγός, καταναλωτής και εξαγωγέας ελαιολάδου 

στον κόσμο με κορυφαίες χώρες παραγωγής την Ισπανία, την Ιταλία και την Ελλάδα και λόγω 

μακράς ιστορίας στην απασχόληση των χωρών της Μεσογείου με την καλλιέργεια της ελιάς και 

τη γνώση για τα τεράστια οφέλη που συνεπάγεται η κατανάλωση του καρπού για την υγεία του 

ανθρώπου, επενδύει βαθιά στην επιτυχία αυτού του κλάδου. Παρά τα ακραία καιρικά φαινόμενα 

που έχουν παρατηρηθεί ιδιαίτερα την τελευταία πενταετία, μειώνοντας την παραγωγή σε ποσοστό 

24% κάτω από τον πενταετή μέσο όρο στην τελευταία συγκομιδή του 2024/25 και σε συνδυασμό 

με την συγκομιδή του 2023/24 που είχε ως αποτέλεσμα την αναδιάρθρωση του κλάδου 

επηρεάζοντας παραγωγούς και καταναλωτές (European Commission, 2024), οι προβλέψεις για τα 

επόμενα χρόνια στην ευρωπαϊκή αγορά ελαιολάδου είναι ιδιαίτερα αισιόδοξες. 

Σύμφωνα με στοιχεία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής (2024), η Ευρωπαϊκή Ένωση παρήγαγε περίπου 

ενάμιση εκατομμύριο τόνους ελαιολάδου κατά το καλλιεργητικό έτος 2023/24, σημειώνοντας 

αύξηση 8% σε σχέση με το προηγούμενο έτος. Η ευρωπαϊκή αγορά εξαιρετικού παρθένου 
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ελαιολάδου από μόνη της αποτιμήθηκε σε περίπου 4,8 δισεκατομμύρια δολάρια ΗΠΑ το 2023, με 

όγκο 730 χιλιάδων τόνων. Η παραγωγή ελαιολάδου έχει τριπλασιαστεί τα τελευταία 60 χρόνια, 

φτάνοντας τους 2.760.000 τόνους κατά το καλλιεργητικό έτος 2022/23 (International Olive 

Council, 2024). 

 

2. Παραγωγή ελαιολάδου (σε τόνους). Πηγή: International Olive Council, 2024 

 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του Διεθνούς Συμβουλίου Ελαιολάδου (ΔΟΕ - IOC), η ομάδα των 

ευρωπαϊκών χωρών - μελών του συμβουλίου εκτιμάται ότι παρήγαγε 1.531.500 τόνους το 

καλλιεργητικό έτος 2023/24, που σημαίνει αύξηση 10%. Αρκετές χώρες είδαν την παραγωγή τους 

να αυξάνεται: συν 28% στην Ισπανία (854.000 τόνοι), συν 36% στην Ιταλία (328.500 τόνοι), συν 

28% στην Πορτογαλία (160.900 τόνοι). Αντίθετα, η παραγωγή στην Ελλάδα λέγεται ότι μειώθηκε 

κατά 49% (175.000 τόνοι). 

Επιπλέον, προβλέψεις σύμφωνα με μελέτη της Persistence Market Research δείχνουν ότι η 

ευρωπαϊκή αγορά ελαιολάδου αναμένεται να αγγίξει τα 15,7 δισεκατομμύρια δολάρια μέχρι το 

2032, από 12,6 δισεκατομμύρια το 2025. Ο ετήσιος ρυθμός ανάπτυξης υπολογίζεται στο 3,6%, 

ενώ η αυξημένη ζήτηση τροφοδοτείται κυρίως από την υιοθέτηση της μεσογειακής διατροφής και 

την προτίμηση των καταναλωτών για φυσικά και λειτουργικά τρόφιμα. 

3.2.3 Το πραγματικό τοπίο της αγοράς βιολογικού ελαιόλαδου στην Ελλάδα 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του Διεθνούς Συμβουλίου Ελαιόλαδου, την περίοδο 2024/25 το μέγεθος 

της αγοράς του ελληνικού ελαιόλαδου ανήλθε σε 250.000 τόνους, με συνολική αξία 1,6 

δισεκατομμύρια ευρώ (ισούται με 1,8 δισεκατομμύρια δολάρια), την περίοδο 2023/24 σε 175.000 

ΠΑΡΑΓΩΓΗ       
(ΣΕ ΤΟΝΟΥΣ) 
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τόνους, ενώ την περίοδο 2022/23 που η Ελλάδα γνώρισε μια μεγάλη αύξηση στην παραγωγή της 

σε σχέση με την υπόλοιπη Ευρώπη, η παραγωγή ελαιολάδου ανήλθε σε 345.000 τόνους.  

Σχετικά με την παραγωγή βιολογικού ελαιόλαδου στην Ελλάδα δεν υπάρχουν πρόσφατα 

στατιστικά δεδομένα που να μαρτυρούν το ακριβές μέγεθος της αγοράς αυτής, λόγω της σχετικά 

πρόσφατης ανάπτυξης του κλάδου αλλά και της συνθετότητας των μετρήσεων. Παρόλα αυτά, 

δεδομένα σχετικά με την αγορά του ελληνικού ελαιολάδου και την αύξηση της παραγωγής και των 

εξαγωγών τα τελευταία χρόνια, υπάρχουν και υποστηρίζουν την συνεχή ανάπτυξη του κλάδου, 

σχηματίζοντας έτσι την εικόνα μιας ανερχόμενης αγοράς που, χρόνο με το χρόνο εναρμονίζεται 

με τις τάσεις και την ζήτηση της.  

Η ζήτηση για βιολογικό ελαιόλαδο αυξάνεται παγκόσμια από τους καταναλωτές, τροφοδοτούμενη 

από την αύξηση της ευαισθητοποίησης σχετικά με την υγεία και τη βιωσιμότητα. Τα βιολογικά 

προϊόντα, που θεωρούνται από τους καταναλωτές πιό υγιεινά και φιλικά προς το περιβάλλον, 

έχουν υψηλότερη τιμή από τα συμβατικά τόσο στην εγχώρια, όσο και στη διεθνή αγορά (Luo et 

al., 2024). Ωστόσο, αν και η εποχή που τα βιολογικά προϊόντα ήταν σπάνια αγορά για ένα 

νοικοκυριό στη χώρα μας έχει τελειώσει και οι καταναλωτές γνωρίζουν τι σημαίνει βιολογικό και 

τους λόγους για τους οποίους είναι ακριβότερο από τα προϊόντα της συμβατικής γεωργίας, η τιμή 

τους παραμένει ανασταλτικός παράγοντας για την επιλογή τους, σε συνδυασμό μάλιστα με τον 

πληθωρισμό που πλήττει την Ελλάδα τα τελευταία πέντε χρόνια.  

Το 2002 τα βιολογικά προϊόντα κάλυπταν μόλις το 2% του συνόλου των τροφίμων που 

κατανάλωναν οι Έλληνες. Το 2003 το ποσοστό αυτό ανήλθε στο 4%, σήμερα όμως δεν ξεπερνούν 

το 6%-10% ανάλογα με το προϊόν. Η αύξηση δεν ήταν η προσδοκώμενη, καθώς η οικονομική 

κρίση συρρίκνωσε τα εισοδήματα των καταναλωτών, αλλάζοντας τις καταναλωτικές τους επιλογές 

(Σκούφου, 2024). 

Σύμφωνα με στοιχεία της τελευταίας Ειδικής Έκθεσης της ΕΕ για τη βιολογική γεωργία στην 

Ευρώπη τον Σεπτέμβριο του 2024, οι Έλληνες παρουσιάζουν κατά κεφαλήν κατανάλωση σε 

βιολογικά προϊόντα μόλις 6 ευρώ και βρίσκονται στην τρίτη θέση από το τέλος, την ίδια ώρα που 

οι Δανοί είναι στα 365 ευρώ, δηλαδή σε καθημερινή βάση διαθέτουν τουλάχιστον ένα ευρώ για 

βιολογικά. 
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3. Κατά κεφαλήν κατανάλωση στην ΕΕ. Πηγή: ΕΕΣ (βάσει στοιχείων του FIBL για τις λιανικές πωλήσεις 
βιολογικών προϊόντων και στοιχείων της Eurostat σχετικά με το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν) 

3.2.4 Ανταγωνιστικό Τοπίο του Τομέα του Ελαιόλαδου στην Ελλάδα 

Η Ελλάδα είναι ένας από τους τρεις δομικούς ηγέτες στον κόσμο στο ελαιόλαδο, μαζί με την 

Ισπανία και την Ιταλία, ανταγωνιζόμενοι τόσο σε χύμα αποστολές για ανάμειξη όσο και σε 

επώνυμες εξειδικευμένες αγορές εξαιρετικά παρθένου ελαιολάδου που βασίζονται στο περιβάλλον 

παραγωγής, την προέλευση ΠΟΠ/ΠΓΕ και την βιολογική πιστοποίηση (Διεθνές Συμβούλιο 

Ελαιολάδου [IOC], 2024; CBI, 2024). Μετά από δύο συγκομιδές στην Ευρωπαϊκή Ένωση που 

επλήγησαν από την ξηρασία και συμπίεσαν την προσφορά, οδήγώντας τις τιμές λιανικής απότομα 

υψηλότερα, το ανταγωνιστικό πλαίσιο έχει διαμορφωθεί από τη αύξηση του κόστους, την πτώση 

της προσφοράς και έναν ισχυρότερο ρόλο από τις ιδιωτικές ετικέτες. Καθώς η ισπανική παραγωγή 

ανέκαμψε το 2024-2025, ο ανταγωνισμός τιμών εντάθηκε, καθώς η ζήτηση αποδείχθηκε ανθεκτική 
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(Eurostat, 2024). Μέσα σε αυτό το περιβάλλον, οι ελληνικές επιχειρήσεις αντιμετώπισαν μια διπλή 

επιτακτική ανάγκη: να υπερασπιστούν τα περιθώρια κέρδους σε κανάλια όπου οι λιανοπωλητές 

ασκούν αγοραστική δύναμη και ταυτόχρονα να καλλιεργήσουν σήματα ποιότητας που επιτρέπουν 

την υψηλή τιμολόγηση στις αγορές εξαγωγών (NielsenIQ, 2024). 

Η δομή του εμπορίου υπογραμμίζει τόσο την ευκαιρία όσο και την ευπάθεια. Η Ελλάδα 

κατατάσσεται τρίτη παγκοσμίως σε αξία εξαγωγών ελαιολάδου, με ένα μεγάλο μερίδιο να 

διοχετεύεται στην Ιταλία και την Ισπανία για εμφιάλωση ή ανάμειξη, γεγονός που σταθεροποιεί 

τους όγκους απορρόφησης, αλλά δεσμεύει πολλούς προμηθευτές σε θέσεις αποδέκτη τιμών 

(TrendEconomy, 2024). Το εγχώριο σοκ τιμών ήταν σοβαρό - οι τιμές του ελαιολάδου στην 

Ελλάδα αυξήθηκαν κατά περίπου 67% σε ετήσια βάση τον Ιανουάριο του 2024 - επιταχύνοντας 

την υποκατάσταση των καταναλωτών σε μικρότερα μεγέθη συσκευασιών και προσφορές 

ιδιωτικής ετικέτας, ένα μοτίβο που συμπιέζει το διαφημιστικό περιθώριο για τις μεσαίες μάρκες 

(NielsenIQ, 2024). Σε αυτό το πλαίσιο, οι επώνυμοι Έλληνες παραγωγοί που μπορούν να 

τεκμηριώσουν αξιόπιστα την προέλευση και την ποιότητα - ειδικά τα βιολογικά έξτρα παρθένα 

ελαιόλαδα με τεκμηριωμένη φαινολική περιεκτικότητα - διατηρούν μια πορεία για τη διατήρηση 

των περιθωρίων κέρδους ανά μονάδα παρά την ευρύτερη ομαλοποίηση των τιμών (CBI, 2024). 

Τα θεμελιώδη στοιχεία της προσφοράς διαμορφώνουν τον ανταγωνισμό με ξεχωριστούς τρόπους. 

Η ελληνική ελαιοκαλλιέργεια είναι ιδιαίτερα κατακερματισμένη, με πολύ μικρά μέσα μεγέθη 

εκμεταλλεύσεων (≈1,5 εκτάρια), γεγονός που περιπλέκει την εκμηχάνιση, τη συνεπή διαχείριση 

της ποιότητας και τις οικονομίες κλίμακας στην ιχνηλασιμότητα, ιδίως στο πλαίσιο βιολογικών 

πρωτοκόλλων (Colombo et al., 2017). Ωστόσο, ο πυκνός χάρτης προστατευόμενων ονομασιών της 

χώρας - περίπου τριάντα προελεύσεις ΠΟΠ/ΠΓΕ - επιτρέπει τη διαφοροποίηση που βασίζεται στο 

περιβάλλον παραγωγής, όπου οι εταιρείες μπορούν να επιβάλουν συμφωνίες επιπέδου υπηρεσιών 

συγκομιδής και άλεσης και να αποκαλύπτουν αναλύσεις παρτίδας (οξύτητα, δείκτες Κ, 

πολυφαινόλες) μέσω διαφανούς επισήμανσης και εργαστηριακών αναφορών που συνδέονται με 

QR (IOC, 2024). Στο λιανικό εμπόριο υψηλής ποιότητας και στις υπηρεσίες εστίασης, τέτοια 

σήματα έχουν γίνει σχεδόν απαιτούμενα παράλληλα με τις πιστοποιήσεις ασφάλειας τροφίμων 

(π.χ. ISO 22000, IFS/BRC) και, όλο και περισσότερο, με τις μετρήσεις άνθρακα (EUR-Lex, 2018). 

Ο ανταγωνιστικός τομέας μπορεί να διαβαστεί σε τρία σημεία. Πρώτον, οι εξαγωγές χύμα 

παρθένου ελαιολάδου σε εμφιαλωτές της Ευρωπαϊκής Ένωσης παραμένουν υψηλού όγκου και 
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χαμηλού περιθωρίου κέρδους, κυριαρχούμενες από μακροχρόνιες σχέσεις με Ιταλούς μεταποιητές 

(TrendEconomy, 2024; OEC, 2025). Δεύτερον, οι εξαγωγείς premium και βιολογικών προϊόντων, 

όπως η Terra Creta και η GAEA, διαφοροποιούνται μέσω ΠΟΠ, παρτίδων σε ένα κτήμα, 

επαληθευμένων φαινολικών επιπέδων και προγραμμάτων βιωσιμότητας (γραμμές ουδέτερου 

άνθρακα, συντονισμός αγροτών), στοχεύοντας στο εξειδικευμένο λιανικό εμπόριο, το HoReCa και 

το ηλεκτρονικό εμπόριο στη Βόρεια Ευρώπη και τη Βόρεια Αμερική, όπου η προθυμία πληρωμής 

είναι υψηλότερη (Terra Creta, 2022; GAEA, n.d.; Greek Liquid Gold, 2025). Τρίτον, οι ιδιωτικές 

ετικέτες των λιανοπωλητών αύξησαν το μερίδιο αγοράς τους κατά τη διάρκεια της ανόδου των 

τιμών, προσφέροντας αποδεκτή ποιότητα σε χαμηλότερες τιμές, κερδίζοντας σταθερότητα όγκου 

μέσω μακροπρόθεσμων συμβάσεων, αλλά πιέζοντας τα περιθώρια κέρδους των προμηθευτών και 

αυξάνοντας τις απαιτήσεις συμμόρφωσης (NielsenIQ, 2024). 

Οι δυνάμεις από την πλευρά της ζήτησης ενισχύουν αυτήν την τμηματοποίηση. Οι αυξημένες τιμές 

στα ράφια από το 2023 ενθάρρυναν τη μείωση των συναλλαγών και τη βελτιστοποίηση του 

μεγέθους των συσκευασιών, ενώ η επιθυμία των καταναλωτών για αυθεντικότητα και οφέλη για 

την υγεία διατήρησε τους ισχυρισμούς για ΠΟΠ/ΠΓΕ, τις βιολογικές σφραγίδες και τις φαινολικές 

ενώσεις σε εξέχουσες θέσεις στις κατηγορίες υψηλής ποιότητας (Eurostat, 2024; CBI, 2024). Η 

βιωσιμότητα και η ιχνηλασιμότητα συγκλίνουν προς τα πρότυπα της κατηγορίας: οι ουδέτεροι ως 

προς τον άνθρακα και η διαφάνεια από άκρο σε άκρο - κάποτε διαφοροποιητικά στοιχεία - 

λειτουργούν τώρα ως εισιτήρια εισόδου για τους λιανοπωλητές υψηλής ποιότητας και τους 

απαιτητικούς εισαγωγείς. Για τους Έλληνες, η στρατηγική απάντηση επικεντρώνεται στην 

αποφυγή της μαζικής εξάρτησης, εξασφαλίζοντας οργανικές προτάσεις βασισμένες σε ΠΟΠ/ΠΓΕ 

και δημοσιεύοντας αναλυτικά στοιχεία σε επίπεδο παρτίδας για την αιτιολόγηση των τιμών και τη 

διαπραγμάτευση πέρα από τα σημεία αναφοράς (EUR-Lex, 2018). 

Οι πολιτικοί και οι εμπορικοί κίνδυνοι συνηγορούν επίσης υπέρ της διαφοροποίησης και της 

ευελιξίας στις μορφές συσκευασίας και στους ισχυρισμούς, συμπεριλαμβανομένης της 

ανταπόκρισης σε αλλαγές δασμών εκτός Ευρωπαϊκής Ένωσης ή σε πίνακες αποτελεσμάτων 

βιωσιμότητας των λιανοπωλητών (CBI, 2024). Εν ολίγοις, καθώς η προσφορά της Ευρωπαϊκής 

Ένωσης ομαλοποιείται, ο βραχυπρόθεσμος ανταγωνισμός στην Ελλάδα θα εξαρτάται λιγότερο 

από τον όγκο και περισσότερο από την αξιοπιστία: οι παραγωγοί που επαληθεύουν με συνέπεια 

την προέλευση και την ποιότητα και παρέχουν συμμόρφωση έτοιμη για τους λιανοπωλητές θα 
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είναι στην καλύτερη θέση για να μετατρέψουν τις βελτιωμένες συγκομιδές σε υπερασπίσιμα 

περιθώρια κέρδους. 

3.2.5 Ανταγωνιστικό Πλεονέκτημα Επιχείρησης 

Η οικογενειακή επιχείρηση ετοιμάζεται να παρουσιάσει ένα νέο υψηλής ποιότητας βιολογικό 

ελαιόλαδο, το οποίο θα διατίθεται στους καταναλωτές σε εξαιρετική συσκευασία, διατηρώντας 

ταυτόχρονα τον παραδοσιακό του χαρακτήρα. Βασιζόμενη σε εκτεταμένη έρευνα για τις 

προτιμήσεις των καταναλωτών, η επιχείρηση επέλεξε να επικεντρωθεί στην αυθεντικότητα και 

την φυσική ποιότητα των προϊόντων της, προσαρμόζοντας την προσφορά της στις σύγχρονες 

ανησυχίες των καταναλωτών για την υγεία και την ποιότητα ζωής. 

 Η έρευνα που πραγματοποιήθηκε από τους Salomone, R., & Ioppolo, G. (2012),  σχετικά με το 

βιολογικό ελαιόλαδο στη Σικελία αποκάλυψε ότι η εκστρατεία μάρκετινγκ επικεντρώθηκε στην 

προώθηση και τη διαφήμιση. Οι προσεκτικές λεπτομέρειες στη συσκευασία σχεδιάστηκαν με 

σκοπό να δημιουργηθεί μια οπτικά αναγνωρίσιμη και ελκυστική εικόνα για τα προϊόντα. Στον 

τομέα της σήμανσης, της επιλογής των εμπορικών σημάτων και της φιάλης δόθηκε ιδιαίτερη 

προσοχή. Επιπλέον, οι κανονισμοί της Ε.Ε. έχουν εισαγάγει ευνοϊκές αλλαγές στην ταξινόμηση 

των ελιών και των ελαίων και στον καθορισμό της προέλευσης, προσφέροντας κίνητρα για 

βελτίωση, καινοτομία και δημιουργία νέας προστιθέμενης αξίας. 

Η στρατηγική προώθησης του βιολογικού ελαιολάδου ενισχύεται από τη σύγχρονη έρευνα που 

υπογραμμίζει τη σημασία της εμπιστοσύνης και της εμπλοκής του καταναλωτή. Η έρευνα των Yu 

et al. (2022) αναδεικνύει ότι η αντιλαμβανόμενη αξία και η εμπιστοσύνη στη μάρκα αποτελούν 

κρίσιμους παράγοντες για τη δημιουργία συμπεριφορών δέσμευσης του καταναλωτή. 

Εφαρμόζοντας αυτές τις αρχές, η στρατηγική περιλαμβάνει τη δημιουργία δίγλωσσων καταλόγων, 

που παρέχουν λεπτομερείς πληροφορίες για τα προϊόντα και τις διατροφικές τους αξίες, 

ενισχύοντας την εμπιστοσύνη και την ενημέρωση του καταναλωτικού κοινού. 

Παράλληλα, η προώθηση μέσω εκστρατειών σε εστιατόρια και συμμετοχή σε εκθέσεις, όπως 

προτείνουν οι López-Castro και Parrilla-González (2024), θεωρείται αποτελεσματική για την 

προσέγγιση επαγγελματιών στον κλάδο τροφίμων και ποτών. Σημαντικό είναι να τονιστεί η αξία 

της συμμετοχής σε διεθνείς εκθέσεις που προσφέρουν ευκαιρίες δικτύωσης και διείσδυσης σε νέες 

αγορές. Επιπλέον, η συσκευασία των προϊόντων θα σχεδιαστεί με γνώμονα την ελκυστικότητα και 
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τη βιωσιμότητα, ακολουθώντας τις κατευθυντήριες γραμμές των Latino et al. (2022), που 

υποστηρίζουν ότι οι λεπτομέρειες στη συσκευασία μπορούν να επηρεάσουν σημαντικά την 

προτίμηση του καταναλωτή. 

Η στρατηγική εστιάζει επίσης στην ευθυγράμμιση με τους κανονισμούς της Ε.Ε., ενσωματώνοντας 

στοιχεία όπως η Προστατευόμενη Ονομασία Προέλευσης (ΠΟΠ) και οι πιστοποιήσεις βιολογικών 

προϊόντων, ώστε να διασφαλίζεται η ποιότητα και η αυθεντικότητα. Η χρήση καινοτομιών στη 

σήμανση και την αναγνώριση προέλευσης προσδίδει αξία και διευκολύνει τη διαφοροποίηση σε 

ανταγωνιστικές αγορές. Αυτή η προσέγγιση όχι μόνο ενισχύει τη θέση της επιχείρησης αλλά και 

καλλιεργεί μια σταθερή βάση πιστών καταναλωτών που εκτιμούν την ποιότητα και τη διαφάνεια 

του προϊόντος. 

3.3  PEST Analysis (Ανάλυση Περιβάλλοντος) 

3.3.1 Πολιτικοί-Νομικοί Παράγοντες 

Η λειτουργία μιας μάρκας βιολογικού εξαιρετικά παρθένου ελαιολάδου (EVOO) στην Ελλάδα 

διαμορφώνεται κυρίως από το κανονιστικό κεκτημένο της Ευρωπαϊκής Ένωσης σχετικά με τη 

βιολογική παραγωγή, τις πληροφορίες για τα τρόφιμα και τις γεωγραφικές ενδείξεις. Ο 

Κανονισμός (ΕΕ) 2018/848 ορίζει τα πρότυπα για τη βιολογική παραγωγή και πιστοποίηση σε όλη 

την καλλιέργεια, την επεξεργασία και την επισήμανση. Η συμμόρφωση αποτελεί προϋπόθεση για 

τη χρήση του βιολογικού λογότυπου και των ισχυρισμών μάρκετινγκ (Ευρωπαϊκή Ένωση, 2018). 

Παράλληλα, ο Κανονισμός (ΕΕ) 1169/2011 σχετικά με την παροχή πληροφοριών για τα τρόφιμα 

στους καταναλωτές διέπει τις υποχρεωτικές ενδείξεις (π.χ., διατροφική δήλωση, αλλεργιογόνα, 

προέλευση, αναγνωσιμότητα), οι οποίες επηρεάζουν άμεσα τον σχεδιασμό της συσκευασίας και 

την πολύγλωσση επισήμανση για εξαγωγή (Ευρωπαϊκή Ένωση, 2011/2014).  

Για τις μάρκες που αξιοποιούν τις επιπτώσεις της μάρκας και της φήμης, ο Κανονισμός (ΕΕ) 

1151/2012 για τα συστήματα ποιότητας, υποστηρίζει την προστασία των ΠΟΠ/ΠΓΕ και μπορεί να 

δικαιολογήσει την τιμολόγηση υψηλής ποιότητας όταν συνδέεται αξιόπιστα με διαφορές 

ποιότητας με βάση την τοποθεσία (Ευρωπαϊκή Ένωση, 2012). Τέλος, ένας περιορισμένος - αλλά 

εμπορικά σημαντικός - ισχυρισμός εγκρίνεται βάσει του Κανονισμού (ΕΕ) 432/2012 της 

Επιτροπής: ο ισχυρισμός για την υγεία των πολυφαινολών του ελαιολάδου που προστατεύουν τα 

σωματίδια LDL από το οξειδωτικό στρες, υπό την προϋπόθεση της τήρησης των ορίων σύνθεσης 
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και της κοινοποίησης της ημερήσιας πρόσληψης (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2012). Συνολικά, αυτά τα 

πολιτικο-νομικά πλαίσια αυξάνουν το κόστος συμμόρφωσης, αλλά προσδίδουν αξία 

σηματοδότησης: η αξιόπιστη πιστοποίηση τρίτων (βιολογικό, ΠΟΠ/ΠΓΕ) και οι ισχυρισμοί 

μειώνουν την ασυμμετρία πληροφοριών και υποστηρίζουν μια αρχιτεκτονική εμπορικών σημάτων 

υψηλής ποιότητας στις αγορές της ΕΕ και τρίτων χωρών (De Gennaro et al., 2021). 

3.3.2 Οικονομικοί Παράγοντες 

Η ΕΕ κατέχει κυρίαρχη θέση στην παγκόσμια αγορά ελαιολάδου, ιδιαίτερα όσον αφορά την 

παραγωγή και το εμπόριο, με την Ισπανία, την Ιταλία και την Ελλάδα να αντιπροσωπεύουν το 

μεγαλύτερο μέρος της παραγωγής και της κατανάλωσης. Οι συμμεταβολές των τιμών στις μεγάλες 

αγορές έξτρα παρθένων ελαιολάδων της ΕΕ υποδηλώνουν ισχυρή ολοκλήρωση και ευπάθεια σε 

κοινά σοκ (Panagiotou, 2021). Για μια νεοσύστατη ελληνική βιολογική μάρκα, δύο 

μακροοικονομικές δυναμικές είναι καθοριστικές. Πρώτον, η παγκόσμια αστάθεια της προσφοράς 

-ενισχύεται από τα κλιματικά σοκ- μεταφράζεται γρήγορα σε διακυμάνσεις των τιμών εισροών και 

χονδρικής, συμπιέζοντας τα περιθώρια κέρδους, εκτός εάν υπάρχουν συμβόλαια, αντισταθμίσεις 

ή ευέλικτες στρατηγικές μεγέθους συσκευασίας (Panagiotou, 2021). Δεύτερον, οι ευκαιρίες 

ανάπτυξης εξαγωγών παραμένουν πέρα από τους παραδοσιακούς προορισμούς της ΕΕ: Οι 

μεσογειακοί εξαγωγείς έχουν ταυτόχρονα επεκτείνει τις εισαγωγές και τις εξαγωγές καθώς τα 

τμήματα καταναλωτών διαστρωματώνονται και καθώς οι μη παραδοσιακές χώρες 

παραγωγής/κατανάλωσης (π.χ. ΗΠΑ, Αυστραλία) κερδίζουν μερίδιο, υπονοώντας περιθώρια για 

εξειδικευμένη τοποθέτηση βιολογικών προϊόντων και αφήγηση επωνυμίας που συνδέεται με την 

προέλευση και τη βιωσιμότητα (Kashiwagi, 2020). Σε αυτό το περιβάλλον, ο πειθαρχημένος 

έλεγχος του κόστους, οι προαγορές και η διαφοροποίηση προστιθέμενης αξίας (βιολογικό + 

ΠΟΠ/ΠΓΕ) αποτελούν αμυντικές απαντήσεις στους κύκλους των τιμών και τον συναλλαγματικό 

κίνδυνο. 

3.3.3 Κοινωνικοί Παράγοντες 

Οι τάσεις της καταναλωτικής ζήτησης είναι δομικά ευνοϊκές για τρόφιμα υψηλής ποιότητας με 

χαρακτηριστικά αξιοπιστίας. Μια συστηματική ανασκόπηση δείχνει ότι οι προτιμήσεις για το 

ελαιόλαδο διαμορφώνονται όλο και περισσότερο από πληροφορίες για την υγεία, ενδείξεις 

ποιότητας και σήματα βιωσιμότητας. Η βιολογική πιστοποίηση και οι ενδείξεις προέλευσης 

αυξάνουν σημαντικά την προθυμία πληρωμής (Latino et al., 2022). Τα στοιχεία διακριτής επιλογής 
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δείχνουν περαιτέρω ότι οι καταναλωτές σε ώριμες αγορές εκτιμούν τόσο τα χαρακτηριστικά 

«βιολογικά» όσο και τα χαρακτηριστικά «προέλευσης», με μετρήσιμη προθυμία πληρωμής 

(ασφάλιστρα WTP) όταν αυτά γνωστοποιούνται αξιόπιστα (Carzedda et al., 2021). Τα μηνύματα 

που σχετίζονται με την υγεία έχουν επίσης σημασία: όταν παρουσιάζονται με εγκεκριμένους 

ισχυρισμούς υγείας και σαφείς πληροφορίες διατροφής, τα τμήματα με υψηλότερο 

προσανατολισμό στην υγεία δείχνουν ισχυρότερες προθέσεις αγοράς για εξαιρετικά παρθένα έλαια 

που φέρουν τέτοιους ισχυρισμούς (De Gennaro et al., 2021). Για μια ελληνική βιολογική μάρκα, 

αυτές οι κοινωνικές δυναμικές υποδηλώνουν ότι η συσκευασία και οι ψηφιακές επικοινωνίες θα 

πρέπει να καθιστούν τα λογότυπα πιστοποίησης, τις αφηγήσεις προέλευσης (κτήμα/περιοχή) και 

τις πρακτικές βιωσιμότητας εμφανή και κατανοητά (π.χ., σαρώσιμος κωδικός QR για 

πιστοποιήσεις και εργαστηριακές αναλύσεις). Επειδή η υπερφόρτωση πληροφοριών μπορεί να 

αμβλύνει τα μεγέθη των επιπτώσεων, η σαφήνεια των ισχυρισμών και η εκπαίδευση (πώς να 

ερμηνεύεται η περιεκτικότητα σε πολυφαινόλες· μαγειρική χρήση) είναι απαραίτητες για να 

μετατραπεί η αξιοπιστία σε αντιληπτή αξία (Latino et al., 2022; De Gennaro et al., 2021). 

3.3.4 Τεχνολογικοί Παράγοντες 

Η τεχνολογία μεταμορφώνει τη διασφάλιση ποιότητας, την ιχνηλασιμότητα και τον έλεγχο 

κόστους κατά μήκος της αλυσίδας αξίας του ελαιολάδου. Η μη καταστροφική ανίχνευση 

(φασματοσκοπία εγγύς υπέρυθρης και μέσης υπέρυθρης ακτινοβολίας) γίνεται ολοένα και πιο 

αξιόπιστη για την ταχεία αξιολόγηση των παραμέτρων ποιότητας των έξτρα παρθένων ελαιολάδων 

(προφίλ λιπαρών οξέων, σταθερότητα οξείδωσης) και για τον έλεγχο αυθεντικότητας/νοθείας, 

επιτρέποντας συχνότερους ελέγχους κατά τη διάρκεια της διαδικασίας με χαμηλότερο οριακό 

κόστος (Li et al., 2020; Yan et al., 2019). Πέρα από την εργαστηριακή ανάλυση, τα συστήματα 

ψηφιακής ιχνηλασιμότητας από άκρο σε άκρο που ενσωματώνουν αισθητήρες IoT (θερμοκρασία, 

υγρασία, ακεραιότητα χρόνου-σφράγισης) με βιβλία blockchain μπορούν να παρέχουν αρχεία 

ασφαλείας από τον ελαιώνα μέχρι το μπουκάλι. Οι πιλοτικές εφαρμογές στον τομέα του 

ελαιολάδου καταδεικνύουν τη σκοπιμότητα και τη δυνατότητα αποτροπής της απάτης, 

ενισχύοντας παράλληλα την εμπιστοσύνη των καταναλωτών μέσω επαληθεύσιμου ιστορικού 

παρτίδων (Violino et al., 2020; Vitaskos et al., 2024). Η υιοθέτηση έχει στρατηγικές επιπτώσεις: 

οι μάρκες που εφαρμόζουν σε λειτουργία τον γρήγορο έλεγχο ποιότητας/ποιότητας (σημεία 

ελέγχου NIR), σειριοποιούν παρτίδες και εκθέτουν επαληθεύσιμα δεδομένα μέσω εφαρμογών που 

απευθύνονται στον καταναλωτή μπορούν να τεκμηριώσουν ισχυρισμούς premium (οργανική 
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ακεραιότητα, ημερομηνίες φρεσκάδας, φαινολικό περιεχόμενο) και να μειώσουν τον κίνδυνο 

φήμης. 

3.3.5 Περιβαλλοντικός Παράγοντας  

Αν και δεν αποτελεί ξεχωριστό πυλώνα PEST, ο κλιματικός κίνδυνος διαπερνά και τους τέσσερις 

τομείς για πολυετείς καλλιέργειες όπως οι ελιές. Εμπειρικά και μοντελοποιημένα στοιχεία για την 

Ελλάδα και την Κρήτη δείχνουν ότι οι μεταβολές της θερμοκρασίας και των βροχοπτώσεων 

επηρεάζουν τη φαινολογία της ελιάς (π.χ., χρόνος/βράχυνση της ανθοφορίας) και αυξάνουν την 

πιθανότητα ετών χαμηλής απόδοσης, αυξάνοντας την αστάθεια από την πλευρά της προσφοράς 

και αμφισβητώντας τον παραδοσιακό προγραμματισμό της συγκομιδής και της άλεσης (Grillakis 

et al., 2022). Στρατηγικά, μια βιολογική ελληνική μάρκα θα πρέπει να σχεδιάζει προσαρμοστική 

αγρονομία (ελειμματική άρδευση όπου είναι εφικτό, επιλογή ποικιλίας, διαχείριση σκιάς/υγρασίας 

εδάφους) και να γνωστοποιεί αυτές τις πρακτικές στο πλαίσιο αφηγήσεων βιωσιμότητας, 

ευθυγραμμιζόμενη με τις προσδοκίες των κοινωνικά ευαισθητοποιημένων καταναλωτών, 

προστατεύοντας παράλληλα τις δομές κόστους (Grillakis et al., 2022; Latino et al., 2022). 

Το πολιτικο-νομικό καθεστώς στην ΕΕ είναι αυστηρό αλλά ευνοεί την επωνυμία όταν 

χρησιμοποιείται για την σηματοδότηση της ποιότητας (Βιολογικά προϊόντα ΕΕ, ΠΟΠ/ΠΓΕ, 

εγκεκριμένος ισχυρισμός υγείας). Η οικονομική ολοκλήρωση των αγορών έξτρα παρθένων 

ελαιολάδου απαιτεί τιμολόγηση και προμήθειες με επίγνωση της μεταβλητότητας. Οι κοινωνικές 

προτιμήσεις ευνοούν τις πληροφορίες για τα βιολογικά προϊόντα, την προέλευση και την υγεία - 

ωστόσο απαιτούν σαφή, αξιόπιστη και όχι υπερβολικά περίπλοκη επικοινωνία. Τεχνολογικά, οι 

επενδύσεις σε ταχεία ανάλυση και ψηφιακή ιχνηλασιμότητα μπορούν να μετατρέψουν την αόρατη 

ποιότητα της διαδικασίας σε ορατή καταναλωτική αξία, περιορίζοντας παράλληλα τον κίνδυνο 

απάτης. Η ιεράρχηση αυτών των μοχλών δίνει τη δυνατότητα σε μια ελληνική βιολογική μάρκα 

έξτρα παρθένων ελαιολάδου να υπερασπιστεί τα περιθώρια κέρδους και να οικοδομήσει 

εμπιστοσύνη στα εξαγωγικά και premium εγχώρια τμήματα. 
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3.4  Ανάλυση SWOT 

Δυνατότητες – Αδυναμίες – Ευκαιρίες – Απειλές (SWOT) 

Είναι πρωταρχικής σημασίας η δημιουργία μίας ενότητας που περιλαμβάνει τις τέσσερις κρίσιμες 

πτυχές αυτές. Αυτά τα στοιχεία αποτελούν τη βάση για την ανάπτυξη κατευθυντήριων 

στρατηγικών για την επιχείρηση, καθορίζοντας αποφάσεις όπως την προβολή, την παραγωγή νέων 

προϊόντων, επενδύσεις, και τη διείσδυση σε νέες αγορές. 

Η ανάλυση αυτών των στοιχείων συντελεί στην επίτευξη των εξής στόχων: • Κατανόηση της 

συνολικής κατάστασης της επιχείρησης • Δημιουργία εναλλακτικών στρατηγικών για το μέλλον • 

Καθορισμός των κριτηρίων για την επιλογή των τελικών προτάσεων προς υλοποίηση, 

επιτρέποντας την λήψη αποτελεσματικών μέτρων για την ευέλικτη λειτουργία, την υγιή βάση και 

τη διασφάλιση συνεχούς και ασφαλούς κερδοφορίας της εταιρίας. 

3.4.1 Δυνατότητες 

Ένα από τα βασικά πλεονεκτήματα της επιχείρησης είναι η παραγωγή ελαιολάδου με 

Προστατευόμενη Γεωγραφική Ένδειξη (ΠΓΕ) Λακωνίας. Η ένδειξη ΠΓΕ αναγνωρίζει προϊόντα 

που συνδέονται στενά με μια συγκεκριμένη γεωγραφική περιοχή, διατηρώντας ιδιαίτερα ποιοτικά 

χαρακτηριστικά λόγω των κλιματικών και εδαφολογικών συνθηκών, καθώς και της παραδοσιακής 

μεθόδου παραγωγής. 

Η Λακωνία αποτελεί μία από τις πιο φημισμένες περιοχές της Ελλάδας στην παραγωγή 

ελαιολάδου, με μακρά παράδοση στην ελαιοκαλλιέργεια και ιδιαίτερα ευνοϊκές κλιματολογικές 

συνθήκες. Το ελαιόλαδο που παράγεται στην περιοχή διακρίνεται για το έντονο φρουτώδες άρωμα, 

τη χαμηλή οξύτητα και τη μοναδική ισορροπία γεύσης. Το γεγονός ότι το προϊόν ανήκει στην 

κατηγορία ΠΓΕ Λακωνίας ενισχύει τη διαφοροποίησή του στην αγορά, καθιστώντας το πιο 

ελκυστικό για καταναλωτές που επιλέγουν προϊόντα με γεωγραφική ταυτότητα. 

Η κατοχύρωση του προϊόντος ως ΠΓΕ ενισχύει την αξία του στην εγχώρια και διεθνή αγορά, 

καθώς οι καταναλωτές αναγνωρίζουν την εγγύηση προέλευσης και την αυθεντικότητα του 

προϊόντος. Παράλληλα, προσφέρει ανταγωνιστικό πλεονέκτημα έναντι άλλων ελαιολάδων χωρίς 

γεωγραφική αναγνώριση, καθώς οι σύγχρονοι καταναλωτές προτιμούν προϊόντα υψηλής 

ποιότητας και πιστοποιημένης προέλευσης. 
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Η αξιοποίηση της ένδειξης ΠΓΕ Λακωνίας μπορεί να ενισχυθεί περαιτέρω μέσω στοχευμένων 

στρατηγικών marketing, όπως η προβολή του τοπικού χαρακτήρα και της παραδοσιακής μεθόδου 

παραγωγής. Επιπλέον, η συμμετοχή σε διαγωνισμούς ποιότητας και η απόκτηση σχετικών 

πιστοποιήσεων μπορούν να αυξήσουν ακόμα περισσότερο την αξία του προϊόντος και να 

ενισχύσουν την εξαγωγική του προοπτική. 

Προφίλ Ποιότητας και Οργανοληπτικά Χαρακτηριστικά: 

Η περιοχή πρέπει να προσφέρει ελαιόλαδο με μοναδικά χαρακτηριστικά που να προκύπτουν από 

το κλίμα, το έδαφος και τις τοπικές ποικιλίες ελαιοδέντρων. Για παράδειγμα, το ελαιόλαδο της 

Κρήτης φημίζεται για το πλούσιο άρωμα και τη χαμηλή οξύτητά του. 

Διαθεσιμότητα Πρώτης Ύλης: 

Σημαντικός παράγοντας είναι η σταθερή προμήθεια ελιών από την περιοχή της ΠΟΠ, ώστε να 

διασφαλίζεται η συνέπεια και η ποιότητα του προϊόντος. 

Προστιθέμενη Αξία από τον Τίτλο ΠΓΕ: 

Η σήμανση ΠΓΕ επιτρέπει την τιμολόγηση του ελαιολάδου σε υψηλότερη κατηγορία, 

προσελκύοντας αγοραστές που αναζητούν προϊόντα υψηλής ποιότητας με πιστοποίηση 

προέλευσης. 

Υποστήριξη και Προώθηση από Τοπικούς Φορείς: 

Οι τοπικοί φορείς, οι συνεταιρισμοί και οι οργανώσεις παραγωγών μπορούν να προσφέρουν 

υποστήριξη στην προώθηση του προϊόντος, διευκολύνοντας τη στρατηγική ανάπτυξης. 

Έτσι, το προϊόν θα έχει συγκριτικό πλεονέκτημα έναντι των απλών ελαιολάδων και θα μπορεί να 

ανταγωνιστεί επάξια τα άλλα ΠΓΕ ελαιόλαδα, εκμεταλλευόμενο πλήρως το πλεονέκτημα που 

προσφέρει ο τίτλος ΠΓΕ. 

Συμμετοχή σε διαγωνισμούς για ελιές και ελαιόλαδο: Λαμβάνοντας υπόψη την άριστη ποιότητα 

των προϊόντων που σκοπεύει να προσφέρει η επιχείρηση, προβλέπεται η συμμετοχή σε 

διαγωνισμούς για ελιές και ελαιόλαδο, με στόχο την κατάκτηση αναγνώρισης και διάκρισης. Σε 
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αυτή την περίπτωση, το προϊόν αποκτά ένα επιπλέον συγκριτικό πλεονέκτημα έναντι των 

ανταγωνιστικών προϊόντων. 

Ικανοποιητικό μέγεθος εγχώριας αγοράς: Αν και υπάρχει μείωση του διαθέσιμου εισοδήματος, η 

επιχείρηση μπορεί να απορροφήσει το μεγαλύτερο μέρος της παραγωγής λόγω του ικανοποιητικού 

μεγέθους της εγχώριας αγοράς. 

Υψηλής ποιότητας προϊόντα και υψηλή διαφοροποίηση κατά περιοχές: Τα προϊόντα ξεχωρίζουν 

για την υψηλή ποιότητα και τη διαφοροποίηση τους ανάλογα με τις περιοχές, εμπλουτίζοντας τα 

με ιδιαίτερα οργανοληπτικά και άλλα χαρακτηριστικά όπως γεύση, άρωμα, χρώμα, κ.ά. 

Ευνοϊκές συνθήκες για βιολογική ελαιοκαλλιέργεια και παραγωγή βιολογικών προϊόντων. 

Δυνατότητες υποκατάστασης άλλων καλλιεργειών: Η ελαιοκαλλιέργεια μπορεί να υποκαταστήσει 

βιομηχανικές καλλιέργειες εντατικού ή υπερεντατικού τύπου. 

Παρουσία πολλών εγχώριων επιχειρήσεων ή συνεταιρισμών με ικανοποιητικές παραγωγικές και 

εξαγωγικές δυνατότητες στον τομέα της τυποποίησης. 

ΠΡΟΣΟΧΗ: τα δυνατά και αδύνατα σημεία αφορούν το εσωτερικό περιβάλλον, δηλ. την ίδια την 

επιχείρηση 

3.4.2 Αδυναμίες 

Προβλήματα στην έρευνα χρηματοδότησης: Η σημερινή οικονομική κατάσταση στην Ελλάδα, με 

την οικονομία να βρίσκεται σε δυσμενή και ασταθή φάση, δυσκολεύει σημαντικά την εύρεση του 

απαραίτητου κεφαλαίου για την έναρξη οποιασδήποτε επιχειρηματικής δραστηριότητας. Οι 

ιδιώτες επενδυτές εκδηλώνουν έντονη επιφυλακτικότητα στον χρηματοδοτικό τομέα, και τα 

χρηματοπιστωτικά ιδρύματα παρέχουν δανεισμό με αυστηρά κριτήρια και επιβαρυντικούς όρους 

για τις νεοσύστατες επιχειρήσεις. 

Αστάθεια στο προσωπικό: Παρά τις προσπάθειες για την επιλογή εξειδικευμένου και 

καταρτισμένου προσωπικού και τη δημιουργία σαφούς δομής, υπάρχει κίνδυνος χρονικής 

καθυστέρησης προτού η ομάδα λειτουργήσει αποτελεσματικά. Καθώς όλοι ξεκινούν μια νέα 

συνεργασία, απαιτείται χρόνος για την απόκτηση αποτελεσματικής συνεργασίας. 
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Διακύμανση τιμής ελιάς και ελαιολάδου: Η τιμή της ελιάς και του ελαιολάδου υπόκειται σε 

διακυμάνσεις λόγω ποικίλων παραγόντων, δημιουργώντας πιθανές δυσκολίες στην επιχείρηση 

μέχρις ότου ενισχύσει τη θέση της στο δίκτυο προμηθευτών και τα κανάλια διανομής. 

Ανάγκη δυναμικής προώθησης: Όπως κάθε νέο προϊόν, το τυποποιημένο ελαιόλαδο απαιτεί 

ενεργητικές προσπάθειες εισόδου στην αγορά, όπως δυναμικές και συντονισμένες ενέργειες 

μάρκετινγκ για να κερδίσουν το ενδιαφέρον των καταναλωτών και να τους πείσουν να τα 

δοκιμάσουν. 

Επηρεασμός από τις τάσεις και τις συνθήκες της διεθνούς και εγχώριας αγοράς (τιμές, αποθέματα, 

εξαγωγές, κ.λπ.) με βάση την πορεία της Ισπανικής παραγωγής. 

Υψηλό κόστος παραγωγής τόσο σε επίπεδο πρώτης ύλης όσο και σε διαδικασίες μεταποίησης. 

Υψηλή εξάρτηση από επιδοτήσεις για το εισόδημα. 

Χαμηλά μερίδια στη διεθνή αγορά για τα τυποποιημένα ή επώνυμα προϊόντα και υψηλή εξάρτηση 

από τις εξαγωγές χύμα ελαιολάδου από την Ιταλία. 

3.4.3 Ευκαιρίες 

Αδιαμεσολάβητη δυναμικότητα ελληνικού κλάδου προϊόντων ελαιολάδου: Ο κλάδος της 

παραγωγής ελιάς και ελαιολάδου στην Ελλάδα παρουσιάζει πολλά περιθώρια για ανάπτυξη. Παρά 

την ύπαρξη εγχώριων τυποποιητηρίων, μεγάλο ποσοστό του ελληνικού παραγόμενου ελαιολάδου 

εξάγεται σε μορφή χύματος στην Ιταλία. Αυτό συμβαίνει παρά την ανεκτίμητη ζήτηση για 

ελαιόλαδο σε διεθνές επίπεδο. 

Αναγνώριση της αξίας του ελληνικού ελαιολάδου και αύξηση της παγκόσμιας ζήτησης: 

Παρατηρείται αυξανόμενο ενδιαφέρον των καταναλωτών για το ελαιόλαδο λόγω της αυξανόμενης 

ευαισθητοποίησής τους σε θέματα διατροφής και υγείας. Το ελληνικό ελαιόλαδο έχει 

αναγνωριστεί για την υψηλή ποιότητά του σε σχέση με τα ανταγωνιστικά προϊόντα από Ιταλία και 

Ισπανία. 

Περιθώρια ανάπτυξης σε διεθνείς αγορές: Υπάρχουν παραδοσιακές αγορές για το ελαιόλαδο στην 

Ευρώπη και τη Β. Αμερική, αλλά η στρατηγική διείσδυση σε αυτές με κατάλληλες προσεγγίσεις 

είναι εφικτή. Επιπλέον, νέες χώρες εισέρχονται δυναμικά στην αγορά ελαιολάδου ως γκουρμέ 

προϊόν, προσδίδοντας επιπλέον αξία στο ελαιόλαδο. 
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Η Ελλάδα ως δημοφιλής τουριστικός προορισμός και παρουσία ελληνικής διασποράς: Η 

επικείμενη δημοφιλία της Ελλάδας ως τουριστικού προορισμού προσφέρει ευκαιρίες για 

προώθηση του ελληνικού ελαιολάδου σε παγκόσμιο επίπεδο. Η παρουσία της ελληνικής 

διασποράς αποτελεί επίσης αποτελεσματικό κανάλι επικοινωνίας για τα ελληνικά προϊόντα. 

Συμμετοχή σε εκθέσεις: Οι εκθέσεις τροφίμων προσφέρουν εξαιρετικές ευκαιρίες προβολής και 

επικοινωνίας με πιθανούς αγοραστές, ενισχύοντας την επιρροή της επιχείρησης σε διεθνές επίπεδο. 

Θετικές επιπτώσεις στην παγκόσμια ζήτηση λόγω της αύξησης της δημοφιλίας της μεσογειακής 

διατροφής. 

Δυσανάλογη αύξηση των τιμών στα υποκατάστατα του ελαιολάδου, που παράγονται από 

ελαιούχους σπόρους, λόγω της χρήσης τους στην παραγωγή βιοκαυσίμων. 

Χρήση του διαδικτύου και εναλλακτικών μέσων για την προώθηση προϊόντων υψηλής ποιότητας 

σε εξειδικευμένα τμήματα της αγοράς. 

Αξιοποίηση των ευκαιριών που προσφέρει το θεσμικό πλαίσιο για αύξηση του μεριδίου των 

τυποποιημένων προϊόντων στην εγχώρια και ευρωπαϊκή αγορά. 

Ευκαιρίες αύξησης των ποσοστών του ελληνικού ελαιολάδου στις αναπτυσσόμενες αγορές 

(Ανατολική Ευρώπη, Κίνα, Ιαπωνία, άλλες χώρες της Ασίας, Λατινική Αμερική) όπου οι 

ανταγωνιστές δεν έχουν ακόμη εδραιώσει ισχυρές θέσεις. 

3.4.4 Κίνδυνοι 

Επικίνδυνοι ανταγωνιστές: Στον τομέα του ελαιολάδου, υπάρχει σκληρός ανταγωνισμός από 

πολλές επιχειρήσεις με μακρά ιστορία και σταθερή θέση στην αγορά. Οι τοπικοί και διεθνείς 

ανταγωνιστές αυτοί δυσχεραίνουν σημαντικά την είσοδο νέων επιχειρήσεων σε συγκεκριμένες 

αγορές. 

Υποκατάστατα έλαια: Παρά τη θρεπτική αξία του ελαιολάδου, υπάρχουν πολλά άλλα φυτικά 

έλαια, όπως το σογιέλαιο και το αραβοσιτέλαιο, που μπορούν να το αντικαταστήσουν. Με τη 

χαμηλότερη τιμή τους και την ευρεία χρήση σε διάφορες κουζίνες, υπάρχουν ευάλωτα σημεία για 

το ελαιόλαδο. 
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Αυξανόμενη παγκόσμια προσφορά: Η παγκόσμια παραγωγή ελιάς και ελαιολάδου αυξάνεται 

ταχέως, λόγω βελτιωμένων γεωργικών τεχνικών και των προσπαθειών χωρών όπως το Μαρόκο 

και η Τυνησία. Αυτό, αν και με χαμηλότερη ποιότητα, δημιουργεί πίεση στην τιμή του ελαιολάδου. 

Υψηλό κόστος παραγωγής: Το ελληνικό ελαιόλαδο έχει υψηλότερο κόστος παραγωγής συγκριτικά 

με άλλες χώρες, καθώς επιδιώκει να εκμεταλλευτεί την ανωτερότητά του σε ποιότητα. Αυτό το 

καθιστά ακριβό στην αγορά σε σχέση με ανταγωνιστικά προϊόντα. 

Ευαισθησία της ζήτησης στην τιμή και το εισόδημα: Επειδή το ελαιόλαδο θεωρείται προϊόν 

πολυτελείας σε μη παραδοσιακές αγορές, η ζήτησή του είναι ευέλικτη ως προς την τιμή και το 

εισόδημα των καταναλωτών. 

Αδυναμίες στρατηγικής προώθησης: Η προώθηση του ελληνικού ελαιολάδου σε παγκόσμιο 

επίπεδο φαίνεται να υστερεί σε σχέση με άλλες χώρες. Απαιτούνται πιο συντονισμένες και 

δυναμικές ενέργειες προώθησης για να ενισχυθεί η ανταγωνιστικότητα του ελληνικού προϊόντος. 

Οικονομική κρίση: Η επιδείνωση της οικονομικής κατάστασης και οι επιπτώσεις της στις 

επιχειρήσεις του κλάδου μπορεί να οδηγήσει σε μείωση της κατανάλωσης και αύξηση της επιλογής 

φθηνότερων σπορέλαιων. 

Επιπτώσεις από τη Νέα Κοινή Αγροτική Πολιτική: Η μείωση επιδοτήσεων και η εγκατάλειψη 

οριακών εκμεταλλεύσεων μπορεί να έχει αρνητικές επιπτώσεις στις επιχειρήσεις. 

Δημοσιονομικά προβλήματα: Οι περιορισμένοι πόροι για εδαφικές βελτιώσεις, δακοκτονία, και 

αναδιάρθρωση παραγωγής μπορεί να περιορίσουν την ανάπτυξη του κλάδου. 

Αυξανόμενος ανταγωνισμός: Μακροπρόθεσμα, ο ανταγωνισμός από τρίτες χώρες που 

επεκτείνονται στον ελαιοκομικό τομέα με στόχο να καλύψουν την εγχώρια ζήτηση ή να εξάγουν 

αυξάνεται. 

Συγκέντρωση παραγωγής: Η αυξανόμενη συγκέντρωση της παραγωγής και διανομής 

τυποποιημένου ελαιολάδου παγκοσμίως μπορεί να μειώσει τη διαπραγματευτική θέση των μικρών 

παραγωγών και να οδηγήσει σε χαμηλότερες τιμές. 
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4  Μίγμα Μάρκετινγκ 

Το μείγμα μάρκετινγκ αποτελεί ένα βασικό εργαλείο επιχειρηματικής στρατηγικής για την 

ανάλυση της αγοράς και τη δημιουργία αποτελεσματικής προώθησης προϊόντων. Σήμερα, η χρήση 

των εργαλείων μάρκετινγκ βασίζεται σε δεδομένα καταναλωτικής συμπεριφοράς, τεχνολογίες 

ανάλυσης και βιώσιμες πρακτικές. Η στρατηγική της επιχείρησης επικεντρώνεται στη δημιουργία 

ενός προϊόντος που εξυπηρετεί το αγοραστικό κοινό, τοποθετείται σωστά στην αγορά και 

προσφέρεται σε ανταγωνιστική τιμή. 

Το μείγμα μάρκετινγκ περιλαμβάνει τις τέσσερις βασικές μεταβλητές: το προϊόν, την τιμή, την 

προώθηση και τον τόπο (4Ρ). Η επιτυχής σύνθεση αυτών των παραμέτρων διασφαλίζει την 

αποδοχή του προϊόντος από τους καταναλωτές και την αποτελεσματική του διείσδυση στην αγορά. 

4.1  Προϊόν (Product) 

Η επιχείρηση εστιάζει στην τυποποίηση και εμπορία βιολογικού ελαιολάδου υψηλής ποιότητας. 

Οι πρώτες ύλες προέρχονται από ελαιόδεντρα που καλλιεργούνται με βιολογικές μεθόδους στον 

οικισμό Πριτσιώτικο, Ανατολικής Μάνης. Οι πρακτικές καλλιέργειας σέβονται το περιβάλλον, 

διασφαλίζοντας υψηλή ποιότητα καρπών. Η επεξεργασία γίνεται σε πιστοποιημένα ελαιοτριβεία 

που εφαρμόζουν σύγχρονες μεθόδους παραγωγής, διατηρώντας όλα τα θρεπτικά συστατικά του 

ελαιολάδου. 

Το προϊόν, "Βιολογικό Εξαιρετικό Παρθένο Ελαιόλαδο", έχει χαμηλή οξύτητα (έως 0,8%) και 

χαρακτηρίζεται από φρουτώδη γεύση και μοναδικό άρωμα. Συσκευάζεται σε γυάλινες φιάλες 

σκούρου χρώματος, προστατεύοντας το προϊόν από την οξείδωση. Η παραγωγή ακολουθεί 

πρότυπα πιστοποίησης όπως τα ISO 22000 και EU Organic (European Commission, 2024). Η 

ποιότητα διασφαλίζεται με τακτικούς χημικούς και οργανοληπτικούς ελέγχους από 

εξειδικευμένους χημικούς τροφίμων. 

4.2 Προώθηση (Promotion) 

Η προώθηση αποτελεί κρίσιμο στοιχείο της στρατηγικής μάρκετινγκ της επιχείρησης. Οι δράσεις 

περιλαμβάνουν: 
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Συμμετοχή σε εκθέσεις: Η επιχείρηση συμμετέχει σε εκθέσεις όπως η FOOD EXPO Greece και η 

ANUGA στη Γερμανία, προωθώντας το προϊόν σε διεθνές κοινό και επαγγελματίες του χώρου 

(IFOAM EU, 2024). 

Ηλεκτρονικό κατάστημα (e-shop):** Δημιουργία ιστοσελίδας με δυνατότητα παραγγελιών, όπου 

προβάλλονται οι ιδιότητες και τα πλεονεκτήματα του προϊόντος. Η πλατφόρμα περιλαμβάνει 

πληροφορίες για την επιχείρηση, οδηγίες χρήσης και στοιχεία επικοινωνίας (Statista, 2024). 

Μέσα κοινωνικής δικτύωσης (Social Media): Η παρουσία της επιχείρησης σε πλατφόρμες όπως 

το Instagram και το Facebook αξιοποιεί στοχευμένες καμπάνιες, ενισχύοντας την 

αναγνωρισιμότητα και την αλληλεπίδραση με τους καταναλωτές. 

Άμεσο μάρκετινγκ: Διεξαγωγή προωθητικών ενεργειών σε καταστήματα και σημεία πώλησης για 

απευθείας επικοινωνία με τους καταναλωτές και παρουσίαση του προϊόντος (Eurostat, 2024). 

4.3 Τοποθέτηση (Place) 

Η διάθεση του βιολογικού εξαιρετικά παρθένου ελαιολάδου θα επικεντρωθεί αρχικά στην 

ελληνική αγορά, με στόχο τη σταδιακή επέκταση σε αγορές του εξωτερικού, όπως αυτές της 

Γερμανίας, της Γαλλίας και των σκανδιναβικών χωρών. Η ζήτηση για βιολογικά προϊόντα στις 

χώρες αυτές παρουσιάζει σταθερή άνοδο, ενισχυμένη από τη στροφή των καταναλωτών προς 

υγιεινές και βιώσιμες επιλογές (Eurostat, 2023). Σύμφωνα με πρόσφατα στοιχεία, η Γερμανία και 

η Σουηδία συγκαταλέγονται στις ταχύτερα αναπτυσσόμενες αγορές βιολογικών προϊόντων στην 

Ευρώπη, με το ελαιόλαδο να αποτελεί βασικό στοιχείο κατανάλωσης και μέρος της υιοθέτησης 

της Μεσογειακής διατροφής (IFOAM EU, 2024). 

Το προϊόν θα διατίθεται μέσω αλυσίδων σούπερ μάρκετ, καταστημάτων delicatessen, ειδικών 

καταστημάτων βιολογικών προϊόντων και συνεργαζόμενων εστιατορίων. Επιπλέον, η επιχείρηση 

θα αξιοποιήσει πλατφόρμες ηλεκτρονικού εμπορίου για απευθείας πωλήσεις τόσο στην εγχώρια 

αγορά όσο και σε διεθνές επίπεδο. Οι ηλεκτρονικές παραγγελίες θα εξασφαλίζουν ταχεία και 

ασφαλή παράδοση, ακόμη και σε απομακρυσμένες περιοχές, ενισχύοντας τη διαθεσιμότητα του 

προϊόντος (Statista, 2024). 

Η μεταφορά στα σημεία πώλησης θα γίνεται μέσω πιστοποιημένων μεταφορικών εταιρειών που 

διαθέτουν φορτηγά με ελεγχόμενες συνθήκες θερμοκρασίας και υγρασίας, διασφαλίζοντας την 
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ποιότητα του προϊόντος σε όλη τη διαδρομή. Παράλληλα, θα ενισχυθεί η βιωσιμότητα της 

εφοδιαστικής αλυσίδας μέσω της χρήσης ανανεώσιμων πηγών ενέργειας και της ελαχιστοποίησης 

του περιβαλλοντικού αποτυπώματος (IFOAM EU, 2024). 

4.4 Τιμή (Price) 

Η τιμή του βιολογικού εξαιρετικά παρθένου ελαιολάδου θα διαμορφώνεται βάσει της ποιοτικής 

του υπεροχής, του κόστους παραγωγής και διάθεσης, καθώς και των συνθηκών ανταγωνισμού 

στην αγορά. Σύμφωνα με πρόσφατες αναλύσεις, οι τιμές των βιολογικών ελαιολάδων στα 

ελληνικά σούπερ μάρκετ κυμαίνονται από 12 έως 18 ευρώ ανά λίτρο, ενώ στην ευρωπαϊκή αγορά 

οι τιμές διαμορφώνονται από 15 έως 22 ευρώ ανά λίτρο, ανάλογα με την προέλευση και την 

πιστοποίηση του προϊόντος (Eurostat, 2024). 

Η επιχείρηση προτείνει μια αρχική τιμή 10 ευρώ ανά λίτρο, η οποία θεωρείται ανταγωνιστική για 

την ελληνική αγορά και ελκυστική για διεθνείς καταναλωτές. Η τιμολόγηση αυτή αντανακλά την 

υψηλή ποιότητα και τη βιωσιμότητα του προϊόντος, ενώ λαμβάνει υπόψη το αυξανόμενο κόστος 

παραγωγής λόγω κλιματικών αλλαγών και αυξήσεων στις τιμές πρώτων υλών (IFOAM EU, 2024). 

Η στρατηγική τιμολόγησης θα υποστηρίζεται από στοχευμένες προωθητικές ενέργειες, όπως 

εκπτώσεις για μεγάλες παραγγελίες, δωρεάν μεταφορικά για ηλεκτρονικές αγορές, και 

συνεργασίες με influencers στον τομέα της υγιεινής διατροφής. Παράλληλα, η επιχείρηση θα 

αξιοποιήσει σύγχρονες τεχνικές ψηφιακού marketing, όπως διαφημίσεις μέσω κοινωνικών 

δικτύων και διαδραστικό περιεχόμενο, για να επικοινωνήσει τα πλεονεκτήματα του προϊόντος 

(Statista, 2024). 

Τέλος, τυχόν μελλοντικές αυξήσεις τιμών λόγω της αύξησης της ζήτησης ή του κόστους 

παραγωγής θα διαχειρίζονται με διαφάνεια, προκειμένου να διατηρηθεί η εμπιστοσύνη των 

καταναλωτών και η ανταγωνιστικότητα του προϊόντος. 
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5 Οικονομική Ανάλυση 

5.1 Στόχοι Οικονομικής Ανάλυσης 

Ο πρωταρχικός στόχος της οικονομικής μελέτης είναι να δημιουργήσει ένα ισχυρό πλαίσιο για την 

κατανόηση και τη διαχείριση των οικονομικών απαιτήσεων για την ίδρυση μιας αγροτικής 

επιχείρησης. Αυτό περιλαμβάνει την ανάλυση της αρχικής επένδυσης που απαιτείται, την προβολή 

του λειτουργικού κόστους, την εκτίμηση των δυνατοτήτων εσόδων και την αξιολόγηση της 

κερδοφορίας. Ο χρηματοοικονομικός σχεδιασμός είναι ζωτικής σημασίας για τον εντοπισμό 

πιθανών κινδύνων, τη βελτιστοποίηση της κατανομής των πόρων και τη διασφάλιση της 

βιωσιμότητας των αγροτικών επιχειρήσεων (Adeyanju et al., 2024). Επιπλέον, αυτή η μελέτη 

στοχεύει να παρέχει αξιόπιστες πληροφορίες για τους ενδιαφερόμενους, ευθυγραμμίζοντας τις 

χρηματοοικονομικές στρατηγικές με την πραγματικότητα της αγοράς και τις αναδυόμενες τάσεις. 

Στις γεωργικές επιχειρήσεις, ο χρηματοοικονομικός σχεδιασμός δεν αφορά απλώς την κατανομή 

πόρων αλλά και την προσαρμογή σε δυναμικούς περιβαλλοντικούς, αγορανομικούς και 

ρυθμιστικούς παράγοντες. Για παράδειγμα, η ενσωμάτωση της τεχνολογίας και της καινοτομίας 

σε πρακτικές αγροτικών επιχειρήσεων μπορεί να επηρεάσει σημαντικά τις δομές κόστους και την 

κερδοφορία (Xue et al., 2024). Εστιάζοντας στις συγκεκριμένες ανάγκες της βιολογικής 

παραγωγής ελαιολάδου, αυτή η οικονομική μελέτη δίνει έμφαση στη δημιουργία ενός 

επιχειρηματικού μοντέλου που εξισορροπεί την κερδοφορία με βιώσιμες πρακτικές, βασικό 

αίτημα της σημερινής αγοράς (Brenya, 2022). 

5.2 Σημασία του Χρηματοοικονομικού Σχεδιασμού στις Αγροτικές 
Επιχειρήσεις 

Ο χρηματοοικονομικός σχεδιασμός σε αγροτικές επιχειρήσεις αποτελεί ακρογωνιαίο λίθο της 

επιτυχίας, παρέχοντας έναν οδικό χάρτη για την πλοήγηση στην πολυπλοκότητα του κλάδου. 

Δεδομένης της αστάθειας στη ζήτηση και την προσφορά, τις εποχιακές προκλήσεις των ταμειακών 

ροών και την εξάρτηση από τις φυσικές συνθήκες, ο οικονομικός σχεδιασμός γίνεται ένα κρίσιμο 

εργαλείο για τον μετριασμό του κινδύνου και τη βελτιστοποίηση των πόρων. Επιτρέπει στους 

επιχειρηματίες να προβλέπουν έσοδα, να διαχειρίζονται τα έξοδα και να προσδιορίζουν βιώσιμες 

πηγές χρηματοδότησης, όπως δάνεια, επιχορηγήσεις ή ιδιωτικές επενδύσεις. 
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Για παράδειγμα, μελέτες έχουν δείξει ότι οι πρακτικές στρατηγικής οικονομικής διαχείρισης 

μπορούν να ενισχύσουν την κερδοφορία των μικρομεσαίων αγροτικών επιχειρήσεων 

βελτιώνοντας τη λειτουργική αποτελεσματικότητα και την ανταγωνιστικότητά τους (Mang'ana et 

al., 2023). Επιπλέον, ο ισχυρός οικονομικός σχεδιασμός είναι απαραίτητος για την ενσωμάτωση 

βιώσιμων πρακτικών στις γεωργικές δραστηριότητες. Αυτός ο σχεδιασμός διασφαλίζει ότι οι 

επιχειρήσεις μπορούν να ανταποκριθούν στις ρυθμιστικές απαιτήσεις και τις προσδοκίες της 

αγοράς διατηρώντας παράλληλα τη χρηματοοικονομική σταθερότητα. Στο πλαίσιο της βιολογικής 

παραγωγής ελαιολάδου, ο οικονομικός σχεδιασμός διαδραματίζει κρίσιμο ρόλο στον καθορισμό 

της σκοπιμότητας των επενδύσεων σε γη, τεχνολογία και βιώσιμες πρακτικές. 

5.3 Βασικές Παραγωγικές Δαπάνες  

5.3.1 Παραδοχές παραγωγής & παραγωγικότητα 

Αυτή η υποενότητα ορίζει τις αγρονομικές και λειτουργικές παραδοχές που καθορίζουν την 

ποσότητα της παραγωγής, το κόστος μονάδας και τις οικονομικές προβλέψεις. Ενοποιεί στοιχεία 

της γεωργικής εκμετάλλευσης που έχουν τεκμηριωθεί από την επιχείρηση με σαφώς καθορισμένες 

υποθέσεις μοντελοποίησης. 

Κεφάλαιο 

Η νεοσύστατη επιχείρηση αποτελείται συνολικά από δύο αγροτεμάχια 103,50 στρεμμάτων, εκ των 

οποίων το ένα 89,70 στρεμμάτων είναι ιδιόκτητη γη και το άλλο 13,80 στρεμμάτων είναι 

ενοικιαζόμενη γη, με ενοικιαστήριο διάρκειας δέκα ετών και σταθερό μίσθωμα αξίας 1500 ευρώ 

το έτος. Η ιδιόκτητη γη περιλαμβάνει 1370 ελαιόδεντρα κορωνέικης ποικιλίας προοριζόμενα για 

παραγωγή ελαιολάδου, με παροχή νερού από ιδιόκτητη γεώτρηση και παροχή ρεύματος, ενώ η 

ενοικιαζόμενη γη περιλαμβάνει 280 ελαιόδεντρα κορωνέικης ποικιλίας, επίσης με παροχή 

ρεύματος και παροχή νερού από ιδιόκτητη γεώτρηση. Από τα παραπάνω, η πυκνότητα δέντρων 

υπολογίζεται στα 16 δέντρα ανά στρέμμα. Αυτή η πυκνότητα είναι σύμφωνη με τους 

παραδοσιακούς μεσογειακούς ελαιώνες. 

Όσον αφορά τον εξοπλισμό, σχετικά με την συγκομιδή η επιχείρηση διαθέτει τα δέκα ελαιόπανα, 

σαράντα σακιά ελαιοσυλλογής, τρία ελαιοραβδιστικά χειρός, έναν θρυμματιστή κλαδιών, ένα 

ελαιοραβδιστικό τραπέζι, δύο ηλεκτρικά πριόνια, έναν αποφυλλωτή και ένα αγροτικό φορτηγάκι 

για την μεταφορά του καρπού. Διαθέτει επίσης και έναν επικαθήμενο καταστροφέα χόρτων για 
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τον καθαρισμό των χωραφιών. Η αποθήκευση ελαιολάδου γίνεται στην αποθήκη της οικίας του 

ιδιοκτήτη μέσα σε 9 ανοξείδωτα δοχεία χωρητικότητας 1000 λίτρων, που βρίσκεται στον χώρο της 

βασικής εκμετάλλευσης. 

Ορίζοντας παραγωγής  

Η συγκομιδή των ελαιόδεντρων προγραμματίζεται μεταξύ Οκτωβρίου και Δεκεμβρίου (τρεις 

μήνες), σύμφωνα με τον στόχο ωριμότητας για την Κορωνέικη, ώστε να επιτευχθεί η μέγιστη 

περιεκτικότητα σε φαινόλες. 

Εργασία 

Το κόστος εργασίας στην ελαιοκαλλιέργεια περιλαμβάνει τόσο τα έξοδα για την εποχική εργασία 

όσο και την προσωπική συνεισφορά του αγρότη και της οικογένειάς του, κάτι που αποτελεί βασικό 

χαρακτηριστικό μιας μικρής αγροτικής επιχείρησης. Σε πολλές περιπτώσεις, οι μικρομεσαίες 

γεωργικές εκμεταλλεύσεις βασίζονται σε οικογενειακή εργασία για βασικές δραστηριότητες όπως 

η καλλιεργητική φροντίδα, η διαχείριση του εδάφους και η συγκομιδή. 

Στη συγκεκριμένη επιχείρηση, δεν υπάρχει μόνιμο προσωπικό. Οι βασικές γεωργικές εργασίες 

όπως η λίπανση (τέλος Δεκεμβρίου) και το κλάδεμα (Απρίλιος) καλύπτονται μέσω προσωπικής 

εργασίας του αγρότη και δύο ακόμα μελών της οικογένειας, μειώνοντας έτσι το συνολικό εργατικό 

κόστος. Για τη συγκομιδή, η οποία αποτελεί την πιο απαιτητική σε εργατικά χέρια διαδικασία και 

διαρκεί τρεις μήνες υπολογίζονται επιπλέον δύο εργάτες. 

Υποθέσεις μοντελοποίησης βάσης  

Για να μετατραπεί το απόθεμα του ελαιοκαρπού σε εξαιρετικά παρθένο ελαιόλαδο (EVOO), η 

ανάλυση υιοθετεί συντηρητικές, ρητά δηλωμένες παραμέτρους: 

 Απόδοση καρπών ανά δέντρο το έτος 1: 

Βασική τιμή: 25–35 kg/δέντρο ανά έτος (μέσος όρος 30 kg). 

Το μοντέλο υποθέτει μια ώριμη παραγωγική ηλικία για τα δέντρα κορωνέικης ποικιλίας (δηλαδή 

όχι πρόσφατα φυτευμένα ούτε γερασμένα). Αυτό το εύρος είναι συμβατό με παραδοσιακούς 

ελαιώνες που ποτίζονται με βροχή ή μερικώς αρδευόμενους, με τυπικά καθεστώτα κλαδέματος και 

λίπανσης. Η παρουσία νερού γεώτρησης επιτρέπει συμπληρωματική άρδευση σε κρίσιμα 
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φαινολογικά στάδια (καρπόδεση, σκλήρυνση του πυρήνα), σταθεροποιώντας τις αποδόσεις σε 

περιόδους ξηρασίας.  

 Απόδοση καρπών ανά δέντρο το έτος 2: 

Βασική τιμή: 15–21 kg/δέντρο ανά έτος (μέσος όρος 18 kg). 

Στα ελαιόδεντρα επικρατεί το φαινόμενο της παρενιαυτοφορίας, όπου δηλαδή λόγω εξάντλησης 

των θρεπτικών αποθεμάτων του δέντρου η παραγωγή μειώνεται σε ένα ποσοστό, που μπορεί να 

κυμαίνεται από 40% έως και 70% της παραγωγής μιας καλής παραγωγικά χρονιάς. Το φαινόμενο 

αυτό μετριάζεται σε κάποιο ποσοστό μέσω της άρδευσης και της σωστής τακτικής λίπανσης. 

Εφόσον λοιπόν οι ελαιώνες είναι αρδευόμενοι και η λίπανση τους φροντίζεται τακτικά, η υπόθεση 

είναι πως σε μέσο όρο κάθε δεύτερη χρονιά η παραγωγικότητα μειώνεται κατά το 40%, είναι 

δηλαδή το 60% της παραγωγής του έτους 1. 

 Μέση απόδοση καρπών ανά δέντρο: 

Βασική τιμή: 20–28 kg/δέντρο ανά έτος (μέσος όρος 24 kg). 

Συμπεριλαμβανομένου του φαινόμενου της παρενιαυτοφορίας, η μέση παραγωγικότητα ανά 

δέντρο το έτος υπολογίζεται σε μέσο όρο στα 24kg και με αυτήν την σταθερή τιμή ανά έτος θα 

υπολογιστούν όλες οι περαιτέρω τιμές. 

 Περιεκτικότητα καρπού σε λάδι (%) : 

Περιεκτικότητα σε λάδι 20–22% (κεντρική 21%). 

 Πρακτικές συγκομιδής: 

Η συγκομιδή υποβοηθείται μηχανικά. Υποτίθεται άλεση την ίδια ή την επόμενη ημέρα.  

 Υποθέσεις εργασίας: 

Για την περίοδο της συγκομιδής υποτίθενται τρεις μήνες εργασίας, με 25 ημερομίσθια το μήνα ανά 

εργάτη, άρα σύνολο 600 ώρες εργασίας ανά εργάτη. Η οικογενειακή εργασία περιλαμβάνει τρία 

μέλη της οικογένειας και προστίθενται επιπλέον δύο εργάτες κατά την περίοδο της συγκομιδής. 
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Για τις υπόλοιπες εργασίες του έτους υποτίθενται άλλες 200 ώρες οικογενειακής εργασίας, δηλαδή 

25 ημερομίσθια. 

Πίνακας 1: Δεδομένα Μελέτης Περίπτωσης πριν την Επένδυση 

 

Ανάλυση δεδομένων πριν την επένδυση 

Παραγόμενη ποσότητα προϊόντος ανά στρέμμα (kg): 

 Δέντρα/στρέμμα × Απόδοση/δέντρο = 

16 × 24 kg = 384 kg καρπού/στρέμμα 

 Καρπός/στρέμμα × Περιεκτικότητα ελαιολάδου = 

384 × 0,21 = 80,64 kg ελαιολάδου/στρέμμα 

 Συνολική παραγωγή ελαιολάδου ανά έτος: 

Παραγόμενη ποσότητα ελαιολάδου/στρέμμα × Σύνολο στρεμμάτων = 

80,64 × 103,5 = 8.346,24 kg ελαιολάδου ανά έτος 

 

Έδαφος 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος
Ιδιόκτητα Στρέμματα 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7
Ενοικιαζόμενα Στρέμματα 13.8 13.8 13.8 13.8 13.8 13.8 13.8 13.8 13.8 13.8
Σύνολο Στρεμμάτων 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5
Ενοίκιο Γης (καταβλητέο ή τεκμαρτό) ανά στρέμμα 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125

Αξία γεωργικής γης (€/στρέμμα) 3000
Παραγόμενη ποσότητα προϊόντος ανά στρέμμα (μέσος όρος ανά έτος) 80.64
Τιμή πώλησης του προϊόντος (€/Kg) 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7

Εργασία 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος
Σύνολο ετήσιων ωρών οικογενειακής εργασίας (όλων των ατόμων που απασχολούνται στην καλλιέργεια) 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Τεκμαρτό ωρομίσθιο (π.χ. 3€/h) 7.5
Ασφαλιστικές Εισφορές ΟΓΑ-ΕΦΚΑ (όλων των ατόμων της οικογένειας που απασχολούνται στην καλλιέργεια) 2568 2568 2568 2568 2568 2568 2568 2568 2568 2568
Ετήσιο κόστος ξένης εργασίας (μεροκάματα) - χωρίς ασφαλιστικές εισφορές 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000
Ετήσιες ασφαλιστικές εισφορές ξένης εργασίας 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900

Αναλώσιμα Υλικά 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος
Λίπασμα 1 (kg/Στρέμμα) 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Τιμή Λιπάσματος 1 (€/kg) 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796
Συνολικό Κόστος Λιπάσματος 1 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09 10595.088
Τιμή Βενζίνης 1.72
Συνολική Κατανάλωση Βενζίνης (kg) 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335
Συνολικό Κόστος Βενζίνης 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2
Άλλα αναλώσιμα (π.χ. σακουλάκια, δοχείο PET, κλπ.) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Συνολικό Κόστος Αναλώσιμων 13391.29 13391.29 13391.29 13391.29 13391.29 13391.29 13391.29 13391.29 13391.29 13391.288
ΕΛΓΑ 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700

Υπηρεσίες Τρίτων 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος
Νερό, Φως, κλπ. 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Σύμβουλος Γεωπόνος 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Λογιστής 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Άλλες Υπηρεσίες 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500

Συνολικό Κόστος Υπηρεσιών Τρίτων 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000
Διάφορες άλλες δαπάνες 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
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Οικογενειακή και ξένη εργασία ανά έτος 

 Σύνολο ετήσιων ωρών οικογενειακής εργασίας: 

Αριθμός μελών οικογενείας × ώρες εργασίας για συγκομιδή = 

3 × 600 = 1800 ώρες οικογενειακής εργασίας για την συγκομιδή 

Για τις υπόλοιπες εργασίες προστίθενται 200 ώρες οικογενειακής εργασίας. 

Σύνολο οικογενειακής εργασίας = 2000 ώρες 

 Σύνολο ετήσιων ωρών ξένης εργασίας: 

Αριθμός εργατών × ώρες εργασίας = 

2 × 600 = 1200 ώρες  

 Ετήσιο κόστος ξένης εργασίας: 

Αριθμός ετήσιων ωρών εργασίας × ωρομίσθιο = 

1200 × 7,5 = 9000 ευρώ  

Οι ασφαλιστικές εισφορές της οικογενειακής εργασίας αποτελούνται από τις εισφορές του αγρότη 

συν τις εισφορές για την εργασία των υπόλοιπων δύο μελών. Οι ασφαλιστικές εισφορές του αγρότη 

είναι της τάξης των 139 ευρώ το μήνα επί 12 μήνες ίσον 1.668 ευρώ το έτος. Οι ασφαλιστικές 

εισφορές για τις 1200 ώρες οικογενειακής εργασίας είναι 1200 επί 7,5 ευρώ το ωρομίσθιο ίσον 

900 ευρώ.  

Σύνολο ασφαλιστικών εισφορών οικογενειακής εργασίας = 2.568 ευρώ 

Οι ασφαλιστικές εισφορές της ξένης εργασίας ισούνται με το 10% του κόστους εργασίας, δηλαδή 

9000 επί 0,1 ίσον 900 ευρώ. 

5.3.2 Πολιτική Απόσβεσης Παγίου Κεφαλαίου 

Οι παρακάτω πίνακες αντικατοπτρίζουν τις αποσβέσεις του πάγιου εξοπλισμού (πίνακας 2&3) και 

τις αποσβέσεις των μόνιμων φυτειών (πίνακας 4&5). Οι αποσβέσεις ακολουθούν τη γραμμική 

μέθοδο και αφορούν τη συστηματική κατανομή του κόστους των πάγιων περιουσιακών στοιχείων 
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κατά της διάρκεια της παραγωγικής (ή αλλιώς ωφέλιμης) ζωής τους. Η αξία ανακατασκευής 

αναφέρεται στο κόστος κτήσης του κάθε παγίου εκφρασμένο σε σημερινή χρηματική αξία. Η 

υπολειμματική αξία δηλώνει την αξία του κάθε παγίου στο τέλος της ωφέλιμης ζωής του. Ο 

υπολογισμός της ετήσιας απόσβεσης με τη γραμμική μέθοδο γίνεται ως εξής: 

Ετήσια απόσβεση = 
ఈకίఈ ఈఔఈ఑ఈఛఈఙ఑ఌజήచିజగఖఒఌఐఓఓఈఛఐ఑ή ఈకίఈ

ఋఐάఘ఑ఌఐఈ గఈఘఈఊఠఊఐ఑ήచ ఍ఠήచ
 

Η στήλη “Παρελθόντα χρόνια από την κατασκευή-προμήθεια” εκφράζει το έτος κτήσης του 

παγίου, το οποίο όταν αφαιρεθεί από την παραγωγική ζωή υπολογίζει τα έτη που απομένουν έως 

την πλήρη απόσβεση. Η στήλη “Αρχή έτους” εκφράζει την λογιστική αξία (ή αναπόσβεστη αξία) 

του παγίου περιουσιακού στοιχείου κατά την πρώτη ημέρα της τρέχουσας λογιστικής χρήσης 

(δηλαδή, στην αρχή του έτους). Η λογιστική αξία είναι το κόστος κτήσης του παγίου μείον τις 

σωρευμένες αποσβέσεις από την ημερομηνία αγοράς του μέχρι και το τέλος του προηγούμενου 

έτους. Η στήλη “Τέλος έτους” εκφράζει την λογιστική αξία (ή αναπόσβεστη αξία) του παγίου 

περιουσιακού στοιχείου κατά την τελευταία ημέρα της τρέχουσας λογιστικής χρήσης, στο τέλος 

του έτους, δείχνει δηλαδή την αξία του παγίου αφού ληφθεί υπόψη η φθορά ή η μείωση της αξίας 

του κατά τη διάρκεια του συγκεκριμένου έτους (η ετήσια απόσβεση). Αυτή η αξία αποτελεί τη 

βάση για τη λογιστική αξία στην "Αρχή έτους" της επόμενης λογιστικής χρήσης. 

Η στήλη "Μέσο Επενδυμένο Κεφάλαιο" στον πίνακα δείχνει τη μέση λογιστική αξία των παγίων 

περιουσιακών στοιχείων (κτίρια, μηχανήματα, εξοπλισμός κ.λπ.) κατά τη διάρκεια ενός έτους και 

προκύπτει από τον μέσο όρο της αξίας στην αρχή και στο τέλος του έτους για κάθε πάγιο:  

Μέσο Επενδυμένο Κεφάλαιο (ΜΕΚ) = 
ఈఘఞή έఛఖజచାఛέఒఖచ έఛఖజచ

ଶ
 

Αυτή η προσέγγιση παρέχει μια χρονικά σταθμισμένη μέση αξία, η οποία αντικατοπτρίζει 

καλύτερα το κεφάλαιο που ήταν διαθέσιμο για χρήση καθ' όλη τη διάρκεια της περιόδου. 

Οι στήλες Συντήρηση και Ασφάλιστρα  συσχετίζονται με το Μέσο Επενδυμένο Κεφάλαιο για τον 

υπολογισμό των αναλογικών ετήσιων δαπανών ως ποσοστό επί της αξίας. 
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Πίνακας 2: Πίνακας Αποσβέσεων Πάγιου Εξοπλισμού 1ο Έτος 

 

Πίνακας 3: Πίνακας Αποσβέσεων Πάγιου Εξοπλισμού 10ο Έτος 

 

 

 

 

 

10ο Έτος

Είδος κατασκευής ή μηχανήματος
Αξία ανακατασκευής 

(ευρώ)

 
Υπολειμμ

ατική 
αξία 

(ευρώ) 

 Διάρκεια 
παραγωγικής 
ζωής (χρόνια) 

 Παρελθόντα χρόνια 
από την κατασκευή - 

προμήθεια 

Έτη που 
απομένουν

Ετήσια 
απόσβεσ
η (€)

Αρχή 
έτους

Τέλος έτους

Μέσο 
Επενδυμέ
νο 
Κεφάλαιο 
(Κτισμάτ
ων και 
εξοπλισμ
ού), σε €

Συντήρησ
η (€)

Ασφάλι
στρα  
(€)

Γεώτρηση 17000 850       60                      47                                13             269      4,349    4,080             4,215    42         34.981
Επικαθήμενος καταστροφέας 15900 795       25                      12                                13             604      8,650    8,045             8,348    83         69.284
Ελαιόπανα (10) 250 13          10                      14                                4 -              24        83 -         106 -                94 -         1 -          -0.783
Ελαιοραβδιστικό τραπέζι 500 25          15                      19                                4 -              32        102 -      133 -                118 -      1 -          -0.975
Ελαιοραβδιστικά  χειρός (3) 900 45          15                      12                                3               57        216       159                 188       2           1.5563
Θρυμματιστής κλαδιών 2800 140       15                      19                                4 -              177      569 -      747 -                658 -      7 -          -5.461
Ηλεκτρικά πριόνια (2) 400 20          10                      12                                2 -              38        56 -         94 -                  75 -         1 -          -0.623
Αγροτικό ΙΧ μεταχειρισμένο 2000 100       15                      12                                3               127      480       353                 417       4           3.4583
Άρδευση Υπέργεια με μπεκ 5000 250       15                      12                                3               317      1,200    883                 1,042    10         8.6458
Περίφραξη 4000 200       15                      12                                3               253      960       707                 833       8           6.92     
Σακιά ελαιοσυλλογής (40) 50 3            10                      14                                4 -              5           17 -         21 -                  19 -         0 -          -0.157
Αποφυλλωτής 1200 60          15                      19                                4 -              76        244 -      320 -                282 -      3 -          -2.341
Δοχείο ανοξείδωτο 1000l (9) 13500 675       30                      19                                11             428      5,378    4,950             5,164    52         42.86  
ΣΥΝΟΛΟ 2,406 € 20,162 € 17,756 € 18,959 € 190 € 157 €

Κτίσματα-Μηχανήματα-Εξοπλισμός-Έγγειες Βελτιώσεις

1ο Έτος

Είδος κατασκευής ή μηχανήματος
Αξία ανακατασκευής 

(ευρώ)

 
Υπολειμμ

ατική 
αξία 

(ευρώ) 

 Διάρκεια 
παραγωγικής 
ζωής (χρόνια) 

 Παρελθόντα χρόνια 
από την κατασκευή - 

προμήθεια 

Έτη που 
απομένουν

Ετήσια 
απόσβεσ
η (€)

Αρχή 
έτους

Τέλος έτους

Μέσο 
Επενδυμέν
ο 
Κεφάλαιο 
(Κτισμάτω
ν και 
εξοπλισμο
ύ), σε €

Συντήρησ
η (€)

Ασφάλι
στρα  
(€)

Γεώτρηση 17,000                              850       60                      38                                22             269      6,772    6,503             6,637    66         55.088

Επικαθήμενος καταστροφέας 15,900                              795       25                      3                                  22             604      14,087  13,483           13,785  138       114.42
Ελαιόπανα (10) 250                                    13          10                      5                                  5               24         131        108                 119        1           0.9908
Ελαιοραβδιστικό τραπέζι 500                                    25          15                      10                                5               32         183        152                 168        2           1.3903
Ελαιοραβδιστικά  χειρός (3) 900                                    45          15                      3                                  12             57         729        672                 701        7           5.8142
Θρυμματιστής κλαδιών 2,800                                140       15                      10                                5               177      1,027    849                 938        9           7.7854
Ηλεκτρικά πριόνια (2) 400                                    20          10                      3                                  7               38         286        248                 267        3           2.2161

Αγροτικό ΙΧ μεταχειρισμένο 2,000                                100       15                      3                                  12             127      1,620    1,493             1,557    16         12.92

Άρδευση Υπέργεια με μπεκ 5,000                                250       15                      3                                  12             317      4,050    3,733             3,892    39         32.301

Περίφραξη 4,000                                200       15                      3                                  12             253      3,240    2,987             3,113    31         25.841
Σακιά ελαιοσυλλογής (40) 50                                      3            10                      5                                  5               5           26          22                   24          0           0.1982
Αποφυλλωτής 1,200                                60          15                      10                                5               76         440        364                 402        4           3.3366
Δοχείο ανοξείδωτο 1000l (9) 13,500                              675       30                      10                                20             428      9,225    8,798             9,011    90         74.793
ΣΥΝΟΛΟ 2,406 € 41,817 € 39,411 € 40,614 € 406 € 337 €

Κτίσματα-Μηχανήματα-Εξοπλισμός-Έγγειες Βελτιώσεις
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Πίνακας 4: Πίνακας Αποσβέσεων Μόνιμων Φυτειών 1ο Έτος 

 

 

Πίνακας 5: Πίνακας Αποσβέσεων Μόνιμων Φυτειών 10ο Έτος 

 

5.3.3 Σύνδεση με το Μέσο Επενδυμένο Κεφάλαιο (MEK) και Αναλυτικές Επιπτώσεις  

Ο παρακάτω πίνακας (πίνακας 6) είναι μια αναλυτική οικονομική κατάσταση που παρουσιάζει τα 

ποσά του επενδυμένου κεφαλαίου της εκμετάλλευσης σε βάθος δέκα ετών, από το 1ο έως το 10ο 

έτος, λαμβάνοντας υπόψη τις αποσβέσεις των παγίων στοιχείων και τη χρηματοδοτική δομή (ίδια 

κεφάλαια). 

Πίνακας 6: Πίνακας Συνολικού ΜΕΚ Εκμετάλλευσης 

 

1ο Έτος

Είδος μόνιμης φυτείας 
(π.χ. αβοκάντο)

Αξία ανακατασκευής € (π.χ.κόστος 
αγοράς δενδρυλλίων, προετοιμασία 

εδάφους, κλπ.)
 Υπολειμματική αξία 

(ευρώ) 

 Διάρκεια 
παραγωγικής ζωής 

(χρόνια) 
 Παρελθόντα χρόνια από την 

κατασκευή - προμήθεια 

Έτη που 
απομένουν

Ετήσια 
απόσβεση 
(€)

Αρχή έτους Τέλος έτους

Μέσο 
Επενδυμένο 
Κεφάλαιο 
(Κτισμάτων και 
εξοπλισμού), 
σε €

Ελαιώνας 89,7 
στρέμματα 39,468                                                    1,973                                500                     70                                          430                75             34,219              34,144            34,181           
Ελαιώνας 13,8 
στρέμματα 6,072                                                       304                                   500                     20                                          480                12             5,841                5,830              5,835             

ΣΥΝΟΛΟ 87 € 40,060 € 39,973 € 40,017 €

Μόνιμες Φυτείες

10ο Έτος

Είδος μόνιμης φυτείας 
(π.χ. αβοκάντο)

Αξία ανακατασκευής 
€ (π.χ.κόστος αγοράς 

δενδρυλλίων, 
προετοιμασία 
εδάφους, κλπ.)

 Υπολειμματική 
αξία (ευρώ) 

 Διάρκεια 
παραγωγικής ζωής 

(χρόνια) 

 Παρελθόντα χρόνια 
από την κατασκευή - 

προμήθεια 

Έτη που 
απομένουν

Ετήσια 
απόσβεση 
(€)

Αρχή έτους Τέλος έτους

Μέσο 
Επενδυμένο 
Κεφάλαιο 
(Κτισμάτων και 
εξοπλισμού), 
σε €

Ελαιώνας 89,7 
στρέμματα

                        39,468   
1,973                     500                     79                             421                75             33,544              33,469            33,506           

Ελαιώνας 13,8 
στρέμματα

                          6,072   
304                        500                     29                             471                12             5,724                5,712              5,718             

ΣΥΝΟΛΟ 87 € 39,268 € 39,181 € 39,224 €

Μόνιμες Φυτείες

1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος

Έδαφος 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 €
Κτίσματα-Μηχανήματα-Εξοπλισμός-Έγγειες Βελτιώσεις 40,614 € 38,208 € 35,801 € 33,395 € 30,989 € 28,583 € 26,177 € 23,771 € 21,365 € 18,959 €
Μόνιμες Φυτείες 40,017 € 39,920 € 39,833 € 39,746 € 39,659 € 39,572 € 39,485 € 39,398 € 39,311 € 39,224 €
ΣΥΝΟΛΟ 391,130 € 388,628 € 386,135 € 383,642 € 381,149 € 378,656 € 376,163 € 373,670 € 371,177 € 368,684 €

1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος

ΣΥΝΟΛΟ 349730.307 347227.7889 344734.7663 342241.7438 339748.7213 337255.6987 334762.6762 332269.6537 329776.6311 327,284 €

ΜΕΚ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΜΕΚ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ
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Ο πίνακας χωρίζεται σε δύο κύριες ενότητες: 

1. Συνολικό ΜΕΚ Εκμετάλλευσης (Μέσο Επενδυμένο Κεφάλαιο) 

Αυτή η ενότητα αναλύει το Mέσο Eπενδυμένο Kεφάλαιο ανά κατηγορία παγίου στοιχείου για κάθε 

έτος. 

 Έδαφος: Η αξία του εδάφους παραμένει σταθερή στα 310.500€ καθ' όλη τη δεκαετία, 

καθώς το έδαφος γενικά δεν υπόκειται σε λογιστικές αποσβέσεις. Το αποτέλεσμα 

προκύπτει από την αξία κτήσης της γεωργικής γης. 

 Κτίσματα-Μηχανήματα-Εξοπλισμός-Έγγειες Βελτιώσεις: Η αξία αυτών των στοιχείων 

μειώνεται σταδιακά με την πάροδο των ετών, γεγονός που αντικατοπτρίζει τις ετήσιες 

αποσβέσεις και τη φθορά τους. Η τιμή κάθε έτους προκύπτει από την αξία του 

προηγούμενου έτους μείον την απόσβεση του έτους. 

 Μόνιμες Φυτείες: Παρόμοια με τα κτίσματα, η αξία των φυτειών μειώνεται επίσης με την 

πάροδο του χρόνου λόγω απόσβεσης. 

Το σύνολο του μέσου επενδυμένου κεφαλαίου της εκμετάλλευσης μειώνεται από 391.130€ το 1ο 

έτος σε 368.684€ το 10ο έτος, λόγω των σωρευμένων αποσβέσεων.  

2. ΜΕΚ Ιδίων Κεφαλαίων Εκμετάλλευσης 

Αυτή η ενότητα παρουσιάζει το Μέσο Επενδυμένο Κεφάλαιο που προέρχεται από ίδια 

κεφάλαια της επιχείρησης. Η αξία του αυξάνεται σταδιακά από το 1ο στο 10ο έτος (από 

349.730,307€ σε 327.284€), υποδεικνύοντας ότι έχει μειωθεί η καθαρή θέση (ίδια κεφάλαια) της 

εκμετάλλευσης. 

Για να υπολογιστεί η στήλη "ΜΕΚ Ιδίων Κεφαλαίων Εκμετάλλευσης" στον πίνακα 9, 

ακολουθούνται τα εξής βήματα: 

1. Υπολογισμός Ιδίων Κεφαλαίων: Έχει αφαιρεθεί το σύνολο των υποχρεώσεων 

(ενοικιαζόμενα στρέμματα) από το συνολικό ενεργητικό (τα πάγια και κυκλοφορούντα 

στοιχεία) για κάθε έτος. 

2. Υπολογισμός Μέσου Όρου: Όπως και στο συνολικό ΜΕΚ, η τιμή που εμφανίζεται είναι 

ο μέσος όρος των ιδίων κεφαλαίων στην αρχή και στο τέλος του συγκεκριμένου έτους. 
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Ουσιαστικά, ο πίνακας “ΜΕΚ Ιδίων Κεφαλαίων Εκμετάλλευσης” δείχνει ποιο μέρος του 

συνολικού επενδυμένου κεφαλαίου της εκμετάλλευσης χρηματοδοτείται από τους ιδιοκτήτες (ίδια 

κεφάλαια) και όχι από δανεισμό. 

5.3.4 Προβλεπόμενες Πωλήσεις και Ακαθάριστη Πρόσοδος 

Σύμφωνα με την ανάλυση δεδομένων (Ενότητα 5.3.1) η παραγωγή αποδίδει μια ποσότητα 

ελαιολάδου 8.346,24 kg ετησίως (Έτη 1–10). Η διατήρηση αυτής της ποσότητας σταθερής κατά 

τη διάρκεια της δεκαετίας δεν αποτελεί ισχυρισμό τέλειας σταθερότητας, είναι μια επιλογή 

μοντελοποίησης που διευκρινίζει πώς λειτουργούν οι σταθερές χρεώσεις.  

Πίνακας 7: Συνολική Παραγωγή Προϊόντος 

 

Από την πλευρά της τιμολόγησης, η Ακαθάριστη Αξία Παραγωγής (ΑΠΑ) - δηλαδή, το εισόδημα 

της αγοράς πριν από οποιεσδήποτε δημόσιες μεταβιβάσεις είναι το γινόμενο της παραγόμενης 

ποσότητας και της τιμής πώλησης: 

Ακαθάριστη Αξία (GPV)/ ετήσια ποσότητα. 

Υπολογισμός: Q × P = 8.346,24 kg × 7 €  = 58.424 € (στρογγυλοποιημένο). 
 
 
Πίνακας 8: Ακαθάριστη Αξία Παραγωγής 
 

 

Ομαλοποιήσεις με βάση τη γη και τα δέντρα 

Η ομαλοποίηση των εσόδων ανά μονάδα γης και ανά δέντρο είναι απαραίτητη για τη συγκριτική 

αξιολόγηση και την ερμηνεία της κλίμακας. Με συνολική έκταση 103,5 στρέμματα και δέντρα  

1.650, τα έσοδα της αγοράς απεικονίζονται ως εξής: 

Ακαθάριστη Αξία Παραγωγής (ΑΑΠ) ανά στρέμμα: 58.424 € ÷ 103,5 = 564,5 €/στρέμμα 

Ακαθάριστη Αξία Παραγωγής (ΑΑΠ) ανά δέντρο: 58.424 € ÷ 1.650 = 35,4 €/δέντρο 

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 6 Έτος 7 Έτος 8 Έτος 9 Έτος 10
8346.24 8346.24 8346.24 8346.24 8346.24 8346.24 8346.24 8346.24 8346.24 8346.24

Συνολική Παραγωγή Προϊόντος (kg)

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 6 Έτος 7 Έτος 8 Έτος 9 Έτος 10
58,424 € 58,424 € 58,424 € 58,424 € 58,424 € 58,424 € 58,424 € 58,424 € 58,424 € 58,424 €

Ακαθάριστη Αξία Παραγωγής (€)
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Αυτοί οι δείκτες θέτουν τη βάση για τη σύγκριση της εκμετάλλευσης με ομοειδή με διαφορετικές 

πυκνότητες και επίπεδα μηχανοποίησης. Παρέχουν επίσης παρονομαστές για μεταγενέστερες 

κατανομές κόστους (π.χ., €/στρέμμα λίπανση, €/κλάδεμα δέντρου). 

5.3.5 Δημόσιες Μεταβιβάσεις (Άμεσες Ενισχύσεις) και Αντιμετώπιση στους Λογαριασμούς  

Εκτός από το εισόδημα της αγοράς, το μοντέλο περιλαμβάνει 5.200 € ετησίως σε γεωργικές 

ενισχύσεις, οι οποίες αναλύονται ως εξής:  

Βασική Στήριξη Εισοδήματος: 4.000 €/έτος  

Οικολογικά προγράμματα: 300 €/έτος  

Ενίσχυση Νέων Αγροτών: 600 €/έτος  

Υιοθετούνται δύο λογιστικές συμβάσεις:  

Αρχή διαχωρισμού. Οι μεταβιβάσεις αναφέρονται ξεχωριστά από τις πωλήσεις. Αυτό διατηρεί την 

αναλυτική σαφήνεια: η ανταγωνιστικότητα της αγοράς αξιολογείται με βάση το εισόδημα της 

αγοράς, ενώ οι μεταβιβάσεις αναγνωρίζονται ως εξωγενείς ταμειακές εισροές. 

 Συνάφεια ρευστότητας. Αν και ξεχωριστές, οι μεταβιβάσεις εισέρχονται στην ανάλυση ταμειακών 

ροών επειδή βοηθούν στην εξυπηρέτηση του κεφαλαίου κίνησης. Σε γη, οι μεταβιβάσεις 

αντιστοιχούν σε: Μεταφορές ανά στρέμμα: 5.200 € ÷ 103,5 = 50,24 €/στρ. 

Πίνακας 9: Ενισχύσεις 

 

 

 

 

Ενισχύσεις 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος
Βασική Ενίσχυση 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Οικολογικά Προγράμματα 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Εισοδ. Ενίσχ. Νέων 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
ΣΥΝΟΛΟ 5,200.00 € 5,200.00 € 5,200.00 € 5,200.00 € 5,200.00 €   5,200.00 €   5,200.00 € 5,200.00 € 5,200.00 €   5,200.00 €   
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5.3.6 Ακαθάριστα Γεωργικά Έσοδα (Ακαθάριστη Πρόσοδος) και Μετρήσεις Μονάδας 

Η Ακαθάριστη Πρόσοδος ορίζεται ως το άθροισμα του εισοδήματος της αγοράς και των δημόσιων 

μεταβιβάσεων: 

Τύπος ΑΑΠ + Άμεσες Ενισχύσεις 

Υπολογισμός: 58.424 € + 5.200 € = 63.624 € ετησίως. 

Πίνακας 10: Συνολική Ακαθάριστη Πρόσοδος Γεωργικής Εκμετάλλευσης 

 

Αυτό το μοναδικό νούμερο αποτελεί τη βάση για τα μπλοκ Κ&Ζ και ταμειακών ροών. Επειδή η 

Ακαθάριστη Αξία Παραγωγής και οι γραμμές μεταφοράς διατηρούνται σταθερές, η Ακαθάριστη 

Αξία Παραγωγής είναι επίσης σταθερή στη γραμμή βάσης. 

Μετρήσεις μονάδας (συνολικές): 

Οι μετρήσεις μονάδας έχουν οικονομική σημασία επειδή συνδέουν τη στρατηγική και την 

εκτέλεση με τα αποτελέσματα. 

Έσοδα ανά κιλό (συμπεριλαμβανομένων των μεταβιβάσεων): 63.624 € ÷ 8.346,24 kg = 7,62 €/kg 

Επομένως, οι μεταβιβάσεις προσθέτουν ≈ 0,62€/kg σε σχέση με την τιμή παραγωγού (7€/kg) 

Έσοδα ανά στρέμμα (συμπεριλαμβανομένων των μεταβιβάσεων): 63.624 € ÷ 103,5 = 614,72€/στρ  

Έσοδα ανά δέντρο(συμπεριλαμβανομένων των μεταβιβάσεων): 63.624€ ÷ 1.650 = 38,56€/δέντρο 

Δεκαετή αθροίσματα (χρήσιμα για την Καθαρή Αξία (NPV) και την εξέχουσα θέση της πολιτικής) 

Επειδή η βασική τιμή είναι επίπεδη, τα δεκαετή σύνολα είναι απλά: 

10ετής GPV: 58.424 € × 10 = 584.240 € 

10ετείς μεταβιβάσεις: 5.200 € × 10 = 52.000 € 

10ετής GFR: 63.624 € × 10 = 636.240 € 

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 6 Έτος 7 Έτος 8 Έτος 9 Έτος 10
63,624 63,624 63,624 63,624 63,624 63,624 63,624 63,624 63,624 63,624

Συνολική Ακαθάριστη Πρόσοδος Γεωργικής Εκμετάλλευσης (€)
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5.3.7 Ανάλυση Νεκρού Σημείου  

 Για να βρούμε το Μέσο Νεκρό Σημείο για όλα τα έτη, για κάθε έτος θα εφαρμόζουμε τον 

τύπο: 

𝑄஻ா௉ =
ி஼

(௉ି௩)
   με (𝑃 − 𝑣) =  7 − 3,98 = 3,02: 

όπου, 

 𝑄஻ா௉ = Νεκρό Σημείο,  

 FC = Σταθερές δαπάνες,  

 P = Τιμή  

 v = Μεταβλητές δαπάνες ανά μονάδα 

Έτος 1: 40.728,59 ÷ 3,02 = 13.486,28 

Έτος 2: 40.521,23 ÷ 3,02 = 13.417,62 

Έτος 3: 40.313,64 ÷ 3,02 = 13.348,88 

Έτος 4: 40.106,25 ÷ 3,02 = 13.280,21 

Έτος 5: 39.899,12 ÷ 3,02 = 13.211,62 

Έτος 6: 39.691,45 ÷ 3,02 = 13.142,86  

Έτος 7: 39.484,05 ÷ 3,02 = 13.074,18 

Έτος 8: 39.276,66 ÷ 3,02 = 13.005,51 

Έτος 9: 39.069,26 ÷ 3,02 = 12.936,84 

Έτος 10: 38.861,86 ÷ 3,02 = 12.868,16 

 Για να βρούμε τον μέσο όρο, αθροίζουμε όλες τις μονάδες και διαιρούμε με το 10: 

∑ =ொಳಶು
 13.486,28+ 13.417,62 + 13.348,88 + 13.280,21 + 13.211,62 + 13.142,86 + 13.074,18 

+ 13.005,51 + 12.936,84 + 12.868,16 = 131.772,16  

 Μέσο Ετήσιο Νεκρό Σημείο = 131.772,16 ÷ 10 = 13.177,22 
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 Μέσο Ετήσιο Οικονομικό Αποτέλεσμα =  
Μέση Ετήσια Παραγωγή – Μέσο Ετήσιο Νεκρό Σημείο =  
8.346,24 – 13.177,22 = -4.830,98 kg 
 

 Μέση Ετήσια Ζημία = -4.830,98 kg × 3,02 €/kg = -14.586,56 € 
 
Με βάση την συνολική παραγωγή προϊόντος, η επιχείρηση παρουσιάζει ετήσια ζημία ύψους 
14.586,56 ευρώ, καθώς η παραγωγή υπολείπεται του νεκρού σημείου κατά 4.830,98 κιλά. Τα 
έσοδα δεν καλύπτουν τα έξοδα. Στην πραγματικότητα, τα έσοδα δεν μπορούν να καλύψουν τις 
αμοιβές της οικογενειακής εργασίας (τεκμαρτές), που ανέρχονται στις 15.000€ το έτος 
(παράρτημα). 

   
5.3.8 Ανάλυση Ευαισθησίας 

Εφόσον, χάριν απλοποίησης της ανάλυσης κρατάμε σταθερή την τιμή και την παραγωγή, για την 

ανάλυση ευαισθησίας θα υποθέσουμε πως το κόστος παραγωγής ανά μονάδα αυξάνεται από 3,98€ 

σε 4,38€ (αύξηση 10%). 

Νέο περιθώριο συνεισφοράς: 7 – 4,38 = 2,62€ 

Νέα ζημία: (8.346,24 × 2,62) – 39.795,21 (σταθερές δαπάνες) = -17.928€ 

Μια αύξηση λοιπόν 0,40€ στο κόστος παραγωγής ανά μονάδα οδηγεί σε πολύ μεγαλύτερη ζημία 

από την τρέχουσα. Αυτό σημαίνει ότι η επιχείρηση είναι ευάλωτη σε αλλαγές τιμών εισροών. 

5.3.9 Αποτελέσματα εκμετάλλευσης 

Τα αποτελέσματα του μοντέλου για το κόστος παραγωγής ανά κιλό και τους σχετικούς 

λογαριασμούς εισοδήματος ερμηνεύονται εδώ ως μια συνεχής αφήγηση, ώστε να μπορούν να 

διαβαστούν ως μέρος μιας διατριβής χωρίς οπτικά διαλείμματα. Με βάση τις τεχνικές υποθέσεις 

που καθορίστηκαν προηγουμένως, η επιχείρηση παράγει 8.346,24 κιλά προϊόντος κάθε έτος, ενώ 

τα ακαθάριστα έσοδα - που ορίζονται ως έσοδα από την αγορά συν τις άμεσες ενισχύσεις - 

παραμένουν σταθερά σε μέσο όρο έτους 63.624€ για τον δεκαετή ορίζοντα. Εντός αυτής της βάσης 

σταθερών εσόδων, το κόστος ανά μονάδα προϊόντος μειώνεται σταδιακά από 8,87€ το Έτος 1 σε 

8,65€ το Έτος 10. Η σταδιακή μείωση του κόστους παραγωγής ανά μονάδα προϊόντος υποδηλώνει 

μια προσπάθεια βελτίωσης της αποδοτικότητας, ωστόσο η επιχείρηση παραμένει ζημιογόνα. Με 

σταθερή ακαθάριστη πρόσοδο 63.624€, η μείωση του κόστους οδηγεί σε σταδιακό περιορισμό της 

ζημιάς, όπως φαίνεται από την βελτίωση του καθαρού κέρδους από -10.404€ το Έτος 1 σε -8.537€ 

το Έτος 10. Παρά το γεγονός ότι η επιχείρηση χρειάζεται λιγότερα χρήματα για να παράγει το ίδιο 
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προϊόν κάθε χρόνο, η αρνητική κερδοφορία υποδεικνύει ότι απαιτείται περαιτέρω μείωση του 

κόστους ή αύξηση των εσόδων για να διασφαλιστεί η μακροπρόθεσμη οικονομική βιωσιμότητά 

της. 

Στο πλαίσιο της εξελισσόμενης βάσης κόστους, τα μέτρα κερδοφορίας και εισοδήματος 

συντελεστών παραγωγής ενισχύονται σταδιακά. Το ακαθάριστο κέρδος - που ορίζεται ως οι 

πωλήσεις μείον το μεταβλητό κόστος - παραμένει σταθερό στα 30.325€ ετησίως κατά τη διάρκεια 

της δεκαετίας, γεγονός που συνάδει με την αμετάβλητη ένταση παραγωγής και εισροών. Αντίθετα, 

το καθαρό κέρδος, μετά την κάλυψη όλων των σταθερών εξόδων, συμπεριλαμβανομένων των 

αποσβέσεων, εμφανίζει βελτιωμένη πορεία, αν και παραμένει σε αρνητικά 

επίπεδα.  Συγκεκριμένα, η ζημία περιορίζεται από τα -10.404€ το Έτος 1 στα -8.537€ το Έτος 10. 

Αυτή η τάση συρρίκνωσης των ζημιών υποδηλώνει ότι η επιχείρηση κινείται προς τη σωστή 

κατεύθυνση για τον περιορισμό των ελλειμμάτων και την ενίσχυση της μακροπρόθεσμης 

βιωσιμότητάς της έναντι μελλοντικών προκλήσεων.  

Παράλληλα, παρατηρείται άνοδος σε άλλους κρίσιμους δείκτες. Το Γεωργικό Εισόδημα αυξάνεται 

από 22.604€ σε 22.999€. Η σταδιακή αυτή βελτίωση των μεγεθών ανά μονάδα προϊόντος 

οφείλεται κυρίως στη μείωση του κόστους παραγωγής (από 8,87 €/kg σε 8,65 €/kg), η οποία 

επιτρέπει στην εκμετάλλευση να περιορίζει τις απώλειες και να ενδυναμώνει τη θέση της, χωρίς 

να προϋποθέτει αύξηση των τιμών πώλησης ή των αποδόσεων. 

Η Αποδοτικότητα Κεφαλαίου παρουσιάζει σταδιακή άνοδο, γεγονός που οφείλεται στη μείωση 

του μέσου επενδυμένου κεφαλαίου καθώς τα περιουσιακά στοιχεία παλαιώνουν. Στο 

συγκεκριμένο μοντέλο, ο δείκτης αυτός ξεκινά από 2% κατά το πρώτο έτος και ενισχύεται 

στο 3% από το έκτο έτος έως το τέλος της δεκαετίας. 
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Πίνακας 11: Συνολικό Κόστος Παραγωγής 

 

Παρόμοια τάση παρατηρείται και στα ίδια κεφάλαια της εκμετάλλευσης. Η Πρόσοδος Καθαρής 

Περιουσίας (το εισόδημα που αποδίδεται στην καθαρή θέση) αυξάνεται σταδιακά από 7.604€ το 

Έτος 1 σε 7.999€ το Έτος 10. Παρά την αύξηση αυτή, η Αποδοτικότητα Ιδίου 

Κεφαλαίου παραμένει σταθερή στο 2% καθ' όλη τη διάρκεια της δεκαετίας, υποδηλώνοντας μια 

ισορροπημένη σχέση μεταξύ των αποδόσεων και της βάσης των ιδίων κεφαλαίων που απαιτούνται 

για την υποστήριξη της παραγωγικής διαδικασίας. 

Οι δείκτες που αφορούν τη γη και την εργασία επιβεβαιώνουν τον οικογενειακό χαρακτήρα της 

εκμετάλλευσης. Η Έγγειος Πρόσοδος  παρουσιάζει συνεχή άνοδο κατά τη διάρκεια της δεκαετίας, 

ξεκινώντας από 2.534€ το Έτος 1 και φτάνοντας τα 4.400€ το Έτος 10. Η αύξηση αυτή 

υποδηλώνει ότι η γη αμείβεται υπολειμματικά με ολοένα και υψηλότερη αξία μετά την κάλυψη 

των λειτουργικών και κεφαλαιουχικών δαπανών. Παράλληλα, η Πρόσοδος Εργασίας αποτελεί τη 

μεγαλύτερη μεμονωμένη αξίωση προστιθέμενης αξίας στο μοντέλο. Αυξάνεται σταδιακά 

από 17.888 € το πρώτο έτος σε 19.755 € το δέκατο έτος. Με βάση τον όγκο παραγωγής, η αμοιβή 

της εργασίας μεταφράζεται σε περίπου 2,49 €/kg το Έτος 1, παρουσιάζοντας ανοδική τάση προς 

το Έτος 10. Το μοτίβο αυτό είναι συνεπές με ένα σύστημα που, αν και μηχανοποιημένο, παραμένει 

εντάσεως εργασίας. Η εκμετάλλευση χρησιμοποιεί τον απαραίτητο εξοπλισμό για την ποιότητα 

της παραγωγής, αλλά βασίζεται στην οικογενειακή εργασία για τη συγκράτηση του κόστους σε 

μετρητά. Έτσι, η σταδιακή μείωση του κόστους παραγωγής ανά μονάδα προϊόντος ωφελεί άμεσα 

το εισόδημα από την εργασία και το τελικό πλεόνασμα της επιχείρησης. 

Κόστος Παραγωγής ανά μονάδα προϊόντος Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 6 Έτος 7 Έτος 8 Έτος 9 Έτος 10
Προϊόν (€/kg) 8.87 € 8.84 € 8.82 € 8.80 € 8.77 € 8.75 € 8.72 € 8.70 € 8.67 € 8.65 €

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 6 Έτος 7 Έτος 8 Έτος 9 Έτος 10
Ακαθάριστη πρόσοδος 63,624 €        63,624 €        63,624 €    63,624 €    63,624 €    63,624 €    63,624 €    63,624 €    63,624 €    63,624 €    
Καθαρό κέρδος 10,404 €-        10,197 €-        9,989 €-      9,782 €-      9,574 €-      9,367 €-      9,159 €-      8,952 €-      8,745 €-      8,537 €-      
Ακαθάριστο κέρδος 30,325 €        30,325 €        30,325 €    30,325 €    30,325 €    30,325 €    30,325 €    30,325 €    30,325 €    30,325 €    
Γεωργικό εισόδημα παραγωγού 22,604 €        22,648 €        22,691 €    22,735 €    22,780 €    22,823 €    22,867 €    22,911 €    22,955 €    22,999 €    
Καθαρή πρόσοδος ή πρόσοδος κεφαλαίου 9,329 €           9,373 €          9,416 €      9,460 €      9,505 €      9,548 €      9,592 €      9,636 €      9,680 €      9,724 €      
Αποδοτικότητα κεφαλαίου(%) 2% 2% 2% 2% 2% 3% 3% 3% 3% 3%
Πρόσοδος καθαρής περιουσίας 7,604 €           7,648 €          7,691 €      7,735 €      7,780 €      7,823 €      7,867 €      7,911 €      7,955 €      7,999 €      
Αποδοτικότητα ιδίου κεφαλαίου 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Έγγειος πρόσοδος 2,534 €           2,741 €          2,949 €      3,156 €      3,363 €      3,571 €      3,778 €      3,985 €      4,193 €      4,400 €      
Πρόσοδος εργασίας 17,888 €        18,095 €        18,303 €    18,510 €    18,718 €    18,925 €    19,133 €    19,340 €    19,547 €    19,755 €    
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Από οικονομική άποψη, η σταδιακή μείωση του μοναδιαίου κόστους παραγωγής κατά 0,22€/kg σε 

βάθος δεκαετίας αποτελεί σημαντικό στρατηγικό πλεονέκτημα. Συγκεκριμένα, το κόστος ανά 

μονάδα προϊόντος ξεκινά από τα 8,87€/kg το Έτος 1 και αποκλιμακώνεται στα 8,65€/kg μέχρι το 

Έτος 10. Με την Ακαθάριστη Πρόσοδο να παραμένει σταθερή στα 63.624€ ετησίως, αυτή η 

μείωση του κόστους δημιουργεί πολύτιμο οικονομικό χώρο. 

Η επιχείρηση αποκτά τη δυνατότητα είτε να ανταποκριθεί σε περιόδους έντονου ανταγωνισμού 

τιμών, είτε να καρπωθεί πρόσθετο περιθώριο κέρδους μέσω καναλιών διάθεσης υψηλής ποιότητας. 

Επειδή ο μηχανισμός αυτής της βελτίωσης είναι διαρθρωτικός, η θωράκιση της εκμετάλλευσης 

δεν εξαρτάται από υπερβολικά αισιόδοξες αγρονομικές προβλέψεις ή αστάθειες της αγοράς. 

Συνεπώς, η διοίκηση πρέπει να επικεντρωθεί στη βελτίωση του εμπορικού μείγματος και της 

προβολής του προϊόντος χωρίς να διακυβεύεται η ρευστότητα. Η εκμετάλλευση είναι σε θέση να 

αποδεχτεί προσωρινές πιέσεις στις τιμές πώλησης όταν είναι απαραίτητο ή να επενδύσει σε 

ποιοτικές αναβαθμίσεις, έχοντας τη σιγουριά ότι το κατώτατο όριο του κόστους της βελτιώνεται 

χρόνο με τον χρόνο.Τα παραπάνω αποτελέσματα αποσαφηνίζουν τον βαθμό έκθεσης της 

γεωργικής εκμετάλλευσης στον οικονομικό κίνδυνο. Εφόσον το Ακαθάριστο Κέρδος παραμένει 

σταθερό στα 30.325 € και η βελτίωση του Καθαρού Κέρδους (από -10.404€ σε -8.537€) 

προέρχεται από τη σταδιακή μείωση των σταθερών επιβαρύνσεων, η ευαισθησία των περιθωρίων 

κέρδους σε εξωτερικούς κλυδωνισμούς είναι περιορισμένη. Μια ενδεχόμενη πτώση στην τιμή 

παραγωγού ή μια μειωμένη συγκομιδή θα πίεζε αναμφίβολα τα αποτελέσματα, ωστόσο η 

διαρθρωτική μείωση του μοναδιαίου κόστους (από 8,87€/kg σε 8,65€/kg) λειτουργεί ως 

προστατευτικό αντίβαρο, ενισχύοντας την ανθεκτικότητα της επιχείρησης χρόνο με τον χρόνο. 

Αντίθετα, οποιαδήποτε θετική μεταβολή στο μείγμα πωλήσεων που θα αύξανε τη μέση τιμή 

διάθεσης, θα επηρέαζε άμεσα και θετικά το ακαθάριστο κέρδος. Επειδή τα πάγια έξοδα βρίσκονται 

ήδη σε φθίνουσα πορεία, μια τέτοια αύξηση θα μεταφραζόταν με υψηλή ελαστικότητα σε 

βελτίωση του καθαρού αποτελέσματος, καθώς και των δεικτών Αποδοτικότητας 

Κεφαλαίου και Ιδίων Κεφαλαίων, οι οποίοι ήδη παρουσιάζουν τάσεις σταθεροποίησης ή οριακής 

ανόδου (από 2% σε 3%). 
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6 Εισαγωγή Νέας Επένδυσης 

6.1 Εισαγωγή 

Στο παρόν κεφάλαιο αναλύεται η οικονομική βιωσιμότητα του εγχειρήματος μετασχηματισμού 
του ελαιολάδου σε προϊον με αναγνωρίσιμη ταυτότητα και σταθερή εμπορική αξία. Το 
εγχείρημα αυτό σηματοδοτεί τη στρατηγική μετάβαση από την παραδοσιακή πώληση 
ελαιολάδου σε δοχείο 17 λίτρων απευθείας σε ιδιώτες, στην είσοδο στην οργανωμένη λιανική 
αγορά με ένα επώνυμο προϊόν. Η επένδυση στην τυποποίηση αποτελεί κομβικό σημείο για την 
ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας, τη διασφάλιση της ποιότητας, την επέκταση σε νέες αγορές 
(εγχώριες και εξαγωγικές) και κυρίως την αύξηση του περιθωρίου κέρδους. Σκοπός της 
παρούσας μελέτης είναι η ανάδειξη της σημασίας της επιχειρηματικής εξέλιξης στον αγροτικό 
τομέα και ο τρόπος με τον οποίο η καινοτομία μπορεί να αναγεννήσει μια παραδοσιακή μονάδα. 

6.2 Τυποποίηση Εξαιρετικά Παρθένου Βιολογικού Ελαιολάδου 
Στον παρακάτω πίνακα  παρουσιάζονται οι νέες εισροές που αφορούν την τυποποίηση του 
ελαιολάδου και είναι ετήσιες. Πίνακας 12: Δεδομένα Μελέτης Περίπτωσης Νέας Επένδυσης  

 

Επιπλέον, στον πίνακα παρουσιάζεται με κόκκινο η νέα τιμή κιλού του τυποποιημένου 
εξαιρετικά παρθένου βιολογικού ελαιολάδου στα 10€. Η τιμή αυτή δεν αποτελεί μια μέση τιμή 
πώλησης στην Ευρώπη, καθώς η τιμή πώλησης ποικίλει αρκετά στις χώρες μέλη, είναι όμως μια 
μέση τιμή - στόχος που θα ληφθεί ως δεδομένο για τη νέα επένδυση.  

Έδαφος 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος
Ιδιόκτητα Στρέμματα 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7 89.7
Ενοικιαζόμενα Στρέμματα 13.8 13.8 13.8 13.8 13.8 13.8 13.8 13.8 13.8 13.8
Σύνολο Στρεμμάτων 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5 103.5
Ενοίκιο Γης (καταβλητέο ή τεκμαρτό) ανά στρέμμα 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125

Αξία γεωργικής γης (€/στρέμμα) 3000
Παραγόμενη ποσότητα προϊόντος ανά στρέμμα (μέσος όρος ανά έτος) 80.64
Τιμή πώλησης του προϊόντος (€/Kg) 10

Εργασία 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος
Σύνολο ετήσιων ωρών οικογενειακής εργασίας (όλων των ατόμων που απασχολούνται στην καλλιέργεια) 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Τεκμαρτό ωρομίσθιο (π.χ. 3€/h) 7.5
Ασφαλιστικές Εισφορές ΟΓΑ-ΕΦΚΑ (όλων των ατόμων της οικογένειας που απασχολούνται στην καλλιέργεια) 2568
Ετήσιο κόστος ξένης εργασίας (μεροκάματα) - χωρίς ασφαλιστικές εισφορές 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000
Ετήσιες ασφαλιστικές εισφορές ξένης εργασίας 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900

Αναλώσιμα Υλικά 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος
Λίπασμα 1 (kg/Στρέμμα) 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
Τιμή Λιπάσματος 1 (€/kg) 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796 1.2796
Συνολικό Κόστος Λιπάσματος 1 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09 10595.09
Τιμή Βενζίνης 1.72
Συνολική Κατανάλωση Βενζίνης (kg) 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335 1335
Συνολικό Κόστος Βενζίνης 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2 2296.2
Δοχεία 5 lt 4262 4262 4262 4262 4262 4262 4262 4262 4262 4262
Άλλα αναλώσιμα (π.χ. σακουλάκια, δοχείο PET, κλπ.) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Συνολικό Κόστος Αναλώσιμων 17653.29 17653.29 17653.29 17653.29 17653.29 17653.29 17653.29 17653.29 17653.29 17653.29
ΕΛΓΑ 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700

Υπηρεσίες Τρίτων 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος
Εκτύπωση ετικετών 3044 3044 3044 3044 3044 3044 3044 3044 3044 3044
Τυποποίηση 1065 1065 1065 1065 1065 1065 1065 1065 1065 1065
Ανάλυση ποιότητας 253 253 253 253 253 253 253 253 253 253
Νερό, Φως, κλπ. 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Σύμβουλος Γεωπόνος 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Λογιστής 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Άλλες Υπηρεσίες 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500

Συνολικό Κόστος Υπηρεσιών Τρίτων 13362 13362 13362 13362 13362 13362 13362 13362 13362 13362
Διάφορες άλλες δαπάνες 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
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Η αύξηση της τιμής λόγω της τυποποίησης αιτιολογείται απόλυτα από τρεις βασικούς 
παράγοντες: το αυξημένο κόστος παραγωγής, την προστιθέμενη αξία για τον καταναλωτή και 
την εμπορική στρατηγική. Πιό αναλυτικά: 

1. Αυξημένο κόστος παραγωγής (Εισροές) 

Η τυποποίηση συνεπάγεται άμεσες νέες δαπάνες, οι οποίες πρέπει να καλυφθούν από την τιμή 
πώλησης. Αυτά τα κόστη περιλαμβάνουν: 

 Υλικά συσκευασίας: Το κόστος των περιεκτών (5λιτρα δοχεία) και των ετικετών (design 
και εκτύπωση). 

 Τυποποίηση: Το κόστος της αυτοματοποιημένης εμφιάλωσης και η τοποθέτηση ετικετών 
με όλες τις νόμιμες ενδείξεις: παραγωγός, ημερομηνία παραγωγής, διατροφικά στοιχεία, 
προέλευση. 

 Ποιοτικός έλεγχος: Το κόστος για την ανάλυση της ποιότητας πριν την εμφιάλωση. 

2. Προστιθέμενη αξία για τον καταναλωτή 

Ο καταναλωτής είναι διατεθειμένος να πληρώσει παραπάνω για ένα τυποποιημένο προϊόν, 
επειδή λαμβάνει συγκεκριμένα οφέλη που το χύμα προϊόν δεν προσφέρει: 

 Ασφάλεια και υγιεινή: Η σφραγισμένη συσκευασία εγγυάται ότι το προϊόν δεν έχει 
αλλοιωθεί ή μολυνθεί μετά την παραγωγή του. 

 Ευκολία στη χρήση: Η σωστή συσκευασία διευκολύνει τη μεταφορά, την αποθήκευση 
και τη χρήση του προϊόντος στο σπίτι. 

 Εγγύηση ποιότητας: Το brand name στην ετικέτα λειτουργεί ως υπόσχεση ποιότητας. Αν 
ο καταναλωτής μείνει ευχαριστημένος, θα ξαναγοράσει το ίδιο προϊόν. Στα χύμα 
προϊόντα, η ποιότητα είναι αβέβαιη σε κάθε αγορά. 

 Πληροφόρηση: Η ετικέτα παρέχει όλες τις απαραίτητες πληροφορίες (διατροφικά 
στοιχεία, ημερομηνία παραγωγής, τόπος προέλευσης, στοιχεία παραγωγού). 

3. Εμπορική στρατηγική και πρόσβαση στην αγορά 

Η τυποποίηση είναι προϋπόθεση για την είσοδο σε συγκεκριμένα κανάλια πώλησης: 

 Σούπερ Μάρκετ και καταστήματα: Κανένα οργανωμένο κατάστημα λιανικής δεν δέχεται 
χύμα προϊόντα, καθώς απαιτούν barcodes, σταθερότητα στην προσφορά και 
πιστοποιήσεις. 
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 Εξαγωγές: Οι διεθνείς αγορές έχουν αυστηρότατες προδιαγραφές συσκευασίας και 
σήμανσης. Η τυποποίηση είναι το διαβατήριο για τις εξαγωγές, όπου οι τιμές πώλησης 
είναι συχνά υψηλότερες. 

 Διαφοροποίηση: Η συσκευασία επιτρέπει στο προϊόν να ξεχωρίσει από τον ανταγωνισμό 
στο ράφι, κάτι που επιτρέπει στον παραγωγό να ζητήσει υψηλότερη τιμή. 

6.3 Σύνθεση και Μέγεθος της Επένδυσης 
Ο παρακάτω πίνακας παρουσιάζει τα Κεφαλαιουχικά Έξοδα, δηλαδή τα έξοδα που γίνονται μία 
φορά (ή ανά μεγάλα χρονικά διαστήματα) για να στηθεί η νέα επένδυση. 

Πίνακας 13: Κεφαλαιουχικά Έξοδα   

 

Οι δαπάνες κατανέμονται ως εξής: Οργανοληπτική ανάλυση 38€, δημιουργία ετικέτας και 
λογοτύπου κόστος 800€, δημιουργία ιστοσελίδας που ανέρχεται σε 1.500€, δημιουργία 
επαγγελματικής κάρτας 400 € και τέλος καταχώρηση εμπορικού σήματος στον Οργανισμό 
Βιομηχανικής Ιδιοκτησίας κόστος 100 €. Το σύνολο όλων των παραπάνω εξόδων φτάνει 
τα 2.838€. 

Τα έξοδα που αφορούν το Μάρκετινγκ και την Διαφήμιση του προϊόντος δεν αναλύονται, καθώς 
είναι προαιρετικά και ανάλογα της δυνατότητας της επιχείρησης. Αυτά μπορεί να 
συμπεριλαμβάνουν τη διαφήμιση στα κοινωνικά δίκτυα και τη συμμετοχή της επιχείρησης σε 
εκθέσεις. 

6.4 Αποσβέσεις  

6.4.1 Σταθερές Αποσβέσεις  

Οι αποσβέσεις είναι η λογιστική κατανομή του κόστους ενός υλικού παγίου στοιχείου στη 
διάρκεια της ωφέλιμης ζωής του. Η νέα επένδυση αξιοποιεί πλήρως τις υπάρχουσες υποδομές. 
Αυτό είναι ένα σημαντικό πλεονέκτημα της νέας επένδυσης, καθώς δείχνει ότι η αύξηση εσόδων 
επιτυγχάνεται χωρίς επιβάρυνση νέων αρχικών κεφαλαίων. Εφόσον λοιπόν δεν έχουν δαπανηθεί 
κεφάλαια για νέο εξοπλισμό τυποποίησης, το αρχικό κόστος κτήσης των υπαρχόντων παγίων 
παραμένει το ίδιο. Συνεπώς, το έξοδο των αποσβέσεων δεν διαφοροποιεί τα αποτελέσματα της 
νέας επένδυσης. 

Έίδος Κόστος (€)
Οργανοληπτική ανάλυση 38 €
Δημιουργία λογότυπου και ετικέτας 800 €
Δημιουργία ιστοσελίδας 1,500 €
Δημιουργία επαγγελματικής κάρτας 400 €
Καταχώρηση εμπορικού σήματος στον ΟΒΙ 100 €
ΣΥΝΟΛΟ  €     2,838.00 

Κόστος Νέας Επένδυσης
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6.4.2 Σταθερό Μέσο Επενδυμένο Κεφάλαιο 

Εφόσον η νέα επένδυση δεν απαιτεί αγορά νέου εξοπλισμού, όπως αναφέρθηκε, το μέσο 
επενδυμένο κεφάλαιο θα είναι επίσης το ίδιο, όπως και στην αρχική επένδυση. Αυτό ενισχύει το 
επιχείρημα που αναφέρθηκε πριν ότι η νέα επένδυση στην τυποποίηση δείχνει πολύ μεγαλύτερη 
αποδοτικότητα, επειδή δύναται να παράγει υψηλότερα έσοδα και κέρδη, διατηρώντας το Μέσο 
Επενδυμένο Κεφάλαιο στα ίδια επίπεδα. 

Πίνακας 14: Συνολικό Μέσο Επενδυμένο Κεφάλαιο Εκμετάλλευσης 

 

Ανάλυση πίνακα 13: 

1. Συνολικό ΜΕΚ Εκμετάλλευσης 

Έδαφος: Η αξία του εδάφους παραμένει σταθερή στα 310.500€ καθ' όλη τη δεκαετία. 

Κτίσματα - Μηχανήματα - Εξοπλισμός - Έγγειες Βελτιώσεις: Η αξία αυτή μειώνεται σταδιακά 
με την πάροδο των ετών, ξεκινώντας από 40.614€ το 1ο έτος και φτάνοντας τα 18.959€ το 10ο 
έτος. 

Μόνιμες Φυτείες: Η αξία τους επίσης μειώνεται ελαφρώς, από 40.017€ το 1ο έτος σε 39.224€ το 
10ο έτος. 

Η συνολική αξία του Μέσου Επενδυμένου Κεφαλαίου της εκμετάλλευσης μειώνεται 
από 391.130€ το 1ο έτος σε 368.684€ το 10ο έτος. 

2. ΜΕΚ Ιδίων Κεφαλαίων Εκμετάλλευσης 

Αυτός ο πίνακας δείχνει το Μέσο Επενδυμένο Κεφάλαιο που χρηματοδοτείται αποκλειστικά από 
ίδια κεφάλαια (χωρίς δανεισμό). Η συνολική αξία μειώνεται επίσης σταδιακά με τα χρόνια, από 
περίπου 349.730€ το 1ο έτος σε 327.284€ το 10ο έτος.  

 

 

 

 

1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος

Έδαφος 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 € 310,500 €
Κτίσματα-Μηχανήματα-Εξοπλισμός-Έγγειες Βελτιώσεις 40,614 € 38,208 € 35,801 € 33,395 € 30,989 € 28,583 € 26,177 € 23,771 € 21,365 € 18,959 €
Μόνιμες Φυτείες 40,017 € 39,920 € 39,833 € 39,746 € 39,659 € 39,572 € 39,485 € 39,398 € 39,311 € 39,224 €
ΣΥΝΟΛΟ 391,130 € 388,628 € 386,135 € 383,642 € 381,149 € 378,656 € 376,163 € 373,670 € 371,177 € 368,684 €

1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος

ΣΥΝΟΛΟ 349730.307 347227.7889 344734.7663 342241.7438 339748.7213 337255.6987 334762.6762 332269.6537 329776.6311 327,284 €

ΜΕΚ ΙΔΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΜΕΚ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ
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6.5  Προβλεπόμενες Πωλήσεις και Ακαθάριστη Πρόσοδος 

6.5.1 Ακαθάριστη Αξία Παραγωγής 

Λαμβάνοντας υπόψη ότι στη νέα επένδυση το μόνο στοιχείο που μεταβάλεται είναι η τιμή, 
έχουμε ως δεδομένο ότι η Συνολική Παραγωγή Προϊόντος, η οποία είναι το γινόμενο της ετήσιας 
παραγόμενης ποσότητας (σταθερή) και των συνολικών στρεμμάτων γης, είναι η ίδια με την ήδη 
υφιστάμενη επένδυση, δηλαδή 10.432,8kg το έτος. Από αυτό προκύπτει ότι η νέα Ακαθάριστη 
Αξία Παραγωγής (ΑΠΑ), δηλαδή το γινόμενο της παραγόμενης ποσότητας και της τιμής 
πώλησης, είναι: 

Ακαθάριστη Αξία Παραγωγής (GPV)  

Υπολογισμός: Q × P = 8.346,24kg × 10€ = 83.462€ 

Πίνακας 15: Νέα Ακαθάριστη Αξία Παραγωγής 

 

6.5.2 Άμεσες Ενισχύσεις και Συνολική Ακαθάριστη Γεωργική Πρόσοδος 

Όμοια με την ενότητα 5.3.5, ισχύει πως οι μεταβιβάσεις εισέρχονται στην ανάλυση ταμειακών 
ροών επειδή βοηθούν στην εξυπηρέτηση του κεφαλαίου κίνησης αλλά αναφέρονται ξεχωριστά 
από τις πωλήσεις ώστε να διατηρείται η σαφήνεια. 

Πίνακας 16: Ενισχύσεις 

 

Μεταφορές ανά στρέμμα: 5.200 € ÷ 103,5 = 50,24 €/στρ. 

Η Συνολική Ακαθάριστη Γεωργική Πρόσοδος ορίζεται ως το άθροισμα της Ακαθάριστης Αξίας 
Παραγωγής και των Άμεσων Ενισχύσεων: 

Υπολογισμός: 83.462€ + 5.200 € = 88.662€ ετησίως. 

Πίνακας 17: Συνολική Ακαθάριστη Πρόσοδος Γεωργικής Εκμετάλλευσης 

 

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 6 Έτος 7 Έτος 8 Έτος 9 Έτος 10
83,462 € 83,462 € 83,462 € 83,462 € 83,462 € 83,462 € 83,462 € 83,462 € 83,462 € 83,462 €

Ακαθάριστη Αξία Παραγωγής (€)

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 6 Έτος 7 Έτος 8 Έτος 9 Έτος 10
88,662 88,662 88,662 88,662 88,662 88,662 88,662 88,662 88,662 88,662

Συνολική Ακαθάριστη Πρόσοδος Γεωργικής Εκμετάλλευσης (€)

Ενισχύσεις 1ο Έτος 2ο Έτος 3ο Έτος 4ο Έτος 5ο Έτος 6ο Έτος 7ο Έτος 8ο Έτος 9ο Έτος 10ο Έτος
Βασική Ενίσχυση 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
Οικολογικά Προγράμματα 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Εισοδ. Ενίσχ. Νέων 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900
ΣΥΝΟΛΟ 5,200.00 € 5,200.00 € 5,200.00 € 5,200.00 €  5,200.00 € 5,200.00 € 5,200.00 € 5,200.00 € 5,200.00 € 5,200.00 € 
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6.6  Ανάλυση Νέου Νεκρού Σημείου  

6.6.1 Υπολογισμός Μέσου Νεκρού Σημείου και Περιθωρίου Ασφαλείας 

Για να βρούμε το Μέσο Νεκρό Σημείο για όλα τα έτη, για κάθε έτος εφαρμόζουμε τον τύπο: 

𝑄஻ா௉ =
ி஼

௉ି௩
  

όπου, 

 𝑄஻ா௉ = Νεκρό Σημείο,  

 FC = Σταθερές δαπάνες,  

 P = Τιμή  

 v = Μεταβλητές δαπάνες ανά μονάδα 

Πρώτα βρίσκουμε τον μέσο όρο των σταθερών δαπανών για τα όλα τα έτη (με βάση τα δεδομένα 
στο παράρτημα): 

Σύνολο Σταθερών Δαπανών (10 έτη): 40.395,97 + 37.549,36 + 37.354,32 + 37.159,28 + 
36.964,23 + 36.769,19 + 36.574,15 + 36.379,10 + 36.184,06 + 35.989,02 = 371.318,68€  

Μέσες Ετήσιες Σταθερές Δαπάνες (𝐹𝐶): 371.318,68 € ÷ 10 = 37.131,87€ 

Μέσες Ετήσιες Μεταβλητές Δαπάνες: 42.262,28€ ÷10 = 4.226,23€ 

Εφαρμογή του τύπου με τα εξής δεδομένα:  

FC = 37.131,87€   

𝑃 = 10,00   

v = 5,06 

𝑄஻ா௉ =
ଷ଻.ଵଷଵ,଼଻

ସ,ଽସ
= 7.516,5 Το Νεκρό Σημείο είναι 7.516,5 κιλά. Με βάση την ετήσια παραγωγή 

των 8.346,24 κιλών ελαιολάδου, η επένδυση είναι κερδοφόρα, καθώς υπερβαίνεται το Νεκρό 
Σημείο των 7.516,5 κιλών παραγωγής κατά 829,74 κιλά.  

Υπολογισμός Περιθωρίου Ασφαλείας (Margin of Safety)  

Το περιθώριο ασφαλείας δείχνει πόσο μπορούν να πέσουν οι πωλήσεις πριν η επιχείρηση αρχίσει 
να έχει ζημιές: 

Περιθώριο Ασφαλείας = 
Πραγματικές ΠωλήσειςିΠωλήσεις Νεκρού Σημείου

Πραγματικές Πωλήσεις
× 100 =

଼.ଷସ଺,ଶସି଻.ହଵ଺,ହ

଼.ଷସ଺,ଶସ
× 100 =

9,94% 

Περιθώριο Ασφαλείας = 9,94% 
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6.6.2 Ερμηνεία Αποτελεσμάτων 

Το Περιθώριο Ασφαλείας θεωρείται σχετικά χαμηλό. Αυτό σημαίνει ότι αν η τιμή πώλησης 
πέσει κάτω από τα 10€ ή αν η παραγωγή μειωθεί κατά περίπου 10% η επιχείρηση θα περάσει 
σε ζώνη ζημίας. Η επιχείρηση είναι ευάλωτη σε μεταβολές του κόστους παραγωγής. Το 
Περιθώριο Συνεισφοράς (CM) είναι το ποσό που μένει από κάθε κιλό ελαιολάδου για να 
καλύψει τα σταθερά έξοδα και να αφήσει κέρδος, αφού αφαιρέσουμε το μεταβλητό κόστος από 
την τιμή πώλησης: CM = P – v = 10 – 5,06 = 4,94€ ανά κιλό. Το κέρδος ξεκινά να 
δημιουργείται μόνο μετά το Νεκρό Σημείο. Επομένως τα πόσα κιλά πουλήθηκαν πάνω α.πό αυτό 
το όριο υπολογίζονται αφαιρώντας το Νεκρό Σημείο από την ετήσια παραγωγή, δηλαδή 8.346,24 
– 7.516,5 = 829,74kg. Άρα, το ετήσιο κέρδος είναι 829,74 × 4,94 = 4.098,9€. 

6.6.3 Σύγκριση Με Παλιά Επένδυση 

Παλιά Επένδυση (Χύμα): Ζημία 14.586,56€ 

Νέα Επένδυση (Τυποποίηση): Κέρδος 4.098,9€ 

Συνολικό Όφελος (Net Benefit): 4.098,9 − (−14.586,56) = 18.685,46€ ετησίως.  

Αυτό το ποσό αντιπροσωπεύει τη συνολική οικονομική βελτίωση της επιχείρησης, καθώς όχι 
μόνο εξαλείφθηκε η ζημιά, αλλά πέρασε σε κερδοφορία. 

Στην αρχική επένδυση, η τιμή πώλησης ήταν χαμηλότερη του κόστους παραγωγής, με 
αποτέλεσμα το Περιθώριο Συμμετοχής (𝑃−𝑣) να μην επαρκεί για να καλύψει τα σταθερά έξοδα 
(FC). 

Στη νέα επένδυση, με την τιμή των 10€ δημιουργήθηκε ένα περιθώριο και έτσι καλύφθηκαν τα 
σταθερά έξοδα, αλλά δημιουργήθηκε και καθαρό κέρδος της τάξης άνω των 18.000€ ετησίως. 

Συμπερασματικά, η παλιά επένδυση ήταν οικονομικά μη βιώσιμη (έμπαινε "μέσα"), ενώ η νέα 
είναι βιώσιμη. Το γεγονός ότι χρησιμοποιήθηκε ο ίδιος εξοπλισμός (σταθερές αποσβέσεις) 
σημαίνει ότι επετεύχθη αυτή η κερδοφορία χωρίς να αυξηθεί το ρίσκο με νέα χρέη ή αγορές 
παγίων.  

Η ποσοστιαία σύγκριση μεταξύ της αρχικής και της νέας επένδυσης δείχνει την οικονομική 
αναβάθμιση της επιχείρησης. Για να υπολογιστεί, χρησιμοποιούμε τη μεταβολή των απόλυτων 
μεγεθών. 

 Απόλυτη Διαφορά (Όφελος): 23.059,67−(−53,26) = 23.112,93€ 

Υπολογισμός Ποσοστιαίας Μεταβολής  

Ποσοστιαία Μεταβολή =
ΚέρδοςିΠαλιά Ζημιά

|Παλιά Ζημιά|
× 100 =

ସ.଴ଽ଼,ଽ

ଵସ.ହ଼଺,ହ଺
× 100 ≈ 28,1% 
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Η διαφορά κέρδους μεταξύ της παλιάς και της νέας επένδυσης ανέρχεται σε 28,1%.  

Στην πράξη, αυτό το νούμερο σημαίνει ότι η νέα επένδυση μετασχημάτισε πλήρως την 
οικονομική οντότητα της επιχείρησης. Από μια δραστηριότητα που κατέστρεφε κεφάλαιο, 
μεταβήκε σε μια δραστηριότητα που δημιουργεί έσοδα, αυξάνοντας την καθαρή κερδοφορία 
κατά σε σχέση με το μέγεθος της αρχικής ζημιάς.  

6.7 Ανάλυση Ευαισθησίας 

6.7.1 Μείωση Ποσότητας Παραγωγής κατά 10% (Κίνδυνος Παραγωγής)  

Αυτό το σενάριο εξετάζει τι συμβαίνει αν η παραγωγή είναι μειωμένη λόγω καιρικών συνθηκών 
ή άλλων παραγόντων. Δεδομένα: 

Τιμή Πώλησης (P) = 10€ 

Μεταβλητό κόστος ανά μονάδα (v) = 5,06€ 

Περιθώριο Συνεισφοράς (P-v) = 10 – 5,06 = 4,94€ ανά κιλό 

Μέσο Σταθερό κόστος (FC) = 37.131,87€  

Αρχική Παραγωγή (Q) = 8.346,24kg 

 Υπολογισμός νέας παραγωγής (Q1): 

Η παραγωγή μειώνεται κατά 10%, άρα απομένει το 90% της αρχικής. 

Νέα Ποσότητα (𝑄1):  8.346,24 × 0,90 = 7.511,6 κιλά. 

 Υπολογισμός κέρδους (π1) στην νέα παραγωγή (Q1):  

π1= (P-v) × Q1 – FC = 4,94 × 7.511,6 – 37.131,87 = -24,56€ 

Tο αποτέλεσμα των -24,56€ σημαίνει ότι η επιχείρηση βρίσκεται σχεδόν σε απόλυτη 
ισορροπία (Break-even). Μια μείωση της τάξης του 10% "εξαφανίζει" όλο το κέρδος και φέρνει 
την επιχείρηση στο μηδέν (οριακή ζημιά). Αυτό επιβεβαιώνει τον προηγούμενο υπολογισμό ότι 
το Περιθώριο Ασφαλείας είναι 9,94%. Εφόσον η πτώση του 10% είναι μεγαλύτερη από το 
περιθώριο ασφαλείας, η επιχείρηση περνάει σε ζημία. 

Συμπέρασμα αποτελεσμάτων:  

Η επιχείρηση παρουσιάζει υψηλή ευαισθησία στις μεταβολές του όγκου παραγωγής. Η επιβίωση 
της επιχείρησης εξαρτάται από τη διατήρηση της παραγωγής πάνω από τα 7.511,6 κιλά. Η 
επιχείρηση είναι πιο ανθεκτική στις αυξήσεις των τιμών των υλικών (μεταβλητό κόστος) παρά 
στις μειώσεις της ποσότητας. 
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6.8  Αποτελέσματα Νέας Επένδυσης 

Με βάση τα δεδομένα της νέας επένδυσης, η Ακαθάριστη Πρόσοδος παραμένει σταθερή καθ' 
όλη τη διάρκεια της δεκαετίας στα 88.662€ ετησίως. Εντός αυτής της βάσης εσόδων, το κόστος 
παραγωγής ανά μονάδα προϊόντος παρουσιάζει σταδιακή μείωση, ξεκινώντας από τα 9,90€/kg το 
Έτος 1 και υποχωρώντας στα 9,38€/kg το Έτος 10. Η βελτίωση αυτή της παραγωγικής 
αποδοτικότητας αντανακλάται άμεσα στην κερδοφορία. 

Πίνακας 18: Συνολικό Κόστος Παραγωγής 

 

Το Καθαρό Κέρδος παρουσιάζει σταθερή ετήσια αύξηση, ξεκινώντας από 6.004€ το Έτος 1 και 
φτάνοντας τα 10.411€ στο Έτος 10, γεγονός που οφείλεται αποκλειστικά στη σταδιακή μείωση 
του μοναδιαίου κόστους παραγωγής, αφού η Ακαθάριστη Πρόσοδος παραμένει σταθερή 
στα 88.662€. Το Ακαθάριστο Κέρδος διατηρείται αμετάβλητο καθ’ όλη τη δεκαετία 
στα 46.400€. Το Γεωργικό Εισόδημα Παραγωγού σημειώνει άνοδο από 39.018€ σε 41.982€, ενώ 
η Καθαρή Πρόσοδος (πρόσοδος κεφαλαίου), κρίσιμος δείκτης αποδοτικότητας της επένδυσης, 
αυξάνεται από 25.743€ σε 28.707€. Η Αποδοτικότητα του Κεφαλαίου ξεκινά από το 7% και 
ενισχύεται στο 8% από το Έτος 6 και μετά, ενώ η Αποδοτικότητα Ιδίου Κεφαλαίου ακολουθεί 
παρόμοια θετική πορεία, ανεβαίνοντας από το 7% στο 8%. Η Έγγειος Πρόσοδος αυξάνεται 
από 18.942€ σε 23.349€, υποδηλώνοντας την αυξανόμενη αξία της γης λόγω κερδοφορίας, ενώ 
η Πρόσοδος Εργασίας ενισχύεται σταδιακά από 34.365€ σε 36.120€, εξασφαλίζοντας μια συνεχή 
και αυξανόμενη αμοιβή για την εργασία του παραγωγού. 

  

 

 

 

 

Κόστος Παραγωγής ανά μονάδα προϊόντος Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 6 Έτος 7 Έτος 8 Έτος 9 Έτος 10
Προϊόν (€/kg) 9.90 € 9.56 € 9.54 € 9.52 € 9.49 € 9.47 € 9.45 € 9.42 € 9.40 € 9.38 €

Έτος 1 Έτος 2 Έτος 3 Έτος 4 Έτος 5 Έτος 6 Έτος 7 Έτος 8 Έτος 9 Έτος 10
Ακαθάριστη πρόσοδος 88,662 €      88,662 €      88,662 €   88,662 €   88,662 €   88,662 €   88,662 €   88,662 €   88,662 €   88,662 €   
Καθαρό κέρδος 6,004 €        8,851 €        9,046 €      9,241 €      9,436 €      9,631 €      9,826 €      10,021 €   10,216 €   10,411 €   
Ακαθάριστο κέρδος 46,400 €      46,400 €      46,400 €   46,400 €   46,400 €   46,400 €   46,400 €   46,400 €   46,400 €   46,400 €   
Γεωργικό εισόδημα παραγωγού 39,018 €      41,630 €      41,674 €   41,718 €   41,762 €   41,806 €   41,850 €   41,894 €   41,938 €   41,982 €   
Καθαρή πρόσοδος ή πρόσοδος κεφαλαίου 25,743 €      28,355 €      28,399 €   28,443 €   28,487 €   28,531 €   28,575 €   28,619 €   28,663 €   28,707 €   
Αποδοτικότητα κεφαλαίου(%) 7% 7% 7% 7% 7% 8% 8% 8% 8% 8%
Πρόσοδος καθαρής περιουσίας 24,018 €      26,630 €      26,674 €   26,718 €   26,762 €   26,806 €   26,850 €   26,894 €   26,938 €   26,982 €   
Αποδοτικότητα ιδίου κεφαλαίου 7% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
Έγγειος πρόσοδος 18,942 €      21,788 €      21,983 €   22,178 €   22,373 €   22,568 €   22,763 €   22,959 €   23,154 €   23,349 €   
Πρόσοδος εργασίας 34,365 €      34,560 €      34,755 €   34,950 €   35,145 €   35,340 €   35,535 €   35,730 €   35,925 €   36,120 €   
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6.9  Σύγκριση Αποτελεσμάτων Πρίν και Μετά την Επένδυση 

Στους παρακάτω πίνακες παρουσιάζονται τα αποτελέσματα της σύγκρισης προ - και μετά της 
επένδυσης σε βάθος μιας δεκαετίας. Συγκρίνοντας την οικονομική κατάσταση της επιχείρησης 
πριν και μετά την υλοποίηση του έργου, φαινεται πως η επένδυση επέφερε μια ριζική 
αναβάθμιση στο επίπεδο των εσόδων της, αφού είναι σταθερή κατά 25.039€ ετησίως, 
ανεβάζοντας τον συνολικό κύκλο εργασιών από τα 63.624€ στα 88.662€, μια αύξηση δηλαδή 
κατά 39,3%. Το πρόσθετο λειτουργικό κόστος και οι δαπάνες της επένδυσης σταθεροποιούνται 
μετά τον πρώτο χρόνο στα 6.056€. Η αύξηση των εσόδων υπερκαλύπτει τις δαπάνες αυτές κατά 
περίπου 4 φορές, διασφαλίζοντας ένα εξαιρετικά υψηλό περιθώριο κέρδους. Στον αγροτικό 
τομέα, ένα τέτοιο περιθώριο κέρδους είναι σπάνιο και συμβαίνει κυρίως επειδή η επιχείρηση 
βασίζεται σε ιδιοπαραγωγή. 

Πίνακας 19: Σύγκριση Στοιχείων Πρίν και Μετά την Επένδυση 

 

Πίνακας 20: Κατάσταση Αποτελεσμάτων Χρήσης 

 

Από την ανάλυση του Λογαριασμού Ταμειακών Ροών προκύπτει ότι η επένδυση χαρακτηρίζεται 
από μηδενικό χρηματοοικονομικό κίνδυνο. Μετά την αρχική εκταμίευση των 2.838€ στο έτος 0, 
η επιχείρηση παράγει καθαρό πλεόνασμα ρευστότητας ήδη από το 1ο έτος, το οποίο 
σταθεροποιείται στα 18.983€ για τα επόμενα έτη. Η πλήρης απουσία τόκων και υποχρεώσεων 
προς τρίτους υποδηλώνει μια υγιή χρηματοδοτική δομή που προστατεύει την επιχείρηση από 
αυξήσεις επιτοκίων ή πιέσεις ρευστότητας. 

ΕΤΟΣ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ΜΕΤΑ 88,662 88,662 88,662 88,662 88,662 88,662 88,662 88,662 88,662 88,662

ΠΡΙΝ 63,624 63,624 63,624 63,624 63,624 63,624 63,624 63,624 63,624 63,624

Διαφορά 25,039 25,039 25,039 25,039 25,039 25,039 25,039 25,039 25,039 25,039
ΜΕΤΑ 47,152 44,539 44,495 44,451 44,407 44,363 44,319 44,275 44,231 44,187
ΠΡΙΝ 38,528 38,483 38,439 38,395 38,351 38,307 38,263 38,219 38,175 38,131
Διαφορά 8,624 6,056 6,056 6,056 6,056 6,056 6,056 6,056 6,056 6,056

Καταβαλλ. 
Χρημ. 

Δαπάνες

Ακαθ. 
Πρόσοδος

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ΣΥΝΟΛΟ ΚΥΚΛΟΥ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 25,039 25,039 25,039 25,039 25,039 25,039 25,039 25,039 25,039 25,039
Μείον : Κόστος πωληθέντων 8,624 6,056 6,056 6,056 6,056 6,056 6,056 6,056 6,056 6,056
ΜΙΚΤΟ ΚΕΡΔΟΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ 16,415 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983
Μείον : Εξοδα Διοίκησης 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Μείον : Εξοδα διάθεσης 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Μείον :  Φόροι & τέλη (πλην Φόρου Εισοδήματος) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ 16,415 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983
Πλέον : διάφορα έσοδα 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Μειον : Λοιπές δαπάνες 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ & ΦΟΡΩΝ 16,415 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983
Μείον : τόκοι κατασκευαστικής περιόδου 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Μείον : τόκοι μακροπρόθεσμων δανείων επένδυσης 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Μείον : τόκοι βραχυπρόθεσμων δανείων κεφαλαίου κίνησης 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Μείον : τόκοι μακροπρόθεσμων δανείων κεφαλαίου κίνησης 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Μείον : Δόσεις leasing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΟ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ & ΦΟΡΩΝ 16,415 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983
Μείον : Αποσβέσεις (μη επιχορηγούμενου μέρους επένδυσης) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ ΠΡΟ ΦΟΡΩΝ 16,415 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983
Μείον: Φόρος εισοδήματος 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ΚΑΘΑΡΟ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ 16,415 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983

ΕΤΟΣ
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Πίνακας 21: Λογαριασμός Ταμειακών Ροών 

 

Οι δείκτες αποδοτικότητας επιβεβαιώνουν ότι πρόκειται για μια εξαιρετικά επικερδή 
επιχειρηματική κίνηση. Η Καθαρή Παρούσα Αξία (Κ.Π.Α. - NPV) με το ποσό 
των 134.454€ αποδεικνύει ότι η επένδυση προσθέτει τεράστια αξία στην επιχείρηση, πολύ 
μεγαλύτερη από το αρχικό της κόστος. Ο δείκτης αυτός σημαίνει πως αν όλα τα μελλοντικά 
κέρδη της δεκαετίας υπολογίζονταν στο σήμερα (λαμβάνοντας υπόψη τον πληθωρισμό και το 
ρίσκο), η επένδυση αξίζει 134.454€ παραπάνω από το κόστος της. 

 Ο Εσωτερικός Βαθμός Απόδοσης (Ε.Β.Α. - IRR) με ποσοστό του 591,5% είναι εντυπωσιακός. 
Υποδηλώνει ότι η επένδυση επιστρέφει το κεφάλαιο της πολλαπλασιαστικά και σε εξαιρετικά 
σύντομο χρονικό διάστημα (εντός των πρώτων μηνών λειτουργίας). 

Η επένδυση κρίνεται ως απολύτως επιτυχημένη και στρατηγικά ορθή, εφόσον με μια πολύ μικρή 
αρχική δέσμευση κεφαλαίου, επετεύχθη μια μόνιμη αύξηση της ετήσιας κερδοφορίας. Η 
εκμετάλλευση καθίσταται πλέον πιο ανθεκτική στις μεταβολές της αγοράς λόγω των αυξημένων 
εσόδων και της μηδενικής δανειακής επιβάρυνσης. Ο συνδυασμός του υψηλού NPV και του 
εξωπραγματικού IRR κατατάσσει την επένδυση αυτή στις κορυφαίες επιλογές για τον παραγωγό. 
Συνοψίζοντας, η επένδυση πέτυχε τον στόχο της αύξησης των εσόδων, βελτιώνοντας παράλληλα 
όλους τους δείκτες οικονομικής υγείας της επιχείρησης. 

6.10 Μελλοντική Στρατηγική και Βιωσιμότητα 

Η ολοκλήρωση της επένδυσης σηματοδοτεί μια νέα εποχή για την αγροτική εκμετάλλευση, 
μετατρέποντάς την από μια απλή παραγωγική μονάδα σε μια βιώσιμη και κερδοφόρα 
επιχείρηση. Η επιτυχία αυτή δεν περιορίζεται μόνο στους αριθμούς, αλλά θέτει τις βάσεις για τον 
μελλοντικό στρατηγικό σχεδιασμό. Η εξασφάλιση σταθερών ταμειακών ροών ύψους 18.983€ 
ετησίως επιτρέπει στην επιχείρηση να ανταπεξέλθει σε μελλοντικές προκλήσεις της αγοράς ή 
αστάθμητους κλιματικούς παράγοντες. Η υψηλή αποδοτικότητα αποδεικνύει ότι η επιχείρηση 
έχει πλέον την τεχνογνωσία να υλοποιεί επιτυχημένα επενδυτικά σχέδια. Στόχος για το μέλλον 
παραμένει η ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών, με σκοπό τη συνεχή βελτίωση της ποιότητας των 
προϊόντων. Με μηδενικό δανεισμό και αυξημένη κερδοφορία, η εκμετάλλευση αποκτά ένα 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ ΠΡΟ ΤΟΚΩΝ ΑΠΟΣΒΕΣΕΩΝ & ΦΟΡΩΝ 0 16,415 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983

Δαπάνες επένδυσης 2,838
Αρχικό κεφάλαιο κίνησης 0
Τόκοι βραχυπρόθεσμου δανεισμού 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Υποσύνολο 2,838 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ΚΑΘΑΡΕΣ ΤΑΜΕΙΑΚΕΣ ΡΟΕΣ (Εισροές-Εκροές) -2,838 16,415 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983 18,983

ΚΑΘΑΡΗ ΠΑΡΟΥΣΑ ΑΞΙΑ (Κ.Π.Α., NPV) € 134,454

ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΣ ΒΑΘΜΟΣ ΑΠΟΔΟΣΗΣ (Ε.Β.Α., IRR) 591.5%

ΕΙΣΡΟΕΣ

ΕΚΡΟΕΣ

ΛΟΓΑΡΙΑΣΜΟΣ ΤΑΜΕΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ
ΕΤΟΣ
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σημαντικό προβάδισμα έναντι του ανταγωνισμού, έχοντας τη δυνατότητα να επενδύσει 
στην εξωστρέφεια και στη διείσδυση σε νέες, πιο απαιτητικές αγορές. 

Εν κατακλείδι, η επένδυση αυτή αποτελεί το θεμέλιο λίθο για μια μακροχρόνια πορεία 
ανάπτυξης. Η επιχείρηση πλέον διαθέτει τη δυναμική όχι μόνο να επιβιώσει, αλλά να 
πρωταγωνιστήσει στον σύγχρονο αγροτικό τομέα, διασφαλίζοντας ένα σταθερό και αυξανόμενο 
εισόδημα για τα επόμενα χρόνια. 
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Παράρτημα 

1. ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΠΡΟ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ 

 

 

ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 3,468.00 3,468.00 3,468.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 824.04 824.04 824.04

ΣΥΝΟΛΟ 28,292.04 9,000.00 19,292.04 12,468.00 15,824.04

α) Πάγιο κεφάλαιο

1) αποσβέσεις 2,492.56 2,492.56 2,492.56

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 5,240.97 5,240.97 0.00 5,240.97

3) συντήρηση 406.14 406.14 406.14

4) ασφάλιστρα 337.09 337.09 337.09

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 22.30 22.30 22.30

ΣΥΝΟΛΟ 8,499.05 0.00 8,499.05 3,235.79 5,263.27

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο

1) αναλώσιμα υλικά 13,391.29 13,391.29 13,391.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 9,000.00 9,000.00 9,000.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 707.74 707.74 0.00 707.74

ΣΥΝΟΛΟ 24,299.03 24,299.03 0.00 23,591.29 707.74

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 74,027.62 33,299.03 40,728.59 41,020.08 33,007.55

1ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 3,468.00 3,468.00 3,468.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 824.04 824.04 824.04

ΣΥΝΟΛΟ 28,292.04 9,000.00 19,292.04 12,468.00 15,824.04

α) Πάγιο κεφάλαιο
1) αποσβέσεις 2,492.56 2,492.56 2,492.56

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 5,078.95 5,078.95 0.00 5,078.95

3) συντήρηση 382.08 382.08 382.08

4) ασφάλιστρα 317.12 317.12 317.12

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 20.98 20.98 20.98

ΣΥΝΟΛΟ 8,291.69 0.00 8,291.69 3,191.76 5,099.93

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 13,391.29 13,391.29 13,391.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 9,000.00 9,000.00 9,000.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 707.74 707.74 707.74

ΣΥΝΟΛΟ 24,299.03 24,299.03 0.00 23,591.29 707.74

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 73,820.25 33,299.03 40,521.23 40,976.04 32,844.21

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

2ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 3,468.00 3,468.00 3,468.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 824.04 824.04 824.04

ΣΥΝΟΛΟ 28,292.04 9,000.00 19,292.04 12,468.00 15,824.04

α) Πάγιο κεφάλαιο
1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 4,916.26 4,916.26 0.00 4,916.26

3) συντήρηση 358.01 358.01 358.01

4) ασφάλιστρα 297.15 297.15 297.15

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 19.66 19.66 19.66

ΣΥΝΟΛΟ 8,084.10 0.00 8,084.10 3,148.19 4,935.91

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 13,391.29 13,391.29 13,391.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 9,000.00 9,000.00 9,000.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 707.74 707.74 707.74

ΣΥΝΟΛΟ 24,299.03 24,299.03 0.00 23,591.29 707.74

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 73,612.67 33,299.03 40,313.64 40,932.48 32,680.19

3ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 3,468.00 3,468.00 3,468.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 824.04 824.04 824.04

ΣΥΝΟΛΟ 28,292.04 9,000.00 19,292.04 12,468.00 15,824.04

α) Πάγιο κεφάλαιο
1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 4,754.21 4,754.21 0.00 4,754.21

3) συντήρηση 333.95 333.95 333.95

4) ασφάλιστρα 277.18 277.18 277.18

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 18.33 18.33 18.33

ΣΥΝΟΛΟ 7,876.71 0.00 7,876.71 3,104.16 4,772.55

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 13,391.29 13,391.29 13,391.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 9,000.00 9,000.00 9,000.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 707.74 707.74 707.74

ΣΥΝΟΛΟ 24,299.03 24,299.03 0.00 23,591.29 707.74

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 73,405.27 33,299.03 40,106.25 40,888.45 32,516.83

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

4ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 3,468.00 3,468.00 3,468.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 824.04 824.04 824.04

ΣΥΝΟΛΟ 28,292.04 9,000.00 19,292.04 12,468.00 15,824.04

α) Πάγιο κεφάλαιο
1) αποσβέσεις 2,492.56 2,492.56 2,492.56

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 4,592.90 4,592.90 0.00 4,592.90

3) συντήρηση 309.89 309.89 309.89

4) ασφάλιστρα 257.21 257.21 257.21

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 17.01 17.01 17.01

ΣΥΝΟΛΟ 7,669.58 0.00 7,669.58 3,059.67 4,609.92

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 13,391.29 13,391.29 13,391.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 9,000.00 9,000.00 9,000.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 707.74 707.74 707.74

ΣΥΝΟΛΟ 24,299.03 24,299.03 0.00 23,591.29 707.74

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 73,198.15 33,299.03 39,899.12 40,843.95 32,354.20

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

5ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 3,468.00 3,468.00 3,468.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 824.04 824.04 824.04

ΣΥΝΟΛΟ 28,292.04 9,000.00 19,292.04 12,468.00 15,824.04

α) Πάγιο κεφάλαιο
1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 4,430.12 4,430.12 0.00 4,430.12

3) συντήρηση 285.83 285.83 285.83

4) ασφάλιστρα 237.24 237.24 237.24

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 15.69 15.69 15.69

ΣΥΝΟΛΟ 7,461.91 0.00 7,461.91 3,016.10 4,445.81

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 13,391.29 13,391.29 13,391.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 9,000.00 9,000.00 9,000.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 707.74 707.74 707.74

ΣΥΝΟΛΟ 24,299.03 24,299.03 0.00 23,591.29 707.74

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 72,990.48 33,299.03 39,691.45 40,800.39 32,190.09

6ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 3,468.00 3,468.00 3,468.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 824.04 824.04 824.04

ΣΥΝΟΛΟ 28,292.04 9,000.00 19,292.04 12,468.00 15,824.04

α) Πάγιο κεφάλαιο
1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 4,268.07 4,268.07 0.00 4,268.07

3) συντήρηση 261.77 261.77 261.77

4) ασφάλιστρα 217.27 217.27 217.27

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 14.37 14.37 14.37

ΣΥΝΟΛΟ 7,254.51 0.00 7,254.51 2,972.07 4,282.45

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 13,391.29 13,391.29 13,391.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 9,000.00 9,000.00 9,000.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 707.74 707.74 707.74

ΣΥΝΟΛΟ 24,299.03 24,299.03 0.00 23,591.29 707.74

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 72,783.08 33,299.03 39,484.05 40,756.36 32,026.72

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

7ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 3,468.00 3,468.00 3,468.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 824.04 824.04 824.04

ΣΥΝΟΛΟ 28,292.04 9,000.00 19,292.04 12,468.00 15,824.04

α) Πάγιο κεφάλαιο
1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 4,106.03 4,106.03 0.00 4,106.03

3) συντήρηση 237.71 237.71 237.71

4) ασφάλιστρα 197.30 197.30 197.30

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 13.05 13.05 13.05

ΣΥΝΟΛΟ 7,047.12 0.00 7,047.12 2,928.04 4,119.08

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 13,391.29 13,391.29 13,391.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 9,000.00 9,000.00 9,000.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 707.74 707.74 707.74

ΣΥΝΟΛΟ 24,299.03 24,299.03 0.00 23,591.29 707.74

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 72,575.68 33,299.03 39,276.66 40,712.33 31,863.36

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

8ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 3,468.00 3,468.00 3,468.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 824.04 824.04 824.04

ΣΥΝΟΛΟ 28,292.04 9,000.00 19,292.04 12,468.00 15,824.04

α) Πάγιο κεφάλαιο
1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 3,943.98 3,943.98 0.00 3,943.98

3) συντήρηση 213.65 213.65 213.65

4) ασφάλιστρα 177.33 177.33 177.33

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 11.73 11.73 11.73

ΣΥΝΟΛΟ 6,839.72 0.00 6,839.72 2,884.01 3,955.71

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 13,391.29 13,391.29 13,391.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 9,000.00 9,000.00 9,000.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 707.74 707.74 707.74

ΣΥΝΟΛΟ 24,299.03 24,299.03 0.00 23,591.29 707.74

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 72,368.28 33,299.03 39,069.26 40,668.30 31,699.99

9ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 3,468.00 3,468.00 3,468.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 824.04 824.04 824.04

ΣΥΝΟΛΟ 28,292.04 9,000.00 19,292.04 12,468.00 15,824.04

α) Πάγιο κεφάλαιο
1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 3,781.93 3,781.93 0.00 3,781.93

3) συντήρηση 189.59 189.59 189.59

4) ασφάλιστρα 157.36 157.36 157.36

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 10.41 10.41 10.41

ΣΥΝΟΛΟ 6,632.32 0.00 6,632.32 2,839.98 3,792.34

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 13,391.29 13,391.29 13,391.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 9,000.00 9,000.00 9,000.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 707.74 707.74 707.74

ΣΥΝΟΛΟ 24,299.03 24,299.03 0.00 23,591.29 707.74

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 72,160.89 33,299.03 38,861.86 40,624.26 31,536.62

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

10ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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2. ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΕΠΕΝΔΥΣΗ 

 

ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 3,468.00 3,468.00 3,468.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 892.71 892.71 892.71

ΣΥΝΟΛΟ 28,360.71 9,000.00 19,360.71 12,468.00 15,892.71

α) Πάγιο κεφάλαιο

1) αποσβέσεις 2,492.56 2,492.56 2,492.56

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 4,837.82 4,837.82 0.00 4,837.82

3) συντήρηση 406.14 406.14 406.14

4) ασφάλιστρα 337.09 337.09 337.09

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 24.15 24.15 24.15

ΣΥΝΟΛΟ 8,097.76 0.00 8,097.76 3,235.79 4,861.97

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 17,653.29 17,653.29 17,653.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 13,362.00 13,362.00 13,362.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 1,047.00 1,047.00 0.00 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ 33,262.28 33,262.28 0.00 32,215.29 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 82,658.26 42,262.28 40,395.97 49,644.08 33,014.18

1ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 900.00 900.00 900.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 809.25 809.25 809.25

ΣΥΝΟΛΟ 25,709.25 9,000.00 16,709.25 9,900.00 15,809.25

α) Πάγιο κεφάλαιο

1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 4,687.67 4,687.67 0.00 4,687.67

3) συντήρηση 382.08 382.08 382.08

4) ασφάλιστρα 317.12 317.12 317.12

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 22.72 22.72 22.72

ΣΥΝΟΛΟ 7,902.61 0.00 7,902.61 3,192.22 4,710.39

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 17,653.29 17,653.29 17,653.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 13,362.00 13,362.00 13,362.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 1,047.00 1,047.00 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ 33,262.28 33,262.28 0.00 32,215.29 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 79,811.65 42,262.28 37,549.36 47,032.51 32,779.14

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

2ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 900.00 900.00 900.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 809.25 809.25 809.25

ΣΥΝΟΛΟ 25,709.25 9,000.00 16,709.25 9,900.00 15,809.25

α) Πάγιο κεφάλαιο

1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 4,538.09 4,538.09 0.00 4,538.09

3) συντήρηση 358.01 358.01 358.01

4) ασφάλιστρα 297.15 297.15 297.15

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 21.29 21.29 21.29

ΣΥΝΟΛΟ 7,707.57 0.00 7,707.57 3,148.19 4,559.38

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 17,653.29 17,653.29 17,653.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 13,362.00 13,362.00 13,362.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 1,047.00 1,047.00 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ 33,262.28 33,262.28 0.00 32,215.29 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 79,616.60 42,262.28 37,354.32 46,988.48 32,628.13

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

3ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 900.00 900.00 900.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 809.25 809.25 809.25

ΣΥΝΟΛΟ 25,709.25 9,000.00 16,709.25 9,900.00 15,809.25

α) Πάγιο κεφάλαιο

1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 4,388.50 4,388.50 0.00 4,388.50

3) συντήρηση 333.95 333.95 333.95

4) ασφάλιστρα 277.18 277.18 277.18

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 19.86 19.86 19.86

ΣΥΝΟΛΟ 7,512.53 0.00 7,512.53 3,104.16 4,408.37

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 17,653.29 17,653.29 17,653.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 13,362.00 13,362.00 13,362.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 1,047.00 1,047.00 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ 33,262.28 33,262.28 0.00 32,215.29 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 79,421.56 42,262.28 37,159.28 46,944.45 32,477.11

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

4ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 900.00 900.00 900.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 809.25 809.25 809.25

ΣΥΝΟΛΟ 25,709.25 9,000.00 16,709.25 9,900.00 15,809.25

α) Πάγιο κεφάλαιο

1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 4,238.92 4,238.92 0.00 4,238.92

3) συντήρηση 309.89 309.89 309.89

4) ασφάλιστρα 257.21 257.21 257.21

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 18.43 18.43 18.43

ΣΥΝΟΛΟ 7,317.48 0.00 7,317.48 3,060.13 4,257.35

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 17,653.29 17,653.29 17,653.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 13,362.00 13,362.00 13,362.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 1,047.00 1,047.00 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ 33,262.28 33,262.28 0.00 32,215.29 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 79,226.52 42,262.28 36,964.23 46,900.42 32,326.10

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

5ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 900.00 900.00 900.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 809.25 809.25 809.25

ΣΥΝΟΛΟ 25,709.25 9,000.00 16,709.25 9,900.00 15,809.25

α) Πάγιο κεφάλαιο

1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 4,089.34 4,089.34 0.00 4,089.34

3) συντήρηση 285.83 285.83 285.83

4) ασφάλιστρα 237.24 237.24 237.24

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 17.00 17.00 17.00

ΣΥΝΟΛΟ 7,122.44 0.00 7,122.44 3,016.10 4,106.34

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 17,653.29 17,653.29 17,653.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 13,362.00 13,362.00 13,362.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 1,047.00 1,047.00 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ 33,262.28 33,262.28 0.00 32,215.29 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 79,031.48 42,262.28 36,769.19 46,856.39 32,175.09

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

6ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 900.00 900.00 900.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 809.25 809.25 809.25

ΣΥΝΟΛΟ 25,709.25 9,000.00 16,709.25 9,900.00 15,809.25

α) Πάγιο κεφάλαιο

1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 3,939.76 3,939.76 0.00 3,939.76

3) συντήρηση 261.77 261.77 261.77

4) ασφάλιστρα 217.27 217.27 217.27

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 15.57 15.57 15.57

ΣΥΝΟΛΟ 6,927.40 0.00 6,927.40 2,972.07 3,955.33

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 17,653.29 17,653.29 17,653.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 13,362.00 13,362.00 13,362.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 1,047.00 1,047.00 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ 33,262.28 33,262.28 0.00 32,215.29 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 78,836.43 42,262.28 36,574.15 46,812.36 32,024.08

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

7ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 900.00 900.00 900.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 809.25 809.25 809.25

ΣΥΝΟΛΟ 25,709.25 9,000.00 16,709.25 9,900.00 15,809.25

α) Πάγιο κεφάλαιο

1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 3,790.18 3,790.18 0.00 3,790.18

3) συντήρηση 237.71 237.71 237.71

4) ασφάλιστρα 197.30 197.30 197.30

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 14.14 14.14 14.14

ΣΥΝΟΛΟ 6,732.35 0.00 6,732.35 2,928.04 3,804.32

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 17,653.29 17,653.29 17,653.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 13,362.00 13,362.00 13,362.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 1,047.00 1,047.00 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ 33,262.28 33,262.28 0.00 32,215.29 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 78,641.39 42,262.28 36,379.10 46,768.33 31,873.06

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

8ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 900.00 900.00 900.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 809.25 809.25 809.25

ΣΥΝΟΛΟ 25,709.25 9,000.00 16,709.25 9,900.00 15,809.25

α) Πάγιο κεφάλαιο

1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 3,640.60 3,640.60 0.00 3,640.60

3) συντήρηση 213.65 213.65 213.65

4) ασφάλιστρα 177.33 177.33 177.33

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 12.71 12.71 12.71

ΣΥΝΟΛΟ 6,537.31 0.00 6,537.31 2,884.01 3,653.30

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 17,653.29 17,653.29 17,653.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 13,362.00 13,362.00 13,362.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 1,047.00 1,047.00 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ 33,262.28 33,262.28 0.00 32,215.29 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 78,446.35 42,262.28 36,184.06 46,724.30 31,722.05

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

9ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΕΣ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ
Παραγωγι
κές 
δαπάνες

Μεταβλητ
ές 
δαπάνες

Σταθερές 
δαπάνες

Εμφανείς 
δαπάνες

Μη 
εμφανείς 
δαπάνες

α) ενοίκιο ιδιόκτητης γης 11,212.50 11,212.50 11,212.50

β) ενοίκιο ενοικιαζόμενης γης 1,725.00 1,725.00 1,725.00

ΣΥΝΟΛΟ 12,937.50 0.00 12,937.50 1,725.00 11,212.50

α) αμοιβή οικογενειακής εργασίας 15,000.00 15,000.00 15,000.00

β) αμοιβή ξένης εργασίας 9,000.00 9,000.00 9,000.00

γ) ασφαλιστικές εισφορές ΟΓΑ 900.00 900.00 900.00

δ) τόκοι δαπανών εργασίας 809.25 809.25 809.25

ΣΥΝΟΛΟ 25,709.25 9,000.00 16,709.25 9,900.00 15,809.25

α) Πάγιο κεφάλαιο

1) αποσβέσεις 2,493.02 2,493.02 2,493.02

2) τόκοι παγίου κεφαλαίου 3,491.02 3,491.02 0.00 3,491.02

3) συντήρηση 189.59 189.59 189.59

4) ασφάλιστρα 157.36 157.36 157.36

5) τόκοι συντήρησης & ασφαλίστρων 11.28 11.28 11.28

ΣΥΝΟΛΟ 6,342.27 0.00 6,342.27 2,839.98 3,502.29

α) Κυκλοφοριακό κεφάλαιο
1) αναλώσιμα υλικά 17,653.29 17,653.29 17,653.29 0.00

2) Ε.Λ.Γ.Α. 700.00 700.00 700.00

3) υπηρεσίες τρίτων 13,362.00 13,362.00 13,362.00

4) διάφορες άλλες δαπάνες 500.00 500.00 500.00

5) τόκοι κυκλ.κεφαλαίου 1,047.00 1,047.00 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ 33,262.28 33,262.28 0.00 32,215.29 1,047.00

ΣΥΝΟΛΟ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ  ΔΑΠΑΝΩΝ 78,251.30 42,262.28 35,989.02 46,680.26 31,571.04

2) Εργασία

3) Κεφάλαιο

10ο Έτος ΠΙΝΑΚΑΣ  ΥΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ  ΕΤΗΣΙΩΝ  ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΩΝ ΔΑΠΑΝΩΝ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗΣ

1) Έδαφος
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